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Prezentul Plan de Actiune al Scolii (P.A.S.) reprezinta un document de planificare strategica
a ofertei de formare profesionald prin invatamantul liceal, profesional si tehnic in perspectiva
anului 2022. El este utilizat pentru identificarea nevoilor de formare profesionala pe piata fortei
de munca a judetului Bistrita-Nasaud.

Planul de Actiune al Liceului Tehnologic de Servicii Bistrita a fost elaborat in concordanta
cu directiile de dezvoltare ale invatdmantului romanesc, avand in vedere totodata si asteptarile
comunitatii pe care incearcd sa o serveasca, dar si specificul liceului si directiile de dezvoltare
economica si sociala. Toate aceste lucruri sunt in concordanta cu PRAI si PLAL

Acest document este structurat pe 4 capitole.

Primul capitol: Diagnoza mediului intern si extern presupune o prezentare generald a scolii, o
analiza de tip cantitativ, o analizd de tip calitativ, analiza mediului extern, precum si o analiza
SWOT.

Capitolul doi cuprinde componenta strategica in care sunt prezentate prioritatile strategice
(nationale, regionale si locale) si strategia liceului tehnologic (viziunea, misiunea scolii, tinte si
optiuni strategice).

Capitolul trei contine planurile operationale ale Liceului Tehnologic de Servicii pe anii
scolari aferenti.

Ultimul capitol trateaza modalitatile de monitorizare si evaluare.
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1. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1.1. PREZENTARE GENERALA A SCOLII

1.1.1. Context legislativ — Legile si documentele care stau la baza
elaborarii P.A.S.

- Legea educatiei nationale nr.1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

- H.G. nr. 918/2013 privind aprobarea Cadrului national al calificarilor, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- HG nr. 567/2015 - modificarea HG nr. 918/2013 privind aprobarea Cadrului national al
calificarilor;

- OMENCS 4959 2016 privind recunoasterea autorizarii, respectiv acreditdrii unitatilor de
invatamant profesional si tehnic pentru calificarile profesionale de nivelurile 3 si 4 ale
Cadrului national al calificarilor;

- Regulamentul de Organizare si Functionare al Unititilor de Invatimant Preuniversitar nr.
5079/31.08.2016, cu reglementarile si modificarile ulterioare;

- Regulamentul de ordine interioara al Liceului Tehnologic de Servicii revizuit, aprobat in
C.A. din 28.09.2017 si C.A. din 08.10.2018;

- Ghid de elaborare a Planurilor de Actiune /Dezvoltare ale Scolii Versiunea 9;

- PRAI NV 2016-2025;

- Anexe PRAI NV 2016-2025;

- PLAI 2013-2020;

1.1.2. Elemente de identificare a scolii

Scoala noastra fiind un liceu tehnologic ofera instruire in domeniile Turism si alimentatie
publica, Estetica si igiena corpului omenesc (FIG.1), atit pe filiera liceului tehnologic cat si pe
invatamant profesional. Scoala dispune de un laborator de gastronomie, o sala pentru servirea
consumatorilor si un atelier pentru Frizerie-coafura-manichiura-pedichiurd, toate acestea
folosindu-se pentru instruirea practica curentd a elevilor pe domeniile de activitate mentionate
mai sus.

Instruirea teoreticd are loc in 10 sali de clasa, una dintre acestea fiind laboratorul de
informatica. Trei sdli de clasa sunt dotate cu videoproiectoare fixe, acces la internet, astfel incat
personalul didactic are posibilitatea de a lucra la clasa folosind tehnica modernd in procesul de
invatare-predare-evaluare.

Specilizarile pentru care scoala noastra este acreditata sunt urmatoarele:
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TURISM §I
ALIMENTATIE PUBLICA

ESTETICA SI
IGIENA CORPULUI OMENESC

FIG. 1. SPECIALIZARILE DIN CADRUL SCOLII

1.1.3. Repere geografice

Judetul Bistrita-Nasaud este situat in partea de nord a Romaniei, fiind incadrat de
judetele: Maramures in nord, Suceava in est, Mures in sud si Cluj in vest.

Suprafata judetului masoard 5355 kmp si Inglobeaza zona de contact a Carpatilor
Orientali cu Podisul Transilvaniei, respectiv bazinul superior al Somesului Mare cu afluentii sai,
precum si o mica portiune din bazinul mijlociu al Muresului.

Avand in vedere faptul ca suntem printre putinele scoli din zona care oferd instruire in
profilul serviciilor, recrutam elevi din intreaga regiune.

Liceul Tehnologic de Servicii Bistrita este situat pe B-dul Republicii nr.41 si se afla in
zona centrala a orasului, foarte aproape de autogara si gara. Elevilor navetisti le este facilitat
accesul din toate partile judetului. Cei care nu au posibilitatea sa facd naveta, stau in apropierea
scolii la internatele Colegiului National Liviu Rebreanu, Liceului Teoretic Sanitar si Colegiului
Tehnic Grigore Moisil, oferinduli-se conditii foarte bune de cazare si masa.

1.1.4. Repere istorice

Liceul Tehnologic de Servicii Bistrita este continuatorul unei scoli cu mari traditii in
pregatirea profesionala pe domeniul servicii si anume GRUPUL SCOLAR DE COOPERATIE
BISTRITA, infiintat in 1956. Pe parcursul anilor scoala si-a pastrat domeniul de pregatire, dar a
cunoscut diverse modificari de titulatura cauzate de reformarea invatamantului.

Pana in anul 1990 scoala a functionat cu clase de ucenici, invatamant profesional si clase
de liceu. Tncepand cu anul 1990 pe langa aceste clase s-au format si clase de invatamant
postliceal cu pregatire in marketing si finante-contabilitate. Aceste clase au functionat pana in
anul 2005, dupa care s-a renuntat la ele datorita trecerii invatamantului superior la durata de 3 ani
si facilitatilor care s-au creat in admiterea in invatamantul superior.
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In prezent unitatea noastrd de invitimant este un liceu tehnologic, profil servicii cu
domeniile pregatirii de baza: Turism si alimentatie, Estetica i igiena corpului omenesc. Din
anul scolar 2013-2014 a fost autorizata provizoriu pentru domeniul Turism §i alimentatie-
calificarea Organizator banqueting si calificarea de nivel 3 avansat Asistent de gestiune in
unitatile de alimentatie.

Scoala ofera servicii de formare profesionald de nivel 3 prin invatamantul profesional, de
nivel 4, prin liceu tehnologic, invatamant de zi si de nivel 5 prin invatamant postliceal.

Tn anul scolar 2012-2013 este reinfiintat invatamantului profesional pentru doua domenii
- Turism si alimentatie, Estetica si igiena corpului omenesc. Elevii parcurg un program de
formare de doi ani, planurile cadru contindnd un numar mai mare de ore pentru cultura de
specialitate si instruire practica comasata.

Din anul scolar 2014-2015 in scoala noastra functioneaza invatamantul profesional de 3
ani, clasa a IX-a la domeniile Turism si alimentatie si Estetica si igiena corpului omenesc.

Din anul scolar 2018-2019 fiind acreditati pe domeniul Turism si alimentatie am inceput
ca noutate la invatamantul profesional cu o clasa avand calificarea de Cofetar-patiser.

1.2. ANALIZA DE TIP CANTITATIV

1.2.1. Resurse umane

Scoala a functionat in anul scolar 2017-2018 cu un numar de 29 cadre didactice, 21
titulari si 8 suplinitori calificati. Personalul didactic auxiliar este format din 3 persoane: secretar,
administrator financiar si administrator de patrimoniu. Personalul nedidactic este in numar de 3
persoane: un muncitor Intretinere si doud persoane ingrijitor. Numarul total de norme aprobate
pentru anul scolar 2016-2017 a fost de 36,387.

In anul scolar 2018-2019 scoala functioneazi cu un numir de 31 de cadre didactice, 21
titulari, 9 suplinitori calificati s1 1 necalificat. Numarul total de norme aprobate este de 38,1520.

In anul scolar 2019-2020 sunt 27 de cadre didactice, din care 24 titulari si 3 suplinitori
calificati. Numarul total de norme aprobate este de 35,2885.

In anul scolar 2020-2021 sunt 29 de cadre didactice, din care 25 titulari, 3 suplinitori
calificati si 1 suplinitor necalificat. Numarul total de norme aprobate este de 36,4966.

In anul scolar 2021-2022 sunt 24 cadre didactice, din care 22 titulari, 1 suplinitor calificat
si 1 suplinitor necalificat. Numarul total de norme aprobate este de 33,1618.

1.2.1.1. Director

Raportat la numarul de clase (17) si elevi (472) in anul scolar 2017-2018 existd un singur
post de conducere executiva. Directorul scolii, in persoana doamnei Dragan Codruta este numita
prin decizia IS] BN numarul 1439 din 23.08.2017, decizie care a fost luata in urma promovarii
concursului de director din sesiunea iulie 2017.

Doamna Dragan Codruta-Roxana a fost director a Liceului Tehnologic de Servicii
Bistrita si in perioada mai 2008 — ianuarie 2017.

Directorul isi exercita calitatea manageriald in conformitate cu atributiile prevazute in
FOFUIP si legislatia scolara.
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1.2.1.2. Personalul didactic / componenta Consiliului profesoral

In anul scolar 2017-2018 personalul didactic al Liceului Tehnologic de Servicii Bistrita
este format din 29 cadre didactice din care 21 titulari si 8 suplinitori. Astfel in anul scolar 2017-
2018 Consiliului profesoral are urmatoarea componenta:

Hiticas Ecaterina — limba si literatura romana;
Niculai Georgeta - limba si literatura romana;
Magda lonela — limba engleza;

Mihaila Alexandra - limba engleza;

Ionitoaia Roxana — limba franceza;

Briciu Gratiela — matematica;

Moldovan Dalila — matematica;

Zoldhegyi Elisabeta — chimie-fizica;

Ariesan Anamaria — fizica;

. Turculet Tatiana — biologie/estetica si igiena corpului omenesc;
. Hedes Irina — istorie;

. luhas Mihaela — geografie;

. Baciu Rodica — specialitati economice;

. Spatar Delia — specialitati economice;

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
217.
28.
29.

Brendea Marius — specialitati economice;

Jimborean Emilia — religie;

Soimusan Mihai — educatie fizica;

Buzan Liana — tehnologia informatiei si comunicatiilor;

Gaurean Dana — alimentatie publica;

Ilies Narcisa — instruire practica alimentatie publica;

Rusu Viorica — instruire practica alimentatie publica;

Lechintan Maria - instruire practicd alimentatie publica;

Parcea Domnita - instruire practica alimentatie publica;

Dragan Codruta — profesor estetica si igiena corpului omenesc;
Fedorciuc Mihaela — profesor estetica si igiena corpului omenesc;
Gaurean Camelia — instruire practica estetica si igiena corpului omenesc;
Reman Rodica — instruire practica estetica si igiena corpului omenesc;
Tira Laura — instruire practica estetica si igiena corpului omenesc;
Kertesz Carmen — consilier psiholog;

In anul scolar 2018-2019 Consiliul Profesoral este format din 31 de cadre didactice (21
titulari, 9 suplinitori calificati si 1 necalificat) dupa cum urmeaza:

ONoGaRwWNE

Hiticas Ecaterina — limba si literatura romana;
Niculai Georgeta - limba si literatura romana;
Magda lonela — limba engleza;

Magda Alexandra - limba engleza;

Ionitoaia Roxana — limba franceza;

Briciu Gratiela — matematica;

Moldovan Dalila — matematica;

Zoldhegyi Elisabeta — chimie-fizica;
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
217.
28.
29.
30.
31.

Ariesan Anamaria — fizica;

Turculet Tatiana — biologie/estetica si igiena corpului omenesc;
Hedes Irina — istorie;

luhas Mihaela — geografie;

Baciu Rodica — specialitati economice;

Spatar Delia — specialitati economice;

Palko Corina — specialitati economice;

Jimborean Emilia — religie;

Soimusan Mihai — educatie fizic4;

Coroban Paul - educatie fizica;

Buzan Liana — tehnologia informatiei si comunicatiilor;

Gaurean Dana — profesor alimentatie publica;

Ilies Narcisa — instruire practica alimentatie publica;

Rusu Viorica — instruire practica alimentatie publica;

Lechintan Maria - instruire practicd alimentatie publica;

Parcea Domnita - instruire practica alimentatie publica;

Dragan Codruta — profesor estetica si igiena corpului omenesc;
Gaurean Camelia — instruire practicd estetica si igiena corpului omenesc;
Reman Rodica — instruire practica estetica si igiena corpului omenesc;
Muresan Adina — instruire practica estetica si igiena corpului omenesc;
Tira Laura — instruire practica estetica si igiena corpului omenesc;
Unciu Speranta - profesor estetica si igiena corpului omenesc;
Prozorianu Niculina — consilier psiholog;

Atributiile Consiliului profesoral sunt cele prevazute in ROFUIP nr. 5079/31.08.2016;

In anul scolar 2019-2020 Consiliul Profesoral este format din 27 de cadre didactice (24
titulari si 3 suplinitori calificati) dupd cum urmeaza:

Hiticas Ecaterina — limba si literatura romana;

Niculai Georgeta-Adriana - limba si literatura romana;

Magda lonela-Roxana — limba engleza;

Ionitoaia Roxana — limba franceza;

Briciu Gratiela — matematica;

Moldovan Dalila — matematica;

Zoldhegyi Elisabeta — fizica-chimie;

Turculet Tatiana — biologie/estetica si igiena corpului omenesc;
Hedes Irina — istorie;

. luhas Mihaela — geografie;

. Spatar Delia-Constanta — specialitati economice;

. Jimborean Emilia — religie;

. Soimusan Mihai — educatie fizica;

. Tabara Adriana-Aurelia - educatie fizica;

. Buzan Liana — tehnologia informatiei si comunicatiilor;
. Gaurean Dana-Livia — profesor alimentatie publica;

. Ilies Narcisa — instruire practica alimentatie publica;

. Galben Victoria — instruire practica alimentatie publica;
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19. Buricea Florentina-Cristina - instruire practica alimentatie publica;

20.
21.
22.
23.
24,
25.

217.

Lechintan Maria - instruire practica alimentatie publica;
Parcea Domnita - instruire practica alimentatie publica;

Dragan Codruta — profesor estetica si igiena corpului omenesc;

Gaurean Ramona-Camelia — instruire practica estetica si

igiena corpului omenesc;

Reman Rodica — instruire practica estetica si igiena corpului omenesc;
Muresan Adina — instruire practica estetica si igiena corpului omenesc;
26. Unciu Speranta - profesor estetica si igiena corpului omenesc;

Prozorianu Niculina — consilier psiholog;

Atributiile Consiliului profesoral sunt cele prevazute in ROFUIP nr. 5079/31.08.2016;

In anul scolar 2020-2021 Consiliul Profesoral este format din 29 de cadre didactice (25
titulari, 3 suplinitori calificati si 1 suplinitor necalificat) dupa cum urmeaza:

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.

Hiticas Ecaterina — limba si literatura romana;

Niculai Georgeta-Adriana - limba si literatura romana;
Magda lonela-Roxana — limba engleza;

Ionitoaia Roxana — limba franceza;

Briciu Gratiela — matematica;

Moldovan Dalila — matematica;

Zoldhegyi Elisabeta — fizica-chimie;

Bugnar Bianca — fizica;

Turculet Tatiana — biologie/estetica si igiena corpului omenesc;

. Hedes Irina — istorie;

. luhas Mihaela — geografie;

. Spatar Delia-Constanta — specialitdti economice;
. Jimborean Emilia — religie;

. Soimusan Mihai — educatie fizica;

Tabara Adriana-Aurelia - educatie fizica;

Buzan Liana — tehnologia informatiei si comunicatiilor;
Gaurean Dana-Livia — profesor alimentatie publica;
Ilies Narcisa — profesor alimentatie publica;

Galben Victoria — profesor alimentatie publica;

Buricea Florentina-Cristina - profesor alimentatie publica;

Lechintan Maria - instruire practica alimentatie publica;
Parcea Domnita - instruire practicd alimentatie publica;
Nadasan Orsolya - instruire practica alimentatie publica;

Dragan Codruta — profesor estetica si igiena corpului omenesc;

Gaurean Ramona-Camelia — instruire practica estetica si

igiena corpului omenesc;

Reman Rodica — instruire practica estetica si igiena corpului omenesc;

Tira Laura — instruire practica estetica si igiena corpului

omencsc,

Unciu Speranta - profesor estetica si igiena corpului omenesc;

Prozorianu Niculina — consilier psiholog;

Atributiile Consiliului profesoral sunt cele prevazute in ROFUIP nr. 5447/31.08.2020;
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Tn anul scolar 2021-2022 Consiliul Profesoral este format din 24 de cadre didactice (22

titulari, 1 suplinitor calificat si 1 suplinitor necalificat) dupa cum urmeaza:

1. Hiticas Ecaterina — limba si literatura romana;

2. Niculai Georgeta-Adriana - limba si literatura romana;

3. Magda lonela-Roxana — limba engleza;

4. lonitoaia Roxana — limba franceza;

5. Briciu Gratiela — matematica;

6. Moldovan Dalila — matematica;

7. Zoldhegyi Elisabeta — fizica-chimie;

8. Turculet Tatiana — biologie/estetica si igiena corpului omenesc;

9. Hedes Irina — istorie;

10. luhas Mihaela — geografie;

11. Spatar Delia-Constanta — specialitati economice;

12. Jimborean Emilia — religie;

13. Soimusan Mihai — educatie fizica;

14. Buzan Liana — tehnologia informatiei si comunicatiilor;

15. Gaurean Dana-Livia — profesor alimentatie publica;

16. Ilies Narcisa — profesor alimentatie publica;

17. Galben Victoria — profesor alimentatie publica;

18. Buricea Florentina-Cristina - profesor alimentatie publica;

19. Lechintan Maria - instruire practica alimentatie publica;

20. Hangan Raluca-Maria - instruire practica alimentatie publica (suplinitor);

21. Dragan Codruta — profesor estetica si igiena corpului omenesc;

22. Gaurean Ramona-Camelia — instruire practica estetica si igiena corpului omenesc;

23. Reman Rodica — instruire practica estetica si igiena corpului omenesc;

24. Tira Laura — instruire practicd estetica si igiena corpului omenesc (suplinitor
necalificat);

Atributiile Consiliului profesoral sunt cele prevazute in ROFUIP nr. 5447/31.08.2020;

a. Componenta Consiliului de administratie

Consiliul de administratie in anul scolar 2017-2018 s-a constituit Tn data de 06.09.2017
cu ocazia alegerii prin vot secret in sedinta Consiliului profesoral. Acesta a fost format dintr-un
numir de 9 persoane. In urma deciziei ISJ BN Cosiliul de administratie a Liceului Tehnologic de
Servicii Bistrita s-a marit numarul de mebrii la 13. Astfel in urma intrunirii Consiliului
Profesoral din data de 07.09.2017 s-a aprobat noul Consiliu de Administratie al scolii, acesta
constituindu-se in data de 08.09.2017 in urmatoarea componenta:
prof. Dragan Codruta-Roxana — presedinte;
prof. Gaurean Dana-Livia — membru;
prof. Hedes Irina — membru;
prof. Hiticas Ecaterina — membru;
prof. Moldovan Dalila — membru;
prof. Ilies Narcisa — membru;

Marina Vasile — reprezentantul primarului;

NookrwbdPE
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8. Milea Oana-Maria — reprezentantul consiliului local;

9. Manta Dorina - reprezentantul consiliului local;

10. Hobinca Liliana — director SC Coroana SA Bistrita;

11. Gaurean Ramona-Camelia — admin. SC Carliont SRL Bistrita — reprezentantul

agentilor economici;

12. Vlad Catalin — SC Carpathia Resource — reprezentant al agentilor economici;

13. Septilici Daria — reprezentantul parintilor;

14. Horoba lonela-Alexandra (XI.E) — reprezentantul elevilor cu statut de observator;

15. prof. Soimusan Mihai — reprezentantul sindicatului cu statut de observator;

Secretarul Consiliului de administratie este numit doamna prof. Tuhas Mihaela, acesta
fiind fara drept de vot.

Consiliul de administratie in anul scolar 2018-2019 s-a constituit in urma intrunirii
Consiliului Profesoral din data de 12.09.2018 cu urmatoarea componenta:
prof. Dragan Codruta-Roxana — presedinte;
prof. Gaurean Dana-Livia — membru;
prof. Hedes Irina — membru;
prof. Ilies Narcisa — membru;
Marina Vasile — reprezentantul primarului;
Manta Dorina - reprezentantul consiliului local;
Hobinca Liliana — director SC Coroana SA Bistrita;
Gaurean Ramona-Camelia — admin. SC Carliont SRL Bistrita — reprezentantul
agentilor economici;

9. Agrisan Eniko — reprezentantul parintilor;

10. Telcian Emauel (X.A) — reprezentantul elevilor cu statut de observator;

11. prof. Soimusan Mihai — reprezentantul sindicatului cu statut de observator;

Secretarul Consiliului de administratie este numit doamna prof. Iuhas Mihaela, acesta
fiind fara drept de vot.

Atributiile Consiliului de administratie sunt cele prevazute in ROFUIP nr.
5079/31.08.2016;

ONoGaR~wWNE

Consiliul de administratie in anul scolar 2019-2020 s-a constituit in urma fintrunirii
Consiliului Profesoral din data de 12.09.2019 cu urmatoarea componenta:
prof. Dragan Codruta-Roxana — presedinte;
prof. Gaurean Dana-Livia — membru;
prof. Hedes Irina — membru;
prof. Ilies Narcisa-Simona — membru;
Marina Vasile — reprezentantul primarului;
Milea Oana - reprezentantul consiliului local;
Gaurean Ramona-Camelia — admin. SC Carliont SRL Bistrita — reprezentantul
agentilor economici;
8. Galatan Livia— SC Coroana SA Bistrita — reprezentant agent economic;
9. Agrisan Eniko — reprezentantul parintilor;
10. Grustor Denisa — reprezentantul elevilor cu statut de observator, cl. X E;
11. prof. Soimusan Mihai — reprezentantul sindicatului cu statut de observator;

NogakrwnpE

13

Str. B-dul Republicii, nr.41, 420053, Bistrita, Jud B-N
Tel., fax: +40 (0)263 212064

COD SIRUES: 62071182, CUL 22122602
lic_servicii@yahoo.com

www.ltsbn.ro



r )
MINISTERUL EDUCATIEI LICEUL TEHNOLOGIC § U%{ B
DE SERVII BISTRITA

Secretarul Consiliului de administratie este numit doamna prof. Iuhas Mihaela, acesta
fiind fara drept de vot.

Atributiille Consiliului de administratie sunt cele prevazute in ROFUIP nr.
5079/31.08.2016;

Consiliul de administratie in anul scolar 2020-2021 s-a constituit Th urma intrunirii
Consiliului Profesoral din data de 04.09.2020 cu urmatoarea componenta:
prof. Dragan Codruta-Roxana — presedinte;
prof. Gaurean Dana-Livia — membru;
prof. Hedes Irina — membru;
prof. Gaurean Ramona-Camelia — membru;
Marina Vasile — reprezentantul primarului;
Milea Oana - reprezentantul consiliului local;
Salagean loana-Cristina — reprezentant agent economic;
Galatan Livia — SC Coroana SA Bistrita — reprezentant agent economic;
Agrisan Eniko — reprezentantul parintilor;
10 Targovet Cozmin-Gabriel — reprezentantul elevilor cu statut de observator, cl. XII A;
11. prof. Soimusan Mihai — reprezentantul sindicatului cu statut de observator;
Secretarul Consiliului de administratie este numit doamna prof. Iuhas Mihaela, acesta
fiind fara drept de vot.
Atributiile Consiliului de administratie sunt cele prevazute in ROFUIP, O.M nr.
5447/31.08.2020;

CoNoR~ LN E

Consiliul de administratie in anul scolar 2021-2022 s-a constituit in urma intrunirii
Consiliului Profesoral din data de 10.09.2021 cu urmatoarea componenta:
prof. Dragan Codruta-Roxana — presedinte;
prof. Gaurean Dana-Livia — membru;
prof. Hedes Irina — membru;
prof. Gaurean Ramona-Camelia — membru;
Marina Vasile — reprezentantul primarului;
Galben Silvia-Elisabeta - reprezentantul consiliului local;
Salagean loana-Cristina — reprezentant agent economic;
Galatan Livia— SC Coroana SA Bistrita — reprezentant agent economic;
Budelecan lonela — reprezentantul parintilor;
10 Beldean Dorin — reprezentantul elevilor cu statut de observator, cl. XI E;
11. prof. Soimusan Mihai — reprezentantul sindicatului cu statut de observator;
Secretarul Consiliului de administratie este numit doamna prof. Ionitoaia Roxana, acesta
fiind fara drept de vot.
Atributiile Consiliului de administratie sunt cele prevazute in ROFUIP, O.M nr.
5447/31.08.2020;

CoNoR~LNE
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b. Posturi / norme didactice in scoali

35,3158 norme didactice aprobate in anul scolar 2017-2018, din care 3 posturi personal
nedidactic, 3 posturi didactic auxiliar si 29,3158 norme didactice. Din 29,3158 personal didactic
28,3158 cadre didactice calificat.

In anul scolar 2018-2019 au fost aprobate un numar de 38,1520 norme din care didactic
32,1520, didactic auxiliar 3, personal nedidactic 3. Existd un singur cadru didactic necalificat cu
0,3897 norma didactica, iar restul de 31,1520 sunt cadre didactice calificate.

Pentru anul scolar 2019-2020 au fost aprobate un numar de 35,2885 norme din care
didactic 29,2885, didactic auxiliar 3, personal nedidactic 3.

Pentru anul scolar 2020-2021 au fost aprobate un numar de 36,4966 norme din care
didactic 29,9966, didactic auxiliar 3,5 si personal nedidactic 3.

In anul scolar 2021-2022 au fost aprobate un numar de 33,1618 norme din care didactic
26,6618, didactic auxiliar 3,5 si personal nedidactic 3.

c. Catedre rezervate — numar total pe specialititi

In anul scolar 2017-2018, 10 ore reprezinta degrevarea directorului Liceului Tehnologic
de Servicii Bistrita, ore ce au fost in aplicatia de mobilitate, acestea fiind ocupate de profesorul
de biologie Fedorciuc Mihaela.

In anul scolar 2018-2019 aceleasi 10 ore reprezentind degrevarea nu au fost ocupate
intrucat nu au fost solicitanti, In consecinta fiind acordate la plata cu ora.

In anul scolar 2019-2020 aceleasi 10 ore reprezentand degrevarea directorului nu au fost
ocupate in etapele de mobilitate ale personalului didactic, in consecinta fiind acordate la plata cu
ora.

In anul scolar 2020-2021 cele 10 ore reprezentand degrevarea directorului nu au fost
ocupate Tn etapele de mobilitate ale personalului didactic, in consecinta fiind acordate la plata cu
ora.

In anul scolar 2021-2022 cele 10 ore reprezentand degrevarea directorului nu au fost
ocupate in etapele de mobilitate ale personalului didactic, in consecinta fiind acordate la plata cu
ora.

d. Total personal didactic angajat

An scolar 2017-2018:
- 29,3158 didactic;

- 3 didactic auxiliar;

- 3 nedidactic.

An scolar 2018-2019:
- 32,1520 didactic;

- 3 didactic auxiliar;

- 3 nedidactic.
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An scolar 2019-2020:
- 29,2885 didactic;

- 3 didactic auxiliar;

- 3 nedidactic.

An scolar 2020-2021:
- 29,9966 didactic;

- 3,5 didactic auxiliar;
- 3 nedidactic.

An scolar 2021-2022:
- 26,6618 didactic;
- 3,5 didactic auxiliar;
- 3 nedidactic.
e. Distributia pe grade didactice a personalului angajat

Distributia cadrelor didactice pe grade este urmatoarea:

An scolar 2017-2018:

Numar personal didactic calificat: 28 Numar personal
didactic
Cu gradul | gradul Il cu fara Necalificat
doctorat I definitivat | definitivat
- 10 7 9 2 -
An scolar 2018-2019:
Numar personal didactic calificat: 30 Numair personal
didactic
Cu gradul | gradul Il cu fara Necalificat
doctorat I definitivat | definitivat
- 11 10 9 - 1
An scolar 2019-2020:
Numir personal didactic calificat: 27 Numar personal
didactic
Cu gradul | gradul Il cu fara Necalificat
doctorat | definitivat | definitivat
- 14 8 5 - -
An scolar 2020-2021:
Numar personal didactic calificat: 29 Numar personal
didactic
Cu gradul | gradul 1l cu fara Necalificat
doctorat I definitivat | definitivat
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- [ 16 | 7 | 5 | - | 1 |
An scolar 2021-2022:
Numar personal didactic calificat: 29 Numar personal
didactic
Cu gradul | gradul Il cu fara Necalificat
doctorat | definitivat definitivat
- 13 6 3 1 1
f- Distributia pe vechime
An scolar 2017-2018:
Grupe de | Debutant| 1-6 6-10 | 10-14 | 14-18 | 18-22 | 22-25 | 25-30 | 30-35 | 35-40
vechime <lan ani ani ani ani ani ani ani ani ani
Nr. cadre 3 1 3 3 8 3 4 1 2 1
didactice
An scolar 2018-2019:
Grupe de | Debutant| 1-6 6-10 | 10-14 | 14-18 | 18-22 | 22-25 | 25-30 | 30-35 | 35-40
vechime <lan ani ani ani ani ani ani ani ani ani
Nr. cadre 1 2 5 4 8 3 4 1 2 1
didactice
An scolar 2019-2020:
Grupede | Debutant| 1-5 | 5-10 | 10-15 | 15-20 | 20-25 | > 25
vechime <lan ani ani ani ani ani ani
Nr. cadre - 1 2 5 9 6
didactice
An scolar 2020-2021:
Grupede | Debutant| 1-5 | 5-10 | 10-15 | 15-20 | 20-25 | > 25
vechime <lan ani ani ani ani ani ani
Nr. cadre - 2 4 4 9 7
didactice
17
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An scolar 2021-2022:
Grupe de | Debutant| 1-5 | 5-10 | 10-15 | 15-20 | 20-25 | > 25
vechime <lan ani ani ani ani ani ani
Nr. cadre 1 2 1 4 5 5 6
didactice
2. Distributia pe grupe de vdrstdi (ani) §i sexe
An scolar 2017-2018:
Grupe de 25-30 ani 31-40 ani 41-50 ani 51-65 ani
VAarsta
Nr. cadre 2 11 8 8
didactice
Sex Feminin Masculin
Nr. cadre didactice 28 1
An scolar 2018-2019:
Grupe de 25-30 ani 31-40 ani 41-50 ani 51-65 ani
Varsta
Nr. cadre 2 12 9 8
didactice
Sex Feminin Masculin
Nr. cadre didactice 29 2
An scolar 2019-2020:
Grupe de 25-30 ani 31-40 ani 41-50 ani 51-65 ani
Varsta
Nr. cadre 1 9 6 11
didactice
Sex Feminin Masculin
Nr. cadre didactice 26 1
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An scolar 2020-2021:
Grupe de 25-30 ani 31-40 ani 41-50 ani 51-65 ani
Varsta
Nr. cadre 1 10 8 10
didactice
Sex Feminin Masculin
Nr. cadre didactice 28 1
An scolar 2021-2022:
Grupe de 25-30 ani 31-40 ani 41-50 ani 51-65 ani
Varsta
Nr. cadre 2 5 8 9
didactice
Sex Feminin Masculin
Nr. cadre didactice 23 1

1.2.1.3. Personal didactic auxiliar
Distributia personalului didactic auxiliar in functie de calificari

Administrator finaciar: economist Serban Alina (pana in 4.01.2018), din 5.01.2018 economist
Cosma Corina

Administrator patrimoniu 0,5 + secretar 0,5: economist Lechintan Luminita

Secretar: Radulescu Camelia

Informatician 0,5: ing.Saisuc Marius

1.2.1.4. Personalul nedidactic
Distributia personalului nedidactic in functie de calificari

Cut Margareta — ingrijitor;

Rusu Livia — muncitor necalificat, cu contract suspendat din motive medicale;

Rus Ludovica Dora - muncitor necalificat, cu contract pe perioada suspendarii doamnei Rusu
Livia;

Pop Alin — muncitor intretinere;

1.2.2. Resurse materiale

Spatiile destinate procesului de Tnvatamant sunt urmatoarele:
e sdlideclasa-10

19

Str. B-dul Republicii, nr.41, 420053, Bistrita, Jud B-N
Tel., fax: +40 (0)263 212064

COD SIRUES: 62071182, CUL 22122602
lic_servicii@yahoo.com

www.ltsbn.ro



& 'an d‘%’
MINISTERUL EDUCATIEI LICEUL TEHNOLOGIC § U%{ B

DE SERVII BISTRITA

e ateliere scolare - 1 informatica, 2 de instruire practicd pentru domeniul Turism si
alimentatie (1 pentru bucatarie si 1 pentru cofetarie-patiserie), 1 salon de instruire
practica pentru domeniul Estetica si igiena corpului omenesc (zona Sens);
biblioteca/cabinet psiholog;

cabinet Catedra tehnica;

cabinet CEAC,

un teren de sport;

e 0 sald contabilitate;

e 0 sald secretariat;

e 0 sala profesorala;

e 0 arhiva a scolii.

Atelierele si cabinetele sunt dotate corespunzator cu echipamente, planse, materiale si
mijloace didactice.

- mobilierul scolar este de tip clasic (banci cu 2 locuri, sursa: evidentele scolii privind
mijloacele fixe si obiectele de inventar) ;

- incepand cu anul scolar 2003-2004 serviciile secretariat si contabilitate au fost dotate cu
calculatoare si soft-ware specializate, achizitionate din resurse extrabugetare (sursa:
evidente financiare).

In ceea ce priveste resursele materiale, in ultimii ani unele spatii de instruire au fost

reabilitate si dotate corespunzator destinatiei pentru care au fost proiectate dupa cum urmeaza:

Anul Reabilitiri

2013 Igienizari atelier scoala frizerie-coafor;
Reparatii mobilier scolar : scaune atelier scoala frizerie-coafor, rafturi
bibliteca scolii.

2014 -Reparatii acoperis, igienizari, reparatii bai fete si baieti, reparattii
mobilier.

2015 -Reparatii fatada atelier scoald coafor-frizerie, igienizari, reparatii scari
atelier coafor-frizerie

2016 -Reparatii gard curte interioard;
-Achizitii:

- un xerox multifunctional;

- aparate aer conditionat pentru dotarea atelierului de
gastronomie, sala de clasa si birouri;

- calculator, laptop, imprimanta;

- mobilier sald profesorala;

- aprovizionarea bibliotecii scolare cu 109 volume;

- dotarea atelierului de gastronomie cu obiecte de inventar utile in
dezvoltarea activitatii practice;

2017 -Dotare 3 sdli de clasa cu jaluzele protectie soare;
-Amenajarea curtii scolii cu banci, jardiniere prin Directia Servicii
Publice BN;
-Achizitii boxa functional;

2018 -Igienizari coridoare si sali de clasd;
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-Achizitie si montare instalatie paratrasnet;

-Atelier scoala pentru cofetarie-patiserie;

-achizitie dotari atelier gastronomie;

-dotare cu aparate de aer conditionat in laboratorul de informatica;
-Reparatii usi, sali de clasa.

2019 -ragchetare si lacuire parchet in 8 sili de clasa;
-achizitie banci de clasa atelier ospatarie;
-achizitie dotari atelier gastronomie;
-achizitie dotari atelier coafor-frizerie;
-igienizari sali de clasa;
-achizitie jaluzele pentru 2 sili de clasa;
-achizitie carti pentru biblioteca liceului;
-dotare cu fotolii cabinet consilier scolar;
2020 Dotare cu dozatoare cu senzor pentru dezinfectant liceu.
Dotare Sali de clasa cu lampi bactericide.
Dotare liceu, atelier cu termometre cu infrarosu.
Instalare echipamente pentru sistem de supraveghere video- pentru
predarea online (camere supraveghere dome 5 mp, switch port gigabit,
camere webcam microfon incorporat, router tp link, nvr navaio 16
canale, hdd 6 tb wd ).
Instare echipamente de retea (priza, sursa alimentare, cablu utp, jgheab
etc) — pentru predarea online.
Dotare curatitor cu presiune pentru spalarea si curatarea sub presiune a
curtii si a bailor.
2021 Conform Hotérarii Consiliului Local al Municipiului Bistrita nr. 98

din 24.06.2021 s-a hotarat transmiterea in folosintd gratuita a imobilul
situat In mun. Bistrita, str. Calea Moldovei nr. 9A, cu destinatia de
birouri pentru personalul administrativ, secretariat, contabilitate si
personalul didactic, pe perioada lucrdrilor de reabilitare si modernizare a
cladirii liceului situat pe B-dul Republicii nr. 41 conform contractului de
proiectare cu executie nr. 144/18.12.2020.

Conform procesului verbal de predare-primire nr. 67831 din
06.08.2021 sediul administrativ al Liceului Tehnologic de Servicii s-a
mutat Tn imobilul situat in mun. Bistrita, str. Calea Moldovei nr. 9A, cu
destinatia de birouri pentru personalul administrativ, secretariat,
contabilitate si personalul didactic, pe perioada lucrarilor de reabilitare si
modernizare a cladirii liceului situat pe B-dul Republicii nr. 41.

Elevii si cadrele didactice Tn anul scolar 2021-2022 isi desfasoara
activitatea de predare-invatare-evaluare in doua locatii: elevii de la
invatamantul profesional la Colegiul Tehnic Infoel Bistrita — corpul B,
et. III, iar elevii de la invatdmantul liceal la Scoala Gimnaziald nr. 4
Bistrita.

Baza materiald a Liceului Tehnologic de Servicii, bancile si
mobilierul scolar s-a predat Colegiului Tehnic Infoel pe baza procesului
verbal de predare-primire nr. 918 din 14.07.2021, centralele termice din
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cladirea liceului situat pe B-dul Republicii nr. 41 s-au casat cu aprobarea
C.A. nr.135 din 07.07.2021 si a Primariei Municipiului Bistrita pe baza
procesului verbal de casare nr. 867 din 07.07.2021, iar celelalte dotari au
fost depozitate in spatiile situate in Bistrita Piata Centrald nr. 1 la etaj si
incaperile situate la subsolul imobilului din str. Gheorghe Sincai nr. 2.
conform procesului verbal incheiat cu Directia Patrimoniu din
30.08.2021.
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1.3. ANALIZA CALITATIVA

1.3.1. Rezultate obtinute de elevi la sfarsitul anului scolar
2015-2016, 2016-2017, 2017-2018, 2018-2019 si 2020-2021

1.3.1.1.Statistica mediilor

Tn urma analizei situatiei scolare au rezultat urmatoarele:

An scolar 2015-2016.

Forma de | Nr.elevi | Veniti | Retrasi | Nr.elevi Elevi Promovati pe Elevi

fnvitimant nscrisi ramasi promovati medii repetenti
la IaA- Nr. | Proc 5- 7- 9- | Nr. | Proc.
Inceput SErsit | opevi |96 | 6,99 | 899 | 10 %
de an de an
scolar scolar

Liceu 115 - - 115 110 | 9566 | 35 | 71 | 4 | 5 | 4,34

tehnologic

-Ciclu

inferior

Liceu 132 1 15 118 118 (89,39 | 34 | 79 | 5 | - -

tehnologic

-Ciclu

superior

invﬁgﬁmﬁnt 179 1 - 180 167 | 92,78 | 71 | 94 | 2 | 13 | 26,54

profesional

invﬁgimﬁnt 49 - 13 36 36 | 73,46 | 1 28 | 7| - -

postliceal

Total 475 2 28 449 | 4319599 141|272 |18 | 18 | 4,01

Din totalul de 475 elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2015-2016, s-au retras 27 elevi,
18 au ramas repetenti, finalizand 431, cu un procent de promovabilitae de 95,99. Acest numar se
poate defalca astfel: 228 elevi liceu cu 92,52 %; 167 cu 92,78%; si 36 elevi postliceal cu 73,46
scolar cu al angajatorilor, acestia fiind angajati.

Repetentia elevilor din invatamantul profesional (13) se datoreaza in mare parte lipsei de
unii dintre ei au renuntat la finalizarea scolii angajandu-se; nu in ultimul rand repetentia se
datoreazd si lipsei majore de cunostiinte cu care acestia vin din scoala gimnaziala. Aceleasi
argumente sunt valabile si pentru elevii de liceu.
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Vizavi de promovabilitate: ponderea cea mai mare a mediilor este intre 7-8,99 pe fiecare
forma de invatdmant, iar cea mai slaba 9-10.

Tn anul scolar 2016-2017 rezultatele elevilor la final de an sunt prezentate in tabelul de

mai jos:
Forma de | Nr.elevi | Veniti | Retrasi/ Nr.elevi Elevi Promovati pe Elevi
invitimant inscrisi Plecat/ ramasi promovati medii repetenti
la Exmatriculati | la
N ’ a Nr. | Proc 5- 7- 9- | Nr. | Proc.
Inceput STarsit | ejevi | 9% | 6,99 | 8,99 | 10 %
de an de an
scolar scolar
Liceu 118 1 |-/5/- 114 |105(92,10| 18 | 85 | 2 | 9 | 7,89
tehnologic
-Ciclu
inferior
Liceu 121 1 [3/-/2 117 | 117 | 100 | 28 | 83 | 6 | - -
tehnologic
-Ciclu
superior
Invitamant | 239 1 |-/1/- 239 | 209 87,44 | 52 | 152 | 5 | 30 | 12,55
profesional
invitimant | 16 - [31/-/- 13 | 13| 100 | - | 9 | 4| - -
postliceal
Total 494 3 |6/6/2 483 | 444 191,92 | 98 | 329 |17 | 39 | 8,07

Din totalul de 494 elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2016-2017, s-au retras 6 elevi,
au plecat 6, iar 2 elevi au fost exmatriculati pe parcursul anului scolar, astfel la final de an au
ramas 483 de elevi, din care 444 promovati (91,92%) si 39 repetenti (8,07%). Acest numar se
poate defalca astfel: 222 elevi liceu cu 96,10 %; 209 cu 87,44% invatamant profesional; si 13
elevi postliceal cu 100 %. Tn cazul elevilor de postliceal renuntarea celor 3 elevi se datoreaza

.....

unii dintre ei au renuntat la finalizarea scolii angajandu-se; nu in ultimul rand repetentia se
datoreazd si lipsei majore de cunostiinte cu care acestia vin din scoala gimnaziala. Aceleasi
argumente sunt valabile si pentru elevii de liceu.

Vizavi de promovabilitate: ponderea cea mai mare a mediilor este intre 7-8,99 pe fiecare
forma de invatdmant, iar cea mai slaba 9-10.

Tn anul scolar 2017-2018 rezultatele elevilor la final de an sunt prezentate in tabelul de
mai jos:

24

Str. B-dul Republicii, nr.41, 420053, Bistrita, Jud B-N
Tel., fax: +40 (0)263 212064

COD SIRUES: 62071182, CUL 22122602
lic_servicii@yahoo.com

www.ltsbn.ro



MINISTERUL EDUCATIE LICEUL TEHNOLOGIC § L9
DE SERVII BISTRITA

Forma de | Nr.elevi | Veniti | Retrasi/ Nr.elevi Elevi Promovati pe Elevi

invitimant inscrisi Plecat/ rimasi promovati medii repetenti
la Exmatriculati | la
- ’ A Nr. | Proc 5- 7- 9- | Nr. | Proc.
inceput sfarsit | olovi | 96 6,99 | 8,99 | 10 %
de an de an
scolar scolar

Liceu 111 - -/-1- 111 71 1639 | 15 | 56 | - | 4 | 3,60

tehnologic

-Ciclu

inferior

Liceu 111 - 4 /-13 104 73 70,19 2 | 62| 9 | - -

tehnologic

-Ciclu

superior

invz‘ttﬁmﬁnt 251 1 -/11/- 251 | 2138486 | 40 |166| 7 | 22 | 8,76

profesional

Total 473 1 4/1/3 466 | 357 | 76,60 | 57 | 284 |16 | 26 | 5,57

Din totalul de 473 elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2017-2018, s-au retras 4 elevi,
a plecat 1, iar 3 elevi au fost exmatriculati pe parcursul anului scolar, astfel la final de an au
ramas 466 de elevi, din care 357 promovati (76,60%) si 26 repetenti (5,57%). Acest numar se
poate defalca astfel: 111 elevi liceu - ciclu inferior cu 63,96% promovabilitate, 104 elevi liceu -
ciclu superior 70,19% promovabilitate; 251 cu 84,86% promovabilitate pe invatamant
profesional.

Repetentia elevilor din invatamantul profesional (22) se datoreaza in mare parte lipsei de
unii dintre ei au renuntat la finalizarea scolii angajandu-se; nu in ultimul rand repetentia se
datoreazad si lipsei majore de cunostiinte cu care acestia vin din scoala gimnaziald. Aceleasi
argumente sunt valabile si pentru elevii de liceu.

Vizavi de promovabilitate: ponderea cea mai mare a mediilor este intre 7-8,99 pe fiecare
forma de invatdmant, iar cea mai slaba 9-10.

Tn anul scolar 2018-2019 rezultatele elevilor la final de an sunt prezentate in tabelul de

mai jos:

Forma de | Nr.elevi | Veniti | Retrasi/ Nr.elevi Elevi Promovati pe Elevi

fnvitimant inscrisi Plecat/ rimasi promovati medii repetenti
la E triculati | la
- t xmatricwiatt farsit Nr. | Proc | 5- 7- 9- | Nr. | Proc.
ihcepu SIrstt 1 elevi | % 6,99 | 8,99 | 10 %
de an de an
scolar scolar

Liceu 115 - 0/1/0 114 1103 190,35 30 | 70 | 3 | 11 | 9,65
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tehnologic
-Ciclu
inferior
Liceu 120 - 1/0/2 117 | 117 | 100 | 51 | 60 | 6 | - -
tehnologic
-Ciclu
superior
invitimant | 289 - 4/0/0 285 | 260 (91,22 | 69 |189| 2 | 25| 8,78
profesional
Total 524 - 5/1/2 516 | 480 (93,02 | 150|319 |11 | 36 | 6,98

Din totalul de 524 elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2018-2019, s-au retras 5 elevi,
a plecat 1, iar 2 elevi au fost exmatriculati pe parcursul anului scolar, astfel la final de an au
ramas 516 de elevi, din care 480 promovati (93,02%) si 36 repetenti (6,98%). Acest numar se
poate defalca astfel: 103 elevi liceu - ciclu inferior cu 90,35% promovabilitate, 117 elevi liceu -
ciclu superior 100% promovabilitate; 260 cu 91,22% promovabilitate pe invatamant profesional.

Tn anul scolar 2019-2020 rezultatele elevilor la final de an sunt prezentate in tabelul de
mai jos:

Forma de | Nr.elevi | Veniti | Retrasi/ Nr.elevi Elevi Promovati pe Elevi
fnvitimant nscrisi Plecat/ rimasi promovati medii repetenti
la Exmatriculati | la
n ’ a . Nr. | Proc 5- 7- 9- | Nr. | Proc.
inceput sfarsit | olovi | 96 6,99 | 8,99 | 10 %
de an de an
scolar scolar
Liceu 78 - 1/-1- 77 75 197,40 7 68 | - 2 | 2,59
tehnologic
-Ciclu
inferior
Liceu 117 1 6/-12 112 | 112 | 100 | 16 | 67 | 29| - -
tehnologic
-Ciclu
superior
invitimant | 305 1 -/-1- 306 |289 9444 | 63 |217| 9 | 17 | 555
profesional
Total 500 2 7/-12 495 | 476 196,16 | 86 | 352 |38 |19 | 3,83

Din totalul de 500 elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2019-2020, s-au retras 7 elevi,
nu a plecat niciun elev, iar 2 elevi au fost exmatriculati pe parcursul anului scolar, astfel la final
de an au ramas 495 de elevi, din care 476 promovati (96,16%) si 19 repetenti (3,83%). Acest
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numar se poate defalca astfel: 75 elevi liceu - ciclu inferior cu 97,40% promovabilitate, 112 elevi
liceu - ciclu superior 100% promovabilitate; 289 cu 94,44% promovabilitate pe invatamant

profesional.

Tn anul scolar 2020-2021 rezultatele elevilor la final de an sunt prezentate in tabelul de

mai jos:

Forma de | Nr.elevi | Veniti | Retrasi/ Nr.elevi | Elevi promovati Promovati pe Elevi

invitimant inscrisi Plecat/ ramasi medii repetenti
la Ex.matricu Ia, . Nr. Proc 5- 7- 9- Nr. Proc.
inceput lati sfarsit elevi % 6,99 |89 |10 %
de an de an
scolar scolar

Liceu 56 1 -/-1- 57 56 | 98,24% | 2 51 3 1 | 1,75%

tehnologic

-Ciclu

inferior

Liceu 111 - 2/-1- 109 109 | 100% 8 93 | 8 - -

tehnologic

-Ciclu

superior

invitimant 336 3 1/1/- 337 316 | 93,76% | 84 | 227 | 5 21 | 6,23%

profesional

Total 503 4 3/1/- 503 481 | 95,62% | 94 | 371 | 16 | 22 | 4,37T%

Din totalul de 503 elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2020-2021, s-au retras 3 elevi,
au venit 4 elevi; 1 elev a plecat, nu a fost exmatriculat niciun elev pe parcursul anului scolar,
astfel la final de an au ramas tot 503 de elevi, din care 481 promovati (95,62%) si 22 repetenti
(4,37%). Numarul total de elevi se poate defalca astfel: 57 elevi liceu - ciclu inferior cu 98,24%
promovabilitate, 109 elevi liceu - ciclu superior 100% promovabilitate; 316 cu 93,76%
promovabilitate pe invatamant profesional.

1.3.1.2. Rata abandonului scolar

Situatia abandonului in anul scolar 2016-2017 se prezinta astfel:

Retrasi Exmatriculati | Repetenti Reinscrisi
Liceu 3 2 9 4
Profesional - - 30 5
Postliceal 3 - - -
Total 6 2 39 9
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Insumand elevii retrasi cu exmatriculati si cu repetenti neinscrisi rezultd un numar de 38
de elevi care s-au pierdut pe parcursul anului scolar 2016-2017 procentul abandonului scolar pe
scoald fiind de 7,86%.

Situatia abandonului in anul scolar 2017-2018 se prezinta astfel:

Retrasi Exmatriculati | Repetenti Reinscrisi n an

scolar 2018-2019
Liceu 4 3 4 4
Profesional - - 22 -
Total 4 3 26 4

Insumand elevii retrasi cu exmatriculati si cu repetenti neinscrisi rezulti un numar de 29
de elevi care s-au pierdut pe parcursul anului scolar 2017-2018 procentul abandonului scolar pe
scoald fiind de 6,22%.

Situatia abandonului in anul scolar 2018-2019 se prezinta astfel:

Retrasi Exmatriculati | Repetenti Reinscrisi Tn an

scolar 2019-2020
Liceu 1 2 11 -
Profesional 4 - 25 4
Total 5 2 36 4

Insumand elevii retrasi cu exmatriculati si cu repetenti neinscrisi rezult un numar de 39
de elevi care s-au pierdut pe parcursul anului scolar 2018-2019 procentul abandonului scolar pe
scoald fiind de 7,55%.

Situatia abandonului in anul scolar 2019-2020 se prezinta astfel:

Retrasi Exmatriculati Repetenti Reinscrisi in an

scolar 2020-2021
Liceu 7 2 2 14
Profesional - - 17 4
Total 7 2 19 18

Insumand elevii retrasi cu exmatriculati si cu repetenti neinscrisi rezultad un numar de 10

de elevi care s-au pierdut pe parcursul anului scolar 2019-2020 procentul abandonului scolar pe
scoala fiind de 0,35%.

Situatia abandonului in anul scolar 2020-2021 se prezinta astfel:

Retrasi Exmatriculati Repetenti Reinscrisi in an
scolar 2021-2022
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Liceu 1 - 1 -
Profesional - - 21 4
Total 1 - 22 4

Insumand elevii retrasi cu exmatriculati si cu repetenti neinscrisi (23) rezultd un numar de
19 elevi (23-4) care s-au pierdut pe parcursul anului scolar 2020-2021 procentul abandonului
scolar fiind de 82,60%.

1.3.2. Rezultate obtinute de elevi la examenele nationale

Finalitatea liceului tehnologic este sustinerea examenului de certificare de competente
profesinale. Analiza realizata mai jos s-a facut pe ultimii 5 ani scolari deoarece pana in 2015
procentul de promovabilitate a fost de 100%, iar din anul scolar 2015-2016, 2016-2017 se
observa o scadere a acestui procent, care se explica prin neprezentarea unor absolventi la examen
din diferite motive (plecare in strdindtate, angajare, dezinteres, etc...). Un numar mic de
absolventi nu s-au inscris la acest examen si din cauza faptului ca au ramas corigenti urmand sa
se Inscrie in sesiunea de toamna.

a) Evolutia rezultatelor la examenul de certificare a
competentelor absolventilor de invatamant postliceal — nivel 5

Criteriul Anul scolar
2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 | 2016-2017
Examenul de Absolventi - - 12 15 11
certificare a inscrisi _
competentelor (2 S_e”av
profesionale anterioara)
Promovati la - - 12 14 11
examenul de )
certificare (2 seria
anterioara)
Ponderea - - 100% 93,33% 100%
absolventilor
promovati la
examenul de
certificare

Din anul scolar 2017-2018 nu s-a mai primit aprobare pentru invatamantul postliceal, nivel 5.
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b) Evolutia rezultatelor la examenul de certificare a
competentelor absolventilor de liceu — nivel 4

Criteriul Anul scolar
2013- | 2014- | 2015- 2016- 2017- 2018- 2019- 2020-
2014 | 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Examenul de | Absolventi 81 58 48 57 39 47 44 51
certificare a inscrisi
competentelor
profesiona'e Promovagi la 81 58 46 56 37 45 44 51
examenul de
certificare
Ponderea 100% | 100% | 95,83% | 98,24% | 94,87% | 95,74% | 100% 100%
absolventilor
promovati la
examenul de
certificare
c) Evolutia rezultatelor la examenul de certificare a
competentelor absolventilor de invitimant profesional — nivel 3
Criteriul Anul scolar
2013- 2014- 2015- 2016- 2017- 2018- | 2019- | 2020-
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Examenul Absolventi 40 40 25 50 69 73 77 102
de inscrisi
certificare a | Promovati la 40 40 25 49 67 73 77 102
competentel | examenul de
or certificare
profesionale | Ponderea 100% 100% 100% 98% 97,10% | 100% | 100% | 100%
absolventilor
promovati la
examenul de
certificare

Faptul ca procentul de promovabilitate la examenele de certificare a competentelor
profesionale este sub 100%, nivel 3 si 4 se datoreaza faptului ca nu se prezinta la acest examen si
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nu datorita faptului ca nu ar promova. Motivele sunt diverse de la caz la caz. Se observa ca in
ultimii trei ani scolari promovabilitatea la examenul de certificare a competentelor este 100%,
deci interesul absolventilor este de a obtine acest certificat in vederea obtinerii unui loc de munca
mai bine platit.

Evolutia rezultatelor la examenul de bacalaureat

Din totalul absolventilor de liceu doar o mica parte dintre ei se inscriu la examenul de
bacalaureat deoarece nu doresc continuarea unei forme de Tnvatdmant superior si sunt interesati
de obtinerea unei calificari profesionale.

Din anul 2013 pand in 2015 se constatd o crestere a promovabilitdtii examenului de
bacalaureat. Acest fapt se datoreaza atat pregatirii suplimentare realizatd de catre cadrele
didactice din gcoald, cat si cresterii interesului elevilor pentru promovarea acestui examen
dovedit prin participarea la cursurile organizate de catre Consiliul Local al Tinerilor. De
asemenea s-a realizat o mai buna consiliere privind orientarea in cariera, astfel ca unii elevi au
ales continuarea pregatirii profesionale in Tnvatimantul postliceal (care nu necesitd promovarea
variatie se poate explica si prin faptul ca sunt serii de absolventi de gimnaziu mai mult sau mai
putin pregatiti.

Criteriul Anul scolar

2012- | 2013- | 2014- | 2015- | 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020-
2013 | 2014 | 2015 |2016 |2017 |2018 | 2019 |2020 | 2021

Absolventi 38 28 33 30 21 33 35 53 33

Examenul | inscrisi 32
de prez
bacalaure | Promovati 8 12 19 11 13 11 16 16 9
at la
examenul
de

bacalaureat

Ponderea 21,05 | 42,85 | 57,57 | 36,66 | 61,90 | 33,33 | 50% | 30,18 | 27,27
absolventil % % % % % % % %
or
promovati
la
examenul
de
bacalaureat
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Rezultate la examenul de bacalaureat, pentru absolventii din anul scolar 2015-
2016 (fara serii anterioare):

Media Sub 6 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10 Total
Total 13 3 5 1 0 22
Media la examenul de bacalaureat
2015-2016
mSub 6
. H 6-6,99
7-7,99

La examenul de bacalaureat din anul scolar 2015-2016 s-au inscris 30, din care
22 din seria curenta si 8 elevi din seriile anterioare.
Din 22 absolventi 9 elevi au promovat (40,9%), iar 13 au fost respinsi (59,09%).

Rezultate la examenul de bacalaureat, pentru absolventii din anul scolar 2016-
2017 (fara serii anterioare):

Media

Sub 6

6-6,99

7-7,99

8-8,99

9-10

Total

Total

7

5

6

2

20

Media la examenul de bacalaureat

2016-2017
‘ mSub6
: m6-6,99
V 7-7,99
m 8-8,99

La examenul de bacalaureat din anul scolar 2016-2017 s-au inscris 21, din care
20 din seria curenta si 1 elev din seriile anterioare.
Din 20 absolventi 13 elevi (65%) au promovat, iar 7 (35%) au fost respinsi.

Rezultate la examenul de bacalaureat, pentru absolventii din anul scolar 2017-
2018 (fara serii anterioare):
Media Sub 6 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10 Total
Total 12 7 3 0 0 22
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Media la examenul de bacalaureat
2017-2018

S

HSub 6
M 6-6,99
m7-7,99

m 8-8,99

La examenul de bacalaureat din anul scolar 2017-2018 s-au inscris 33, din care
22 din seria curenta si 11 elevi din seriile anterioare.

Din 22 absolventi 10 elevi au promovat (45,45%), iar 12 au fost respinsi
(54,54%).

Rezultate la examenul de bacalaureat, pentru absolventii din anul scolar 2018-
2019 (fara serii anterioare):
Media Sub 6 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10 Total
Total 16 11 3 2 0 32

Media la examenul de bacalaureat
2018-2019
HSub 6
H6-6,99
7-7,99

m 8-8,99

Rezultate la examenul de bacalaureat, pentru absolventii din anul scolar 2019-
2020 (fara serii anterioare):
Media Sub 6 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10 Total
Total 45 13 3 0 0 61
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Media la examenul de bacalaureat
2019-2020

mSub 6
H 6-6,99

7-7,99

Rezultate la examenul de bacalaureat, pentru absolventii din anul scolar 2020-
2021 (fara serii anterioare): 33 inscrisi din care prezentati 30.
Media Sub 6 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10 Total
Total 21 5 4 - - 30

Media la examenul de bacalaureat
2020-2021

mSub 6
M 6-6,99
7-7,99

Tn tabelul de mai jos vom centraliza rezultatele absolventilor care s-au prezentat
la examenul de bacalaureat in ultimii 6 ani scolari.

An scolar | Sub | 6- 7- 8- 9- | Total Promovati | Promovabilitate
6 6,99 | 7,99 | 8,99 | 10 | inscrisi

2015-2016 |13 |3 5 1 0 22 9 40,9

2016-2017 |7 5 6 2 0 20 13 65%

2017-2018 |12 |7 3 0 0 22 10 45,45%
2018-2019 |16 |11 |3 2 0 35 16 45,71%
2019-2020 |45 |13 |3 0 0 61 16 26,22%
2020-2021 |21 |5 4 0 0 33 9 27,27%

Rezultatele absolventilor din seriile curente la examenul de bacalaureat in ultimii
6 ani scolari. (1—-2015-2016, 2—2016-2017, 3—2017-2018, 4—2018-2019, 5—-2019-
2020, 6—2020-2021)
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Potrivit rezultatelor obtinute in ultimii 6 ani, se observa ca in anii scolari 2018-2019 si
2019-2020 au promovat cei mai multi elevi examenul de bacalaureat, totusi promovabilitatea
scade raportat la numarul elevilor inscrisi la examen. Mediile obtinute se situeaza intre 6-8,99.
Tendinta elevilor de a obtine o diploma de bacalaureat este in crestere, dar datoritad faptului ca
doar 25% din acesti elevi au promovat examenul de Evaluare Nationala; iar 75% nu, vin cu
lacune mari in ceea ce priveste cunostintele la materiile de examen (romana, matematica). Este
greu sa recupereze cunostintele necesare in vederea promovarii examenului.

Parcursul absolventilor din anul scolar 2015-2016

Monitorizare Total Continua | Angajati Someri Plecati din Alte
Absolventi absolventi studiile tara situatii
2015-2016
Liceu 51 4 15 20 9 3
Invatamant 25 2 15 3 3 2
profesional
Inva;a_mant 20 ) 20 ) ) )
postliceal
Total 96 6 50 23 12 5
Se remarca faptul ca multi absolventi 1si gasesc locul pe piata fortei de munca,
majoritatea din ei in domeniul pregatirii.
Parcursul absolventilor din anul scolar 2016-2017
Monitorizare | Total Continua | Angajati | Someri Plecati Alte
absolventi absolventi | studiile din tara situatii
2016-2017 din care:
Liceu 65 8 40 6 6 5
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Invatimant 51 7 32 2 4 6
profesional
Total 116 15 72 8 10 11

Insertia pe piata muncii a elevilor absolventi ai ciclului superior al liceului in
anul scolar 2017-2018 este:

Clasa | Domeniul | Nr.elevi | Dincare | continua | angajati | angajati | someri | plecatiin | sit.
absolventi | continua | studiile | Tn n alt strainatate | necunos
studiile | la domeniu | domeniu cute
la postliceal
facultate
Xl Tehnician 27 3 2 8 4 - 6 4
A In )
gastronomie
X1l Esteticasi | 20 4 4 2 5 2 2 1
E igiena
corpului
omenesc

Insertia pe piata muncii a elevilor absolventi ai invataméantului profesional

Clasa | Calificarea Nr. elevi Din care | angajati | angajati | someri | plecatiin | sit.
absolventi | continua | Tn n alt strainatate | necunos
studiile domeniu | domeniu cute
n ciclul
superior
al
XI B | Bucatar 25 6 5 3 5 2 4
XI O | Ospatar(chelner), | 21 1 5 3 5 2 5
vanzator in
unitati de
alimentatie
XIF | Frizer-coafor- 26 4 2 8 7 1 4
manichiurist-
pedichiurist

Insertia pe piata muncii a elevilor absolventi ai ciclului superior al liceului in
anul scolar 2018-2019 este:

Clasa | Domeniul | Nr.elevi | Dincare | continua | angajati | angajati | in strainatate someri | Sit.
absolventi | continua | studiile necunos
studiile | la in n alt in n alt cute
la postliceal | domeniu | domeniu | domeniu | domeniu
facultate
Xll Tehnician 32 5 4 9 6 1 3 4 0
A n
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gastronomie
Xl Esteticasi | 26 4 1 11 0 0 2 4 4
E igiena
corpului
omenesc
Insertia pe piata muncii a elevilor absolventi ai invatamantului profesional
Clasa | Calificarea Nr. elevi | Dincare | angajatiin angajati in alt someri | sit.
absolvent | continua | domeniu domeniu necunos
i studiile [, n n tara | In cute
n C'CI_UI tara strainat strainat
superior ate ate
al
liceului
X1 B Bucatar 25 6 5 0 2 1 4 7
X110 Ospatar(chelner), | 24 0 8 0 0 1 6 9
vanzator In
unitati de
alimentatie
XIF Frizer-coafor- 24 3 4 0 0 1 7 9
manichiurist-
pedichiurist
Insertia pe piata muncii a elevilor absolventi ai ciclului superior al liceului in
anul scolar 2019-2020 este:
Clasa | Domeniul | Nr.elevi | Dincare | continua | angajati | angajati | in strainatate someri | Sit.
absolventi | continua | studiile necunos
studiile | la n n alt n n alt cute
la postliceal | domeniu | domeniu | domeniu | domeniu
facultate
Xl Tehnician | 26 1 4 8 6 0 1 0 6
A n
gastronomie
Xl Esteticasi | 27 1 3 2 6 0 1 3 11
E igiena
corpului
omenesc
Insertia pe piata muncii a elevilor absolventi ai invatamantului profesional
Clasa | Calificarea Nr. elevi Din care | angajatiin angajati in alt someri | Sit.
absolventi | continua | domeniu domeniu necunoscute
studiile in
ciclul Tntara | 1n intara | 1n
superior : S ’ S
. . strainata strainata
al liceului
te te
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Bucatar 26 4 2 3 2 1 11 3
Ospatar(chelner), 26 3 3 1 6 2 8 3
vanzator in
unitati de
alimentatie

X1 F | Frizer-coafor- 25 6 3 0 4 0 0 12
manichiurist-
pedichiurist

Insertia pe piata muncii a elevilor absolventi ai ciclului superior al liceului in

anul scolar 2020-2021 este:

Clasa | Domeniul | Nr.elevi Din care | continua | angajati | angajati | in strainatate someri | Sit.
absolventi | continua | studiile necunos
studiile | la n in alt in in alt cute
la postliceal | domeniu | domeniu | domeniu | domeniu
facultate
XIl Organizator | 27 3 - 4 5 - 7 5 3
A banquering
Xl Esteticasi | 28 - 2 1 7 1 9 2 6
E igiena
corpului
omenesc
Insertia pe piata muncii a elevilor absolventi ai invataméantului profesional
Clasa | Calificarea Nr. elevi Dincare | angajatiin angajati in alt someri | Sit.
absolventi | continua | domeniu domeniu necunoscute/
studiile in nu lucreaza
CICIUI. Tntara | 1n Intara | 1n
superior ’ o x ’ .
al liceului strainata strainata
te te
XI B | Bucatar 27 4 7 - 3 4 9
XI C | Cofetar-patiser 21 1 1 - 3 2 3 11
XI O | Ospatar(chelner), 27 2 10 - 1 1 - 13
vanzator in
unitdti de
alimentatie
XIF | Frizer-coafor- 27 8 1 - 7 1 2 8
manichiurist-
pedichiurist
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1.3.3. Rezultate obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare
Colectivul didactic al scolii se implica in pregatirea elevilor pentru concursuri scolare si
extragcolare, rezultatele fiind centralizate pe ultimii 2 ani scolari. De mentionat este ca in aceste
activitati elevii manifestd dorintd in implicare, pregatindu-se sustinut ceea ce se reflectd si in
rezultatele obtinute.
REZULTATE
Concursuri scolare 2015 — 2016
Faza judeteana/regionale/nationala
Nr. Disciplina Clasa Nr. Premii
crt. participanti | | 1 I | M Special
Educatie fizica si sport OMSS — etapa
1. municipala IX-X11 12 - - - 1 -
-fotbal baieti;
Educatie fizica si sport OMSS — etapa
2. judeteana; IX-X11 12 - 1 - - -
-fotbal fete;
3. Invat pentru viata, proiect judetean Xl 12 1 - - - -
4 Indeman.are si talent in estetica, X 5 1 ) ) ) i
concurs judetean
5, Ziua mo.ndlalel a mediului 2016” — IX-X 10 ) ) 1 ) i
etapa regionala
Ambasador
. . Patrula de
Patrula de reciclare, concurs national .
6. ; . ’ IX-X 10 - - - - reciclare —
de reciclare a DEEE-urilor : Z
diploma si
trofeu
REZULTATE
Concursuri scolare 2016 — 2017
Faza judeteana/regionale/nationala
Nr. Concursuri Clasa Nr. Premii
crt. participanti | | THHEITERY Special
1.. | Fotbal BAIETI, etapa municipali IX-X11 12 - - - - 1
2. Fotbal FETE, etapa judeteana IX-XII 10 - - 1 - -
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3. Cros fete si baieti, etapa judeteana IX-XII 12 - - - - -

4 Eco_Tradl‘gl,. concurs in cadrul XI| 6 ) ) 1 ) i
proiectului judetean

5, .Saptamana meseriilor, concurs X prof, 6 ) 1 ) 1 )
judetean
Concursul de chimie “Petru Poni”, X 1 - - - 1 -

6. etapa judeteana

7. Olimpiada Judeteana Tehnologii XI 2 1 - - 1 -

8. Indemanare_§1 talent in estetica, X| ) 1 ) ) ) )
concurs regional

9. Olimpiada Nationala Tehnologii Xl 1 - - - - -

REZULTATE

Concursuri scolare 2017 — 2018

e Proiecte si programe educative

Nr. Denumirea

: . . Profesor
Crt. proiectului/programului

Clasa Data/luna

Din suflet pentru suflet! Gaurean Dana

Traditii bistritene in context

European
1 XIA
Meseria, bratara de aur!

Master chef pentru clientul
European!

Din suflet pentru suflet! XIB Pircea Domnita

Traditii bistritene in context XIB
European

Meseria, bratara de aur!

Master chef pentru clientul
European! XTI A
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Din suflet pentru suflet! X0 Lechintan Maria
3 Traditii bistritene In context
’ ’ IX0
European
Din suflet pentru suflet! XA Rusu Viorica
4 Traditii bistritene In context XA
European
Meseria, bratara de aur! XB
Din suflet pentru suflet! XF Reman Rodica
5
Meseria, bratara de aur! XF
e Rezultate cu elevii la concursurile educative
Nr. Denumirea concursului Pozitia in Premiul Profesor
Crt. CAE]/CAER/CAEN
Saptamana meseriilor! Gaurean Dana
1 Chis Paul, Tahis loan, I
Lacatus Paul
Saptamana meseriilor! Pircea Domnita
2 Chis Paul, Tahis loan, I
Lacatus Paul
Saptamana meseriilor! Rusu Viorica
3 Chis Paul, Tahis loan, I
Lacatus Paul
Macrai Cristea, Reman Rodica
Moldovan Emanuel,
4 Habor Rares, Plic LIL T
[uliana
5 Kertes Robert, Tanca I Tara Laura
Nicoleta
e Actiuni de voluntariat
Nr. Activitate desfasurata Lf) culv " Data Nr. 1nreglst.ra}re Profesor
Crt. desfasurarii aprobare activitate
1 Colectare selectiva! scoala Aprilie-mai Gaurean Dana
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2 Colectare selectiva! scoala Aprilie-mai Spatar Delia
3 Colectare selectiva! scoala Aprilie-mai Tur.culeg
Tatiana
4 Colectare selectiva! scoala Aprilie-mai Buzan Liana
5 Colectare selectiva! scoala Aprilie-mai Plrcea.
’ Domnita
6 Colectare selectiva! scoala Aprilie-mai Lecbm‘;an
Maria
7 Colectare selectiva! scoala Aprilie-mai Reman Rodica
REZULTATE
Concursuri scolare 2018 — 2019
Faza judeteana/regionale/nationala
Nr. Concursuri Clasa Nr. Premii
crt. participanti | | THHEITERY Special
1. Fotbal FETE, etapa judeteani IX-XII 12 - - - 1 -
2. Cros fete si baieti, etapa judeteana IX-X1I 4 - - 1 - -
Saptamana meseriilor 2019, concurs
3. judetean “O meserie pentru viitor”, Xl prof. 6 1 1 - - -
sectiunea “Voi fi Chef“
Concursul National pe domeniul
4. Tehnic si stiinte aplicative Xl 2 1 - 1 - -
“Traditii si creativitate“
Concursul National pe domeniul
Tehnic si stiinte aplicative ) ) i
S. “Traditii si creativitate® invatamant X1 prof. 2 . !
profesional
Concursul de chimie “Petru Poni”, X 4 - - - 1 -
6. etapa judeteani
Concurs la disciplinele tehnologice
1. pentru invatamantul profesional — faza Xl 7 1 1 1 1 -
judeteana calificarea Bucitar
Concurs la disciplinele tehnologice
8 pentru invatamantul profesional — faza X| 4 1 1 ) ) i
' judeteana calificarea Frizer-coafor-
manichiurist-pedichiurist
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Concurs la disciplinele tehnologice
pentru invatamantul profesional — faza ) ) )
9. nationala calificarea Frizer-coafor- X1 prof. . !
manichiurist-pedichiurist
10. | Concurs Campia Turzii XI 1 - 1 - -
REZULTATE
Concursuri scolare 2019 — 2020
Participari concursuri Niculai Georgeta
Nr. | Denumirea Institutia Perioada | Elev Clasa | Premiul Prof.
Crt. | concursului organizatoare participant obtinut indrumator
1. Concurs Liceul Sportiv | Februarie | Bucsa Clasa | Premiul Niculai
Judetean Botosani 2020 Alexandra a Xll- | al ll-lea Georgeta
G.Vieru — poet Simida aE
al sufletului
romanesc
2. Concurs Scoala Februarie | Bucsa Clasa | Premiul I | Niculai
National Gimnaziala 2020 Alexandra a XlI- Georgeta
Imagini rurale si | Dumbrava, Simida aE
urbane in Timis
context actual
3. Concurs Scoala Februarie | Mican Clasa | Premiul Il | Niculai
National Gimnaziala 2020 Roberto a Xll- Georgeta
Imagini rurale si | Dumbrava, aA
urbane in Timis
context actual
Concurs Scoala Februarie | Aluas Clasa | Premiul Il | Niculai
National Gimnaziala 2020 Doinita a X-a Georgeta
Imagini rurale si | Dumbrava, E
urbane in Timis
context actual
4 Concurs Scoala Februarie | Mican Clasa | Premiul Niculai
National Gimnaziala 2020 Roberto aXIl- | 1l Georgeta
Imagini rurale si | Dumbrava, aA
urbane in Timis
context actual
5. Concurs Scoala Februarie | Curean Clasa | Mentiune | Niculai
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National Gimnaziala 2020 Alexandra a XII- Georgeta
Imagini rurale si | Dumbrava, aE
urbane in Timis
context actual
6. Concurs Scoala Februarie | Grustor Clasa | Mentiune | Niculai
National Gimnaziala 2020 Alexandra a XlI- Georgeta
Imagini rurale si | Dumbrava, aE
urbane in Timis
context actual
7. Concursul Scoala Februarie | Singeorzan | Clasa | Premiul | | Niculai
Judetean Gimnaziala 2020 Maria a Xll- Georgeta
Calator prin Ciugud aA
Roménia
8. Concursul Scoala Februarie | Costinea Clasa | Premiul Il | Niculai
Judetean Gimnaziala 2020 Maria a X-a Georgeta
Calator prin Ciugud A
Romania
9. Concursul Scoala Februarie | Cocos lonut | Clasa | Premiul Niculai
Judetean Gimnaziala 2020 aXIl- | Georgeta
Calator prin Ciugud aE
Romania
10. | Concursul Scoala Februarie | Bogdan Clasa | Mentiune | Niculai
Judetean Gimnaziala 2020 Lucretia a Xll- Georgeta
Calator prin Ciugud aE
Romania
Nr. | Denumirea concursului Perioada | Elev Clasa Premiul Prof.
Crt. participant obtinut indrumator
1. Concurs de Consiliere Scolara | Mai Veres Clasaa | Premiul al | Prozorianu
prin Artterapie Exprima-te liber | 2020 Antonia X-aE I1-lea Niculina
— editia 2020
Hiticas
Sectiunea Compzitie Literara Ecaterina
Etapa regionala
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1.3.4. Oferta educationala pentru anul scolar 2017-2018
Calificarile profesionale in anul scolar 2016-2017
a) Inviitimant liceal
Nr.crt. | Formade Clasa Domeniul Domeniul pregitirii de
invatamant pregatirii baza/calificare/nivel
generale
1. Liceu IX.A Turism si | Alimentatie
2. tehnologic | X A alimentatie
3. IX.E Estetica si igiena | Estetica si igiena corpului
4, Ciclul X.E corpului omenesc | omenesc
inferior
5. Liceu X1l D Turism si | Organizator banqueting
tehnologic alimentatie Nivel 4
XIA Tehnician Tn gastronomie
Ciclul XA Nivel 4
7. superior XI.E Estetica si igiena | Coafor stilist
8. XILE corpului omenesc | Nivel 4
b) invitimant profesional
Nr.crt. | Formade Clasa Domeniul Domeniul pregatirii de
invatamant pregatirii baza/calificare/nivel
generale
1. Invatimant | IX O Turism si | Ospatar (chelner), vanzator in
profesional | X O alimentatie unititi de alimentatie
de 3 ani X1 B Nivel 3
2. IXB Bucatar
XB Nivel 3
3. IXF Estetica si igiena | Frizer-coafor-manichiurist-
XF corpului omenesc | pedichiurist
XIF Nivel 3
¢) inviitimant postliceal
Nr.crt. | Formade Clasa Domeniul Domeniul pregatirii de
invatamant pregatirii bazi/calificare/nivel
generale
1. Invatimant | Anul Il Turism si | Asistent de gestiune 1n
postliceal alimentatie umitati de cazare si
alimentatie
Nivel 5
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Oferta educationald pentru anul scolar 2017-2018

Ciclul inferior al liceului — filiera tehnologica

Nr. Domeniu Calificare Clasa Nr.
crt. clase/locuri
1. Estetica si Coafor-Stilist IX 1/28
ingrijirea
corpului X 1/28
omenesc
2. Turism si Tehnician in IX 1/28
alimentatie gastronomie
X 1/28
Ciclul superior al liceului — filiera tehnologica
Nr. Domeniu Calificare Clasa Nr.
crt. clase/locuri
1 Estetica si XI 1/28
ingrijirea Coafor stilist
corpului
omenesc Xl 128
2 Turism si Tehnician in Xl 1/28
alimentatie | gastronomie
Tehnician in XIl 1/28
gastronomie

invitamant profesional de 3 ani

Nr. Domeniu
crt.

Calificare Clasa Nr.

clase/
locuri
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1 Estetica si Frizer-coafor- IX 1/28
ingrijirea manichiurist- X 1/28
corpului pedichiurist XI 1/28
omenesc
2 Turism si Bucatar IX 1/28
alimentatie X 1/28
XI 1/28
3 Turism si Ospatar(chelner), IX 1/28
alimentatie | vanzator in unitati X 1/28
de alimentatie Xl 1/28
Oferta educationala pentru anul scolar 2018-2019
Ciclul inferior al liceului — filiera tehnologica
Nr. Domeniu Calificare/ Clasa | Nr. clase/
crt. COD DIN locuri
BROSURA
1. Estetica si Coafor-Stilist IX 1/28
ngrijirea 153
corpului X 1/28
omenesc
2. Turism si Tehnician in IX 1/28
alimentatie gastronomie
154 X 1/28
Ciclul superior al liceului — filiera tehnologica
Nr. crt. Domeniu Calificare Clasa Nr. clase/
locuri
1. Estetica si ingrijirea Xl 1/28
corpului omenesc Coafor stilist
Xl 1/28
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2. Turism si Tehnician n XI 1/28
alimentatie gastronomie
Tehnician Tn X1 1/28
gastronomie
invitimant profesional de 3 ani
Nr. crt. Domeniu Calificare/ Clasa Nr. clase/ locuri
COD DIN
BROSURA
1. Estetica si ingrijirea Frizer-coafor- IX 1/28
corpului omenesc manichiurist- X 1/28
pedichiurist XI 1/28
630
2. Turism si alimentatie Bucatar IX 1/28
601 X 1/28
XI 1/28
3. Turism si alimentatie Ospatar (chelner), IX 1/28
vanzator in unitati de
alimentatie X 1/28
599
XI 1/28
4. Turism si alimentatie Cofetar - patiser IX 1/28
600 X 1/28
Xl 1/28
Oferta educationala pentru anul scolar 2019-2020
Ciclul inferior al liceului — filiera tehnologica
Nr. | Domeniu Calificare/ Clasa Nr.
crt. COD DIN clase/
BROSURA locuri
1. Estetica si IX 1/28
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ngriji - X 1/2
ingryirea Coafor-stilist /28
corpului
omenesc
2. Turism si Tehnician n X 1/28
alimentatie gastronomie
Ciclul superior al liceului — filiera tehnologica
Nr. Domeniu Calificare Clasa Nr.
crt. clase/locuri
1. Estetica si Coafor-stilist XI 1/28
ingrijirea
corpului
2. Turism si Organizator Xl 1/28
alimentatie banqueting
Tehnician in XIl 1/28
gastronomie
invitimant profesional de 3 ani
Nr. Domeniu Calificare/ Clasa Nr.
crt. COD DIN clase/
BROSURA locuri
1. Estetica si Frizer-coafor- IX 1/28
ingrijirea manichiurist- X 1/28
corpului pedichiurist XI 1/28
omenesc
2. Turism si Bucatar IX 1/28
alimentatie X 1/28
XI 1/28
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3. Turism si Ospatar IX 1/28
alimentatie (chelner), X 1/28
vanzator in XI 1/28
unitati de
alimentatie
4. Turism si Cofetar - patiser IX 1/28
alimentatie X 1/28
Oferta educationald pentru anul scolar 2020-2021
Ciclul inferior al liceului — filiera tehnologica
Nr. | Domeniu Calificare/ Clasa Nr.
crt. COD DIN clase/
BROSURA locuri
1. Estetica si
ingrijirea
corpului Coafor-stilist
omenesc X 1/28
2. Turism si Organizator IX 1/28
alimentatie banqueting
Cod 143
Tehnician n
gastronomie
Ciclul superior al liceului — filiera tehnologica
Nr. Domeniu Calificare Clasa Nr.
crt. clase/locuri
1. Estetica si Coafor-stilist XI 1/28
ingrijirea
corpului
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2. Turism si Tehnician n XI 1/28
alimentatie gastronomie
Organizator Xl 1/28
banqueting
invitimant profesional de 3 ani
Nr. Domeniu Calificare/ Clasa Nr.
crt. COD DIN clase/
BROSURA locuri
1. Estetica si Frizer-coafor- IX 1/28
ingrijirea manichiurist- X 1/28
corpului pedichiurist Xl 1/28
omenesc Cod 630
2. Turism si Bucatar IX 1/28
alimentatie Cod 601 X 1/28
Xl 1/28
3. Turism si Ospatar IX 1/28
alimentatie (chelner), X 1/28
vanzator in Xl 1/28
unitati de
alimentatie
Cod 599
4. Turism si Cofetar — patiser IX 1/28
alimentatie Cod 600 X 1/28
XI 1/28

Oferta educationald pentru anul scolar 2021-2022

Ciclul inferior al liceului — filiera tehnologica

Nr.

crt.

Domeniu

Calificare/
COD DIN
BROSURA

Clasa

Nr.
clase/
locuri
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1. Estetica si IX 1/24
ingrijirea
corpului Coafor-stilist
omenesc N i
Cod ...
2. Turism si Organizator X 1/28
alimentatie banqueting
Cod 143
Tehnician in
gastronomie
Ciclul superior al liceului — filiera tehnologica
Nr. Domeniu Calificare Clasa Nr.
crt. clase/locuri
1. Estetica si Coafor-stilist Xl 1/28
ingrijirea
corpului
2. Turism si Tehnician in Xl 1/28
alimentatie gastronomie
Organizator - -
banqueting
invﬁtémﬁnt profesional de 3 ani
Nr. Domeniu Calificare/ Clasa Nr.
crt. COD DIN clase/
BROSURA locuri
1. Estetica si Frizer-coafor- IX 1/28
ingrijirea manichiurist- X 1/28
corpului pedichiurist XI 1/28
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omenesc Cod 630
2. Turism si Bucatar IX 1/26
alimentatie Cod ... X 1/28
Xl 1/28
3. Turism si Ospatar IX 1/26
alimentatie (chelner), X 1/28
véanzator in XI 1/28
unitati de
alimentatie
Cod ...
4, Turism si Cofetar — patiser IX -
alimentatie X 1/28
Xl 1/28

1.3.5. Activititi extrascolare

LOGIC
SO,

~en

Calendarul activititilor educative realizate in anul scolar 2016-2017

Activitdtile scolare si extrascolare propuse si avizate de Consiliul de administratie al
scolii au fost realizate conform calendarului, acestea avand un impact pozitiv atat la nivelul
elevilor, cat si al scolii.

1. Evenimente nationale organizate de MENCS si parteneri (sectiunea Al.

din CAEN)
Nr. | TITLUL ACTIVITATI | DATA/ COORDONATOR(I) | PARTENERI
Crt. | PROIECTULUI LOCUL
DESASURARII

1. Sdptimana Bullyingul in | 14-18.11.2016, Prof. Ecaterina Alex Dreptate,

Educatiei scoala - LTS Hiticas student

Globale - dezbatere

Limpreuni Activitati in 14-18.11.2016, | Dirigintii

pentru o lume a | cadrul orelor LTS

pacii” de consiliere si

orientare
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Autismul, mai | 14-18.11.2016, Prof. Elisabeta Asociatia
usor de inteles | LTS Zoldhegyi « Micul
print »,
Bistrita

,,Da mai
departe!”

14-18.11.2016,
LTS

Prof. Victoria Galben

2. Proiecte initiate de Liceul Tehnologic de Servicii

Nr | COMPETEN TITLUL ACTIVITATI COORDONATO | Monitorizare
crt | TA VIZATA | PROIECTU (Conform R(I)
LUI Calendarului
proiectului)
1 | Comunicarein | ,,Dela lume ,»Satul bistritean” — Hiticas Ecaterina | Dragan Codruta
limba romana adunate...” concurs
si limba »Povestile satului” — Hiticag Ecaterina
materna cerc
,Mestesugurile satului” | Jimborean Emilia
— activitate practica
2 | Comunicarein | ,,Mai multe Ziua Internationald a | Ionitoaia Roxana Hiticas
limbi straine limbi, mai Limbilor Ecaterina
multe vieti!” Sa fim francofoni! Tonitoaia Roxana
Suntem romani, suntem Magda Roxana
europeni!
6 | Competente de | Asa muncim | Concursuri pe meserii Gaurean Dana | Dragan Codruta
matematica, noi! Expozitii de produse
stiinte, culinare
tehnologice
8 Competente »Sa alegem Alimentatia ,,verde” — | Galben Victoria Hiticas
sociale si sanatos!” dezbatere Ecaterina
civice Efectele alimentatiei Galben Victoria
asupra indicelui de
masa corporal —
Activitate practica.
Drogurile NU sunt o Jimborean Emilia
solutie!
Aventura in Excursie luhas Mihaela
naturd Sd ajutam planeta luhas Mihaela
recicland!
Padurea, sursa de viata luhas Mihaela
13 | Competente de | ,,Imprieteniri Colinde din vremuri Reman Rodica Zoldhegyi
sensibilizare si culturale” vechi—La colindat Elisabeta
expresie “gatate de sarbatoare”
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culturala Dor de Eminescu — Niculai Georgeta
moment artistic
,uUniti in cuget si-n Hedes Irina
simtiri”
Traditii Prezentare PP a Gaurean Dana
bistritene la traditiilor, prepararea Hedes Irina
romani, unor produse culinare
maghiari, sasi | specifice si a portului
si rromi popular
»ocoala mea — | Activitdti de promovare | Dragan Codruta
scoala ta!” a specializarilor oferite
de scoala
LTS se prezinta! — Gaurean Dana,
moment artistic Reman Rodica
Concurs Cea mai Hiticas Ecaterina
frumoasa sala de clasa
18 Voluntariat ,»Cineva are Copiii gatesc pentru Hiticas Ecaterina | Dragan Codruta
nevoie de copii
tine!” Dar din dar se face Rai Jimborean
Emilia
O floare pentru un Jimborean Emilia
zambet
19 | Competente De la scoala Firma de exercitiu — Gaurean Dana | Dragan Codruta
antreprenoriale la viata metoda interactiva de
activa dezvoltare a spiritului
antreprenorial, de
integrare si aplicare
interdisciplinard a
cunostintelor- cerc
3. Proiecte/actiuni derulate in cadrul Strategiei Nationale de Actiune
Comunitara (SNAC)
Nr. | TITLUL ACTIVITATI DATA/ COORDONATOR(I) | PARTENERI
Crt. | PROIECTULUI LOCVUL 5
DESASURARII
1 Nu deveni o Constientizarea | Octombrie - Kertesz Carmen
victima ! efectelor Decembrie
consumului de | 2016
droguri
Pot sieul — Sept. 2016 — Kertesz Carmen
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activitati de iun. 2016

dezvoltare a

motivatiei

scolare la copiii

cu parinti plecati

in strainatate

2. Saptamana Nu deveni o 27.09.2016 Hiticas Ecaterina Inspectoratul

prevenirii victimd a Judetean de
criminalitatii traficului de Politie

persoane! — Bistrita —

vizionare film, Nasaud

dezbatere

4. Proiecte/actiuni derulate in cadrul unor Strategii nationale/judetene
(conform Planului de actiuni judetean, elaborat in cadrul fiecarei strategii)

Nr. | TITLUL ACTIVITATI | DATA/ COORDONATOR(I) | PARTENERI
Crt. | PROIECTULUI LOCUL
DESASURARII
1. Nu cersi like-uri, Dezbateri Oct.2016 —ian. | Hiticas Ecaterina Centrul
poti deveni victima | lunare, 2017 Regional
a traficului de conform Tmpotriva
persoane ! planificarii Traficului de
Persoane, Cluj-
Napoca
2. Festivalul Marului | expozitie - 04.11.2016 Galben Victoria ISJIBN,
concurs Jimborean Emilia Consiliul
Judetean BN

5. Proiecte europene

Nr. | TITLUL ACTIVITATI | DATA/ COORDONATOR(I) | PARTENERI
Crt. | PROIECTULUI LOCUL
DESASURARII
1. Masterchef pentru | Scrierea si Noiembrie 2016- | Gaurean Dana Consue
clientul european | depunerea februarie 2017 Portugal
proiectului
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AN SCOLAR 2017-2018

CALENDARUL ACTIVITATILOR EDUCATIVE PE SCOALA

Nr. | Denumirea Domeniul Coordonator Grup tinta Perioada de Parteneri
proiectului implementare
Crt.
1. Eroii din familia mea Educatie civicd, | Hedes Irina 25 elevi Dec2017.- iunie
stiintific clasele IX-XII | 2018
2 Calatorii culinare in Culturi si Gaurean Dana 60 elevi- Dec2017.- iunie
Europa- de la civilizatii, clasele IX-XII | 2018
traditional la modern educatie civica,
tehnologii
3. Redescoperim cartile Cultural artistic, | Jimborean Emilia | 100 elevi — Nov.2017-
literatura clasele IX mai.2018
4. Natura si aventura luhas Mihaela 10 elevi-cls. Nov.2017-mai Salvamont
IX-XII 2018 Nord Team
Orientare
Bistrita
5. Cineva are nevoie de Voluntariat Hiticas Ecaterina | 100 elevi cls Dec.2017-
tine! IX-XII aprilie 2018
6 Abordari Stiintific Ionitoaia Roxana | 150 elevi cls Nov. 2017- mai
multilingvistice n IX-XII 2018
context european
7. Sa alegem sadnatos! Educatie si Turculet Tatiana | 60 elevi cls. Dec.2017-
protectia IX-XII aprilie 2018
mediului, ed.
Civica, stiintific
Proiecte europene
Nr. | TITLUL ACTIVITATI | DATA/ COORDONATOR(I) | PARTENERI
Crt. | PROIECTULUI LOCUL
DESASURARII
1. Masterchef pentru | Implementare | 1 septembrie Gaurean Dana-coord | Consue
clientul european | proiect 2017-31 august | Membrii: Portugal
2018 Ionitoaia Roxana ANPCDEFP
Magda Roxana
Zoldhegyi Elisabeta
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AN SCOLAR 2018-2019

Calendarul activitatilor educative

Sectiunea 1 Proiecte/programe implementate de MECS/ISJ BN/Parteneri

Nr. | Denumire Aplicant Domeniul | Responsabil | Participanti | Perioada
crt. | proiect/program
1. | Saptamana MEN/ISJ Lumea se Prof. Hedes | Elevii 19-23
Educatiei Globale schimba, Irina claselor ) )
- Noiembrie
noi?
IX-XI1I 2018
Sectiunea 2 Proiecte initiate la nivelul unitatii
Nr. | Denumirea Domeniul | Coordonator Parteneri Perioada de
crt. | proiectului implementare
1. |, Eroiidin Educatie Prof. Hedes Irina | Complexul Dec. 2018-lun. 2019
familia mea” | civica, Muzeal
stiintific Bistrita
2. “Calatorii Culturi si Prof. Gaurean Dec. 2018-1un.2019
culinare in civilizatii, Dana
Europa- de la | educatie
traditional la civica,
modern” tehnologii
3. “Redescoperim | Cultural- Prof. Jimborean - Nov. 2018-Mai 2019
cartile” artistic, Emilia
literatura
4. “Natura §i Outdoor Prof. luhas Salvamont Mart.2018- 1un.2019
aventura” trening Mihaela Nord Team
Orientare
Bistrita
5. “Cineva are Voluntariat | Prof. Soimusan Dec. 2018- Mai 2019

nevoie de tine”

Mihai

Sectiunea 3 CONCURSURI/FESTIVALURI/PROIECTE din CAEN/CAER sau CAEJ
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Nr. | Denumirea Tipul proiectului | Aplicant Perioada | OBS.
crt. | proiectului
1. | Saptamina Concurs pe meserii | ISJBN,CCIBB Aprilie
meseriilor CAEJ 2019
2. | Tntinde mana Concurs Liceul Tehnologic Februarie
prietene interdisciplinar Agricol Bistrita —iunie
2019
CAEJ
3. | Concursul national | Concurs pe meserii | Colegiul Tehnic ,,Jon | Mai 2019
pe domeniul tehnic | CAEN Holban” Iasi Liceul
si stiinte aplicativ. Tehnologic Special
,» V. Pavelcu” lasi
4. | Indemanare si Concurs pe meserii | Colegiul Tehnic Mai 2019
talent in esteticd — sectiunea coafurd | ,,Victor Ungureanu”
fantezie Campia Turzii
CAEJ

Sectiunea 4 ACTIUNI IN CADRUL STRATEGIILOR LOCALE / JUDETENE /

NATIONALE
Nr. | Denumirea Domeniul | Coordonator | Parteneri Perioada de
crt. | proiectului implementare
1. | Hai sd scapam Educatie Prof. Turculet Primaria 15.09.2018-5.06.2019
Bistrita de pentru Tatiana Bistrita,
poluarea cu mediu responsabil

plastic! Concurs
organizat cu
prilejul Zilei
Mondiale a
Mediului 5 lunie

Liana Cocisiu
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Sectiunea 5 PARTENERIATE incheiate intre Liceul Tehnologic de Servicii Bistrita si

parteneri
Nr | INSTITUTIA | Denumire TIPUL DURATA ACTIVITATI/ACTIUN | OBS. | Responsabil
Crt parteneriat | parteneria | acordului | planificate
tului
1. IPJ BN Stop local Decembrie20 | Implicarea elevilor in Prof.
bullyingul in 18-iunie activitati ineractive, Soimusam
scolile 2019 dezbateri, studii de caz si Mihai
bistritene proiectie de film ,,Cheia e
la tine”, astfel incét sa se
reduca fenomenul de
bullying 1n scoala
2 IPJ BN Spune NU local Decembrie20 | Organizarea de activitati Prof. Hiticag
drogurilor si 18-mai 2019 | interactive, prezentare de Ecaterina
violentei! afige, pliante, spoturi
videope teme de consum,
trafic de doguri si
violentd domestica.

3. Complexul Arta si local Noiembrie Implicarea elevilor in Prof. Hedes
Muzeal mestesug 2018-iunie activitati culturale Irina
Bistrita-Nasaud 2019 organizate de partener
Centrul German
Bistrita

4, Biblioteca Redescoperi | local Noiembrie20 | O carte de suflet- Prof. Niculai
Judeteana m cartile 18-mai 2019 | prezentare de carte; Georgeta
Geoge Cosbuc )

Bistrita Dor de Eminescu-
’ concurs de recitare poezii
Ziua biliotecarului
CENTRALIZATOR ACTIVITAII EXTRASCOLARE
An scolar 2019-2020
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NR. | Denumirea activitatii, Partener Data- Prof. Clase/elevi
CRT. proiectul/scopul durata/desfasura | implicati implicati
rii
1. | Proiect Fiintele umane | INSPECTOR | An scolar 2019- Dragan XII A E,
nu au pret ATUL DE 2020 Codruta-
POLITIE dir. XAE
JUDETEAN o
BN Niculai
Georgeta,-
consilier
ed.
Prozorianu
Niculina,
consilier
scolar
2. Ziua internationala Septembrie 2019 Magda Toti elevii
Roxana
limbilor
Ionitoaia
Roxana
3. Comemorarea Muzeul Octombrie 2019 Hedes XIIAE
Holocaustului Judetean Irina
Bistrita-
Nasaud
4. 19 zile de activism FICE Noiembrie 2019 Magda Toti elevii
ROMANIA Roxana
5. | Schimb intercultural de | LICEUL DE | An scolar 2019- Niculai Toti elevii
obiceiuri si traditii in MUZICA 2020 Georgeta,-
cadrul sarbatorilor de TUDOR consilier
iarna JARDA ed.
BISTRITA
Apreciaza diversitatea Prozorianu
Niculina,
consilier
scolar,
Prof.
Gaurean
Dana
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6. Targul de Craciun Decembrie 2019 Toate Toti elevii
cadrele
didactice
7. Proiectul Sarbatorim | DGASPC BN, | An scolar 2019- Dragan Toti elevii
Tmpreuna / CENTRU 2020 Codruta-
_ _ PENTRU dir.
Daruind vei dobandi PROTECTIA
COPILULUI Gaurean
Dana,
Prozorianu
Niculina,
Jimborean
Emilia
8. | Schimb de experienta | ASOCIATIA | An scolar 2019- Dragan Toti elevii
PRODUS IN 2020 Codruta-
BISTRITA dir
9. Proiectul INTESPO AJPIS BN An scolar 2019- Dragan Toti elevii
2020 Codruta-
dir.
10. Proiect Indemanare si | COLEGIUL | An scolar 2019- Dragan Toti elevii
talent in estetica TEHNIC 2020 Codruta-
VICTOR dir
UNGUREAN
U CAMPIA
TURZII
11. Ziua international Februarie 2020 Toate Toti elevii
cititului impreuna cadrele
didactice
12. Concurs literar-artistic Liceul cu Februarie 2020 Niculai Clasa a XII-
“GrigoreVieru, poet al Program Georgeta a
sufletului romanesc” Sportiv de
laBOTOSA
NI
13. Concurs National Scoala Februarie 2020 Niculai Clasele X-
Imagini rurale si urbane | Gimnaziala Georgeta Xl
n context actual Dumbrava,
Timis
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14. Concurs Judetean Scoala Februarie 2020 Niculai Clasele X-
Calator prin Romania Gimnaziala Georgeta Xl
Ciugud, Alba
Proiecte europene
Nr. | TITLUL ACTIVITATI | DATA/ LOCUL | COORDONATOR(I) | PARTENERI
Crt. | PROIECTULUI DESASURARII
1. Stil si estetica in | Scrierea si Noiembrie 2019- | Gaurean Dana Consue
servicii europene | depunerea februarie 2020 Portugal
proiectului
Proiecte cu finantare externa
Nr. | TITLUL ACTIVITATI | DATA/ COORDONATOR(l) | PARTENERI
Crt. | PROIECTULUI LOCUL
DESASURARII
1. ROSE Scrierea si iulie 2019 Gaurean Dana Consiliul
depunerea luhas Mihaela Judetean
proiectului

CENTRALIZATOR ACTIVITATI EXTRASCOLARE

An scolar 2020-2021
Parteneriate 2020-2021

SCOALA PROFESIONALA SPECIALA SAMUS, CLUJ-NAPOCA

CENTRUL DE CONSLTANTA SI STUDII EUROPENE SRL GALATI

VIITOR PLUS

ATELIER DE CUVINTE

CENTRULUI REGIONAL IMPOTRIVA TRAFICULUI DE PERSOANE CLUJ-
NAPOCA

ok wbd

ACTIVITATI EDUCATIVE DESFASURATE — An scolar 2020-2021

1. Harta reciclarii — colaborare cu VIITOR PLUS
2. Prevenirea traficului de persoane — colab. cu CENTRULUI REGIONAL IMPOTRIVA
TRAFICULUI DE PERSOANE CLUJ-NAPOCA
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3. ,.Basmele si Povestile Romanesti, mostenirea culturald a neamului nostru” — colaborare
cu ATELIER DE CUVINTE

4. Fii rezilient, proiect de gestionare a emotiilor,
5. Ziua cititului impreuna
6. Ziua Indragostitilor
7. Ziua Nationala a Romaniei
Proiecte europene - An scolar 2020-2021
Nr. | TITLUL ACTIVITATI | DATA/ LOCUL | COORDONATOR(I) | PARTENERI
Crt. | PROIECTULUI DESASURARII
1. Stil si estetica in Implementare | 1 octombrie 2020 | Gaurean Dana-coord | ANPCDEFP
servicii europene | proiect - 30 septembrie Membrii: Consue
2021 Hedes Irina Portugal
Magda Roxana Batikano’s
Zoldhegyi Elisabeta Capitao Cook
Nelson & Chao
Sandra
Brunido
Claudine
Masson
Proiecte cu finantare externa — An scolar 2020-2021
Nr. | TITLUL ACTIVITATI | DATA/ COORDONATOR(I) | PARTENERI
Crt. | PROIECTULUI LOCUL
DESASURARII
1. ROSE Implementare | 13 octombrie Dragan Codruta—coord -

proiect

2020 - prezent

Gaurean Dana
Membrii:

luhas Mihaela
Lechintan Luminita

1.3.6. Activitatea cadrelor didactice

Activitatea cadrelor didactice s-a facut prin centrarea demersului didactic asupra elevilor,
prin urmdrirea permaneti a obtinerii performantei scolare. In procesul instructiv-educativ s-au
utilizat metode si strategii didactice care sa stimuleze implicarea activa, gandirea elevului si sa-i
formeze deprinderi de studiu: Tnvatarea prin proiecte, investigatia sau portofoliile.
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De asemenea cadrele didactice au derulat activitati extrascolare si extracurriculare in
cadrul proiectului “Scoala altfel” dar si pe parcursul anului scolar, axate pe specificul liceului
nostru..

Activitatea cadrelor didactice a avut in vedere in special dezvoltarea competentelor
profesionale ale elevilor atat in cadrul scolii prin activitatea de practica curentd, dar si prin
intermediul sprijinului agentilor economici cu care s-au semnat conventii de practica.

1.4. Analiza mediului extern — P.E.S.T.(E.)

Analiza mediului extern are la baza datele din PLAI BN si PRAL

Planul Local de Actiune pentru Dezvoltarea Invatimantului Profesional si Tehnic (PLAI)
reprezintd un document de planificare strategica a ofertei de formare profesionald prin
invatamant profesional si tehnic in perspectiva anului 2013, care poate fi utilizat pentru
identificarea nevoilor de formare profesionala si de alti furnizori decat unitatile de invatamant.

Documentele strategice care stau la baza acestui plan sunt: la nivel judetean Strategia

Educationala 2007-2013, iar la nivel regional Planul Regional de Actiune pentru invatamant
(PRAI) 2009-2013.

DEMOGRAFIE
Prezentare generala
ASEZARE

Judetul Bistrita-Nasaud este situat in partea de nord a Romaniei, intre paralelele 46°47’ si 47°37°
latitudine nordica si intre meridianele 23°37’ si 25°36’ longitudine estica, fiind incadrat de
judetele: Maramures in nord, Suceava Tn est, Mures in sud si Cluj Tn vest.
Suprafata judetului masoara 5355 kmp si inglobeaza zona de contact a Carpatilor Orientali cu
Podisul Transilvaniei, respectiv bazinul superior al Somesului Mare cu afluentii sai, precum si o
mica portiune din bazinul mijlociu al Muresului.

RELIEF

Teritoriul judetului Bistrita-Nasaud prezinta un relief variat si
complex, dispus sub forma unui amfiteatru natural cu
deschidere in trepte catre Campia Transilvaniei, conturandu-se
trei zone de relief:
- zona montana - ce cuprinde o cununa de munti din arcul
Carpatilor

Orientali, grupa nordica si mijlocie, Tn care intra masivele
Tibles,

Rodna, Suhard, Bargau si Calimani;
- zona dealurilor - care ocupa partea centrala si de vest a
judetului n

proportie de 2/3 din suprafata sa;
- zona de lunca - ce insoteste cursurile principalelor rauri, in special al

65

Str. B-dul Republicii, nr.41, 420053, Bistrita, Jud B-N
Tel., fax: +40 (0)263 212064

COD SIRUES: 62071182, CUI: 22122602
lic_servicii@yahoo.com

www.ltsbn.ro



& R a‘{?’
MINISTERUL EDUCATIEI LICEUL TEHNOLOGIC § U%{ B
DE SERVII BISTRITA

Somesului Mare si al afluentilor sai, reprezentand circa 3% din
suprafata judetului.

Teritoriul judetului este drenat de o retea hidrografica axata pe raul principal Somesul
Mare, lungimea totala a acestei retele insumand aproximativ 3030 km.
Din punct de vedere climatic, judetul Bistrita-Nasaud se incadreaza in zona continental
moderata.

ISTORIC

Tn perioada 106-271 e.n. o buna parte din teritoriul actualului judet a facut parte din
provincia Dacia. Populatia daco-romana si apoi roméaneasca din aceasta parte de nord-est a
Transilvaniei a continuat sa vietuiasca si dupa retragerea armatei si administratiei romane
constituindu-se in obsti satesti si Tn formatiuni prestatale ce vor fi ulterior Tnglobate n
voievodatul lui Gelu.

La 1241 zona judetului a cunoscut dist 10210y246k rugerile provocate de navalirea
tataro-mongola, in care, fireste, cel mai mult au avut de suferit localitatile mai importante de
atunci: Bistrita, Rodna, Beclean.

Desi ntreaga zona va cunoaste in secolele urmatoare o dezvoltare continua, doua vor fi
localitatile ce se vor impune Tn mod deosebit si anume Rodna, cu minele ei de aur si argint, si
Bistrita, ca centru mestesugaresc, comercial si administrativ. La 1353, Bistrita obtinea dreptul de
a avea sigiliu si stema proprie fiind declarat oras liber, cu jurisdictie proprie.

Tn 1940, judetul Bistrita-Nasaud, desi avea o covarsitoare majoritate romaneasca, a fost
cedat, Tn urma Dictatului fascist de la Viena, Ungariei hortiste. La 13 martie 1945 judetul a
revenit la administratia roméneasca.

ATRACTII TURISTICE
e Manastirea de la Vad - Ciceu este o ctitorie a lui Stefan cel Mare, realizata in stilul moldovenesc.
¢ Ruinele Cetatii Ciceului - Cetatea Ciceului a fost construita intre 1203 si 1204 si a fost candva o
puternica fortificatie. Astazi nu se mai pastreaza decat un fragment de zid si subsolul sapat in

stanca.

e Ruinele Castrului Roman - se afla in Orheiu Bistritei si dateaza din secolele I1-111 d.Hr.

e Piatra Fantanele - este o statiune aflata la 1100 m altitudine si reprezinta un centru de practicare a
schiului.

e Pestera de la Izvorul Tausoarelor este cea mai adanca pestera din tara.

Potentialul turistic al judetului Bistrita-Nasaud este extrem de bogat. Zona montana este vizitata
de turisti care iubesc drumetiile, odihna si sporturile. Zona carstica a Muntilor Rodnei include cateva
pesteri de o mare valoare speologica: Pestera Zanelor, Pestera Izvorul Tausoarelor (cea mai adanca
pestera din Romania), Pestera Jgheabul lui Zailan. Puncte de interes turistic sunt, de asemenea: statiunea
Sangeorz-Bai cu ape minerale medicinale si de masa, zona Piatra Fantanele cu castelul-hotel "Dracula",
zona Colibila cu lacul artificial si barajul situat pe raul Bistrita, Valea Vinului, Parcul Dentrologic
Arcalina cu numeroase plante autohtone si exotice si lezerele Bumbaiescului, Lacurile Taul Petros, Taul
Lala Mare.

In judet se gasesc, de asemenea, numeroase monumente istorice si arhitecturale. Interesante
descoperiri arheologice pot fi vizitate la Ardan, Bistrila, Coldau, Dumitrita, Saratel, cat si ruinele cetatilor
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Ciceu si Rodna. Printre monumentele arhitectonice ale judetului mentionam bisericile de lemn de la
Sarata, Silivasu de Campie, Spermezeu, Salcuta, Tigau, Zagra, bisericile evanghelice de la Henna, Dipsa,
Bistrita, dar si zona "Sugalete” (care dateaza din secolele XV-XVI).

lanii, oldrit, mic mobilier §i obiecte de artizanat din lemn, prelucrarea pieilor, conserve din
legume si fructe dupa retete traditionale.

Astfel ca strategia de dezvoltare durabila a judetului Bistrita-Nasaud are Tn vedere :

- dezvoltarea turismului §i a serviciilor adiacente;
- operatiuni majore de dezvoltare economico - sociald si urbanistica a teritoriului si
localitatilor, drumuri rapide, centru de ocolire, dezvoltarea aeroportului, heliport.

Ca o concluzie, Liceul Tehnologic de Servicii Bistrita are parteneriate de colaborare,
contracte educationale, privind practica de specialitate a elevilor, cu multi din agentii economici
pe domeniul turismului si a esteticii si igienei corpului omenesc ce-si desfasoara activitatea pe
teritoriul judetului.

Analiza demografica. Implicatii pentru invatimantul profesional si tehnic

Concluzii Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT

Declinul demografic general | Impune nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltarii
resurselor umane, sprijinitd de investitii corespunzatoare 1n capitalul
uman. Datoritd reducerii prognozate a populatiei tinere exista pericolul

unui deficit de fortd de munca tanara calificata

Reducerea naturali | Cresterea nivelului de calificare si a motivarii fortei de munca tinere de
prognozati a populatiei | a participa la forta de muncd locald, racordarea realistd la piata
tinere europeand a muncii — actiuni de planificare a ofertei educationale, de
informare, orientare si consiliere, optimizarea alocarii resurselor, prin
concentrarea pregatirii in scoli viabile, in paralel cu rezolvarea
problemelor de acces, colaborarea scolilor in retea prin ofertd
cuprinzitoare si diversificatd, eliminarea paralelismelor nejustificate si

colaborarea pentru acoperirea teritoriala optima

Fenomenul de imbatranire | Sporirea numarului de personal calificat pentru asistentd sociald si

demografica medicala si nevoi educationale specifice

Ponderea semnificativa a | O ofertd de pregatire doritd de populatia feminind, programe de sprijin

populatiei feminine pentru participarea la educatie

Ponderea semnificativi a | Asigurarea accesului la educatie In conditii de calitate si varietate de
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populatiei rurale optiuni, ofertd de pregatire adecvata, in sprijinul diversificarii si cresterii

valorizarii patrimoniului cultural specific si resurselor naturale din

mediul rural, imbunétatirea conditiilor de studii Tn mediul rural

Diversitatea etnica Educatie multiculturala, solufii pentru asigurarea accesului egal la
educatie si a varietatii optiunilor, programe de sprijin asupra grupurilor

etnice dezavantajate

Consolidare relativa  a | Nevoia crescanda de formare continud si implicarea activa a scolilor ca
varstei de mijloc (35 - 55 | furnizori de programe de formare pentru adulti

ani) active pe piata muncii

1.4.1. Contextul politic
a. CONTEXTUL EUROPEAN

Una din componentele prioritare ale politicilor si programelor UE, deplin asumate de

Romania, o constituie educatia si formarea profesionald, corelate cu politicile de ocupare a fortei
de munca.
Astfel, in consens cu ,,Cartea alba asupra educatiei si formarii” elaborata de Uniunea Europeana,
Guvernul Romaniei trebuie sa situeze pe primul loc realizarea ,,societatii educationale”, care
valorifica eficient resursele umane prin: educatie permanenta, cresterea rolului expertizei In
luarea deciziilor, accesul generalizat la orice forma de cunoastere, extinderea mijloacelor de
comunicare, cresterea motivatiei personale pentru invétare §i emancipare personala, participare
civica si responsabilitate sociala.

B Strategia EUROPA 2020 propune o noud viziune pentru economia sociald de piata a
Europei in urmatorul deceniu, care sa ajute Uniunea sa iasd din criza economica si
financiard si sd edifice o economie inteligentd, durabild si favorabild incluziunii, cu
niveluri ridicate de ocupare a fortei de munca, productivitate si coeziune sociala.

B La nivel european, cadrul general al strategiei a fost adoptat la Consiliul European din
25-26 martie 2010 si definitivat la Consiliul European din 17 iunie 2010.

Prioritati:

B Crestere inteligenta:

Dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare

B Crestere durabila:

Dezvoltarea unei economii mai competitive, eficiente in utilizarea resurselor si ecologice
B Crestere inclusivd

Rata ridicata de ocupare, coeziune economica §i sociala
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Tinte:
B Cresterea ratei de ocupare a populatiei 20-64 ani, de la 69% in prezent, la peste 75%

Alocarea a 3% din PIB pentru Cercetare-dezvoltare

Rata abandonului scolar timpuriu: max 10%;

Cel putin 40% din tineri (30-34 ani) sa fie absolventi de invatamant tertiar

“20/20/207: reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de serd, cresterea cu 20% a
ponderii energiei regenerabile in consumul final de energie, cresterea cu 20% a
eficientei energetice, comparativ cu 1990
Reducerea cu 25% a populatiei aflate sub pargul de saracie

Intiativa: “Agenda pentru noi competente si locuri de munca"
Masuri la nivelul statelor membre (selectie):

Promovarea si monitorizarea implementarii efective a rezultatelor dialogului social
Dezvoltarea parteneriatelor intre sectorul educatiei si lumea muncii, Tn special prin
implicarea partenerilor sociali in planificarea ofertei de educatie si fomare profesionala
Implementarea Cadrului European al Calificarilor (EQF); Cadrul National al
Calificarilor corelat cu EQF

Asigurarea dobandirii si recunoasterii, prin invatamantul general, profesional si superior
si prin formarea adultilor, inclusiv pe cale non-formala sau informald, a competentelor
cerute pentru angare in formarea continua si pe piata muncii.

CONTEXTUL NATIONAL

La nivel national: Strategia este implementatd la nivelul Statelor membre prin intermediul
Programelor Nationale de Reforma (PNR).

Proiectul PNR al Romaniei a fost adoptat in sedinta de guvern din data de 17 noiembrie 2010 si
transmis la Comisia Europeand. Varianta finalad va fi finalizata Si transmisd la Comisie pana la
sfarsitul lunii aprilie 2011

PROGRAMUL NATIONAL DE REFORMA (2011 - 2013)

Traiectoria proiectata a ratei de parasire timpurie a sistemului educational

An 2010 [2011 [2012 (2013 [2014 |2015 |2016 2017 [2018 [2019 [2020

Indicator(%0)|16,3 |15,8 [15,3 (14,8 (14,3 [13,8 |13,3 12,8 [12,3 [11,8 [11,3

Masurile-cheie pentru atingerea tintei nationale sunt:

Extinderea cadrului de aplicare a reformei educatiei timpurii.
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Il.  Asigurarea participarii la o educatie de calitate pentru scolarii proveniti din grupurile
dezavantajaterii

Bani de liceu (buget anual estimat: 188 mil.lei); Rechizite scolare (buget anual estimat:20 mil.
lei); Euro 200(buget anual estimat: 22 mil.lei); Cornul si laptele (buget anual estimat:480 mil.
lei).

I11. Sustinerea si dezvoltarea invatarii pe tot parcursul vietii prin implementarea si diversificarea
programelor in domeniu: A doua sansa (buget estimat pentru 2010-2013: 5 mil. euro) si Scoala
de dupa scoala (buget anual estimat: 751 mil. lei).

IV. Revizuirea sau, dupa caz, elaborarea standardelor de -calitate pentru invatamantul
preuniversitar precum si a standardelor ocupationale, de formare si de pregatire profesionala

V. Dezvoltarea invatamantului profesional,liceal (filiera tehnologica) si al scolii post-liceale,
prin:

acordarea de burse (buget estimat: 31,29 mil. lei/an) si scolarizare gratuita in invatamantul post-
liceal de stat cu finantare prin bugetele locale (buget estimat: 31,29 mil. lei/an) . Institutie
responsabilda: MECTS;

dezvoltarea de parteneriate cu mediul de afaceri si partenerii sociali, prin implementarea
proiectelor: Corelarea ofertei educationale a invatamantului profesional §i tehnic cu ceringele
pietei muncii (perioada: ian. 2010-mai 2012; buget total: 18,49 mil. lei) si Formarea cadrelor
didactice din invatamantul profesional §i tehnic — profil servicii, pentru extinderea metodei
moderne interactive de invdtare prin firma de exercitiu (perioada: 2010 - iulie 2013, buget total:
10,69 mil. lei). Responsabili: MMFPS, MECTS prin Centrul National pentru Dezvoltarea
Invatamantului Profesional si Tehnic (CNDIPT), autorititile locale, unitatile scolare IPT,
antreprenorii din mediul de afaceri;

dezvoltarea institutionala a Consiliului National al Calificarilor si al Formarii Profesionale
(CNFPA), introducerea sistemului de credite de acumulare §i transfer, dezvoltarea si adoptarea
descriptorilor pe nivelurile de calificare din Romania. Institutii responsabile: CNCFPA —
MECTS, MMFPS.

1.4.2. Contextul economic si social

Contextul economic si social este preluat din Planul Local de Actiune pentru invatamant
2013-2020.

Populatia scolara inregistreaza o dinamica descendenta la nivel primar, gimnazial si
profesional, numarul elevilor inscrisi fiind cu 186 mai mic fata de anul 2008, insemnand
aproximativ doua procente.

Totusi, la nivel liceal se constata o crestere a numarului de elevi cu 1402.

La nivelul judetului populatia scolard are o tendinta de scadere pe termen lung, datorata
reducerii natalitafii, migrarii accentuate si a problemelor de natura sociala.
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Invatamantul postliceal de stat a cunoscut o modificare pozitiva prin cursuri bugetate, si
calificari profesionale solicitate pe piata muncii-conform anexei nr.
Invatamantul postliceal privat nu a fost solicitat.

INDICATORI DE INTRARE
NUMARUL DE ELEVI CARE REVIN UNUI CADRU DIDACTIC

Acest indicator reflecta eficienta utilizarii resurselor umane cat si calitatea actului
didactic. El se raporteaza, de fapt, la normele didactice. Din analiza efectuata, la nivelul judetului
Bistrita-Nasaud se constatd ca numarul de elevi / cadru didactic este mai mare in invatamantul de
masa (normal) decét in cel special, la ambele segmente inregistrandu-se cresteri usoare.

Astfel, numarul de elevi care revine unui cadru didactic pentru invatamantul liceal este de
15.71 in timp ce pentru SAM si AC se constatd un procent usor ridicat, 14.97.

Tabel 5.2
Nr. Nr. Elevi/ | Cadre Nr
clase | elevi | clasa | did. elevi/
2009- (norme) | cadru
2010 did.
92 | 2184 | 23.74 | 327.00 | 14.97
SAM
+AC

Liceu | 485 | 13125 | 27.06 | 835.00 | 15.71

RESURSE UMANE IN TPT

In vederea aprecierii gradului de asigurare a invatimantului TVET cu personalul didactic
de specialitate necesar unei pregdtiri de calitate a elevilor au fost colectate si analizate date cu
privire la incadrarea unitatilor scolare cu personal didactic titular si suplinitor.

Tabel 5.3

Profesori Titulari Suplinitori calif. Total

an | 2006- | 2007- | 2008- | 2009- | 2006- | 2007- | 2008- | 2009- | 2006- | 2007- | 2008- | 2009-
scolar | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2007 2008 | 2009 | 2010 | 2007 2008 2009 | 2010

Ed.tehnologica 22 22 22 22 24 15 10 12 46 37 32 46
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RIscIpline 83| 96| 96 | 108 |65 66 65 | 65 |148 | 162 161 | 173
tehnologice

el 79| 73| 72 | 68 |30 21 20 | 18 |109 | 94 92 | 86
Instructori

TOTAL 184 | 191 190 | 198 | 119 102 9% | 95 |303 | 293 285 | 305
Concluzii

In urma analizei datelor, s-a constatat o crestere a numarului cadrelor didactice
tehnice titulare, in detrimentul suplinitorilor calificati si necalificati.

Astfel, in anul scolar 2009-2010, la nivelul judetului Bistrita-Nasaud, personalul
didactic calificat (titulari si suplinitori calificati) incadrat pe disciplinele de specialitate a
crescut cu 2.8% in timp ce personalul didactic necalificat nu mai exista, totate cadrele
didactice avand studii in specialitate.

De asemenea, se constata 0 mai mare preocupare pentru profesionalizarea corpului
profesoral, majoritatea cadrelor didatice participand la cursuri de perfectionare si specializare.

RESURSE MATERIALE $I CONDITII DE INVATARE

Analiza datelor releva ca un numar relativ mic de unitati scolare IPT necesitd reparatii si
modernizari, in special cele situate in mediul rural, multe dintre acestea nedispunand de
amenajari speciale pentru persoanele cu deficiente.

Cu exceptia unitatilor scolare care au fost cuprinse in Programul PHARE TVET ,
majoritatea unitdfilor scolare au realizat dotari, insa nu semnificative, in ultimii ani in ceea ce
priveste echipamentele si materialele didactice specifice domeniilor de pregatire din IPT.

Conducerea unitatilor scolare cu IPT este preocupati de folosirea adecvati a resurselor
sale materiale si de prestatia resurselor umane implicate in gestionarea acestora. In acest scop
este importanta monitorizarea acestora si prin inregistrarea opiniei celor care au beneficiat de
existenta si functionarea lor in cadrul IPT. In scopul sporirii eficacitatii folosirii acestor resurse
se actioneaza pe baza unui plan de Tmbunatatire a calitdtii serviciilor de sprijin la nivelul fiecarei
scoli.

INDICATORI DE PROCES, MECANISME DECIZIONALE SI DESCENTRALIZAREA
FUNCTIONALA IN INVATAMANTUL TEHNIC SI PROFESIONAL

Prin politicile promovate, Ministerul Educatiei pune accent pe descentralizare,
concretizatd in sporirea rolului decizional al Consiliilor de administratie ale scolilor si implicarea
autoritafilor locale si a agentilor economici in structura acestora si in luarea deciziilor. Tot la
nivelul unitatilor de invatdmant s-a dezvoltat implicarea agentilor economici si a autoritatilor
locale in elaborarea Planurilor de actiune (PAS). Parteneriatul cu agentii economici se
concretizeaza si in elaborarea in comun a curriculum-ului in dezvoltare locala (CDL).

Astfel, politica de reformi a Ministerului Educatiei, Cercetarii si Inovirii urmareste :
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° descentralizarea administrativa si financiard care a transferat, deja, catre comunitatea
locala, raspunderea finantarii unor capitole de cheltuieli si a gospodaririi unitatilor scolare.
Ca urmare, relatiile comunitare ale fiecarei unitati scolare devin esentiale:

. comunitatea locald va aloca resurse numai daca nevoile sale vor fi satisfacute de
catre scoala, iar de aceste nevoi trebuie sa se {ina seama in dezvoltarea institutionala a fiecarei
unitati scolare.

Descentralizarea in educatie presupune:

= redistribuirea responsabilitatilor, a autoritafii decizionale si a raspunderii publice
pentru functii educationale specifice, de la nivel central catre nivelul local.
= participarea factorilor non-administrativi, a reprezentantilor societatii civile, la
procesul de luare a deciziilor (parinti, ONG, mediul de afaceri, asociatii profesionale,
parteneri sociali etc.).
» transferul competentelor decizionale de la nivelurile centrale catre cele locale si/sau
organizationale, pentru a apropia decizia de beneficiarii serviciului public de educatie.
Descentralizarea nu este un scop in sine. Ea se inscrie in strategia nationald de
descentralizare si are menirea credrii unui sistem de invatdmant organizat, administrat si
finantat conform rigorilor europene in ce priveste asigurarea calitdtii procesului instructiv-
educativ, accesului liber, egal si deplin al tuturor copiilor si tinerilor la actul educational,
adecvarea ofertei educationale la interesele si nevoile beneficiarilor directi si indirecti.

Eficienta descentralizdrii trebuie sd se regdseasca in valoarea addugatd in educatie,
materializatd prin capacitatea de integrare a tinerilor absolven{i in societate pe baza
competentelor profesionale dobandite si in functie de piata fortei de munca la nivel local,
national s§i international.

Succesul descentralizarii se bazeazd in principal pe echilibrul intre autoritate si
responsabilitate pe de o parte, precum si capacitatea resurselor umane si fluxurile de informatii,
pe de alta parte.

ASIGURAREA CALITATII IN INVATAMANTUL TEHNIC SI PROFESIONAL

Procesele de transformare a societdfii inregistrate in ultimii ani, tranzitia cdtre post
industrialism si societatea bazata pe cunoastere reprezinta tot atitea provocari pentru sistemul de
educatie si formare profesionald. Alaturi de asigurarea accesului la educatie, de dobandirea unui
nivel ridicat de calificare, relevanta si calitatea pregatirii celor care invatad devine semnificativa.
In acest context, asigurarea calitatii in invataimantul profesional si tehnic capati noi valente si
implica noi roluri institutionale. Demersurile Inregistrate la nivel european in acest domeniu au
inspirat dezvoltarile din Romania, ceea ce a determinat adoptarea cu titlu de experiment, inca din
anul 2003, a unor elemente vizand asigurarea calitdtii la nivelul furnizorului, respectiv unitatea
de invatamant.

Necesitatea asigurarii calitdtii educatiei, prin stabilirea unui cadrului legislativ care sa
permita dezvoltarea unei culturi institutionale a calitatii educatiei si protectia beneficiarului de
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educatie, a condus la adoptarea legii nr. 87/ 13.04.2006 pentru aprobarea Ordonantei de Urgenta
a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei.

La nivel national activitatile privind asigurarea calitdtii In sistemul national de
invatamant sunt coordonate de catre doud agentii: Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in
Invatimantul Preuniversitar (ARACIP) si Agentia Romani de Asigurare a Calitatii in
Invatamantul Superior (ARACIS).

Sistemul roméanesc de asigurare a calitatii formarii profesionale este construit pe baza
Ghidului european de autoevaluare a furnizorilor de formare.

Introducerea unui sistem de asigurare a calitatii in sistemul de formare profesionald va
furniza pentru procesul de planificare strategica la toate nivelurile (planurile regionale si locale,
planurile de actiune la nivelul scolii) un set de indicatori standard care vor permite decidentilor
luarea masurilor necesare pentru cresterea calitatii formarii profesionale.

Prin cresterea transparentei fati de beneficiari, mecanismele de asigurare a calitatii
vor avea un impact decisiv in motivarea si implicarea partenerilor sociali in planificarea
ofertei si a strategiilor de imbunatatire.

»Calitatea educatiei este ansamblul de caracteristici ale unui program de invditare §i ale
furnizorului acestuia, prin care sunt indeplinite asteptarile beneficiarilor, precum i
standardele de calitate.”(extras din Legea 87/2006 privind asigurarea calititii educatiei) In
invatamantul profesional si tehnic, calitatea este in primul rand legata de obtinerea unor rezultate
ale Tnvatarii (cunostinte, abilitati si competente dobandite la finalul procesului de invatare) care
sd indeplineasca asteptarile principalilor beneficiari:

elevi,parinti,angajatori,societatea, in general.
Beneficiile Asigurdrii Calititii In Invitamantul Profesional si Tehnic
pentru elevi:

centrarea pe elev a procesului de predare — invatare;

egalitatea sanselor;

buna informare privind oferta de formare;

responsabilizarea privind propria evolutie academica si profesionala;

asigurarea unui program de nvatare care sa corespundd asteptarilor sale (in primul rand prin
implicarea sa activa in procesul de autoevaluare desfasurat de scoald si in formularea unor
propuneri de imbunatatire a calitatii formarii);

cresterea sanselor de ocupare a unui loc de munca;

performante obtinute la olimiade si concursuri profesionale (anexa 10)

YVVVVYY

VYV V

pentru angajatori:
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» incredere in calitatea invatamantului profesional si tehnic si n validitatea certificatelor de
calificare profesionala;

» corelarea ofertei de formare profesionala cu cererea;

» adaptarea continutului ofertei de formare la nevoile de pe piata muncii.

pentru scoala:

legitimitate §i recunoastere sporita;

incredere in propria ofertd de formare;

cresterea satisfactiei beneficiarilor (elevi, angajatori, parinti etc.);

sanse de angajare sporite pentru absolventi;

responsabilizarea si cresterea autonomiei (prin importanta acordatd procesului de
autoevaluare);

dezvoltarea unei culturi a reflectiei si a imbunatafirii continue pentru toti membrii
personalului;

facilitarea cooperarii inter institutionale cu alte unitati de invatamant profesional si tehnic;
accesul la informatii privind practici si experiente de succes.

YVV VYV VVVVYVY

pentru societate:

asigurarea transparentei privind calitatea ofertei de formare;
responsabilizarea scolii, ca element cheie in asigurarea calitdfii formarii;
sprijinirea procesului de descentralizare in invatdmant;

cresterea raspunderii publice a scolilor;

cresterea atractivitatii invatamantului profesional si tehnic

YVVVYY

SERVICIILE DE ORIENTARE SI CONSILIERE. OPTIUNILE ELEVILOR.

Serviciile de informare, orientare si consiliere reprezinta serviciile care au scopul de a asista
indivizii, de orice varstd si in oricare moment din viata lor in luarea deciziei privind educatia,
instruirea, ocupatia si pentru a- i conduce propria cariera.

La nivelul judetului Bistrita-Nasaud este necesara deschiderea a zece noi cabinete scolare de
consiliere si orientare a elevilor absolventi ai invatamantului gimnazial sau liceal, incluzand o
gama larga de activitati:

- activitati Tn cadrul scolilor/universitafilor care au scopul de a ajuta elevii/studentii in
clarificarea propriilor obiective privind cariera si de a Intelege ,,lumea” muncii;

- asistentd personald sau de grup in vederea luarii deciziei privind studiile initiale, cursurile de
instruire profesionald, educatia §i instruirea suplimentara, alegerea locului de munca,
schimbarea locului de munca sau reincadrarea fortei de munca;

- servicii on-line de furnizare a informatiei despre locurile de munca si cariera sau care sa ajute
indivizii Tn luarea deciziei privind cariera;
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- servicii de producere si diseminare a informatiei privind locurile de munca, cursurile de studiu
si pregatirea profesionala.

Categoriile principale carora li se adreseaza aceste servicii sunt: cei care nu au intrat inca pe
piata muncii, persoanele aflate in cautarea unui loc de munca si persoanelor deja angajate in
munca dar care vor sa-si schimbe locul de muncé.

In ceea ce priveste optiunile elevilor, din sondajele efectuate de Centrul Judetean de Asistentd
Psihopedagogica se constata usoara crestere pentru filierele teoretica, tehnologicad si o scidere
pentru filiera vocationala si invatamant profesional..

a. optiunile elevilor privind filiera:
Tabel 5.5
filiera teoretica
2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009 | 2009-2010
22,5 22,50 25,67 29,11 25,18 28,25
filiera tehnologica
2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009 | 2009-2010
27,6 23,30 28,18 30,10 32,12 33,17
filiera vocationala
2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009 | 2009-2010
5,6 5,20 5,11 5,10 5,20 5,05

In cadrul filierei tehnologice orientarea elevilor este spre profilele liceului tehnologic,
preoponderent pentru Servicii, urmat de Resurse naturale si protectia mediului si Tehnic.

INDICATORI DE IESIRE

Rata neta de cuprindere masoara gradul de participare la educatie a copiilor de varstd
oficiald corespunzitoare nivelului respectiv de educatie. In judetul Bistrita - Nasaud rata neti de
cuprindere este de 69,3%, fapt care conduce la intensificarea adoptarii unor masuri suplimentare
de interventie din partea celor in drept pentru mentinerea elevilor in sistem cat mai mult timp.
Conform datelor statistice (INS), ratele nete de cuprindere in educatie in judet se situeaza in
media calculata la nivel national.

RATA ABANDONULUI $COLAR PE NIVELURI DE EDUCATIE
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Rata abandonului scolar este un indicator important in cadrul politicilor de coeziune economica
si sociald, In stransad legaturd cu accesul la educatie si pentru evaluarea gradului de retentie a
tinerilor in educatie pe fiecare nivel ISCED.

Pentru toate nivelurile de educatic se constata ca valorile ratei abandonului scolar sunt mai
ridicate in randul populatiei de sex masculin si mai ridicate in mediul rural decat in urban.

Nivelurile de studiu cele mai afectate de abandonul scolar in judetul Bistrita-.Nasaud sunt
invatdmantul Invatamantul liceal si profesional.

Potrivit datelor statistice, Tn intervalul 2005-2010, se remarca urmatoarele aspecte:

Tabel 5.7
Nivel Nr.total elevi
ive

2005-2006 2006-2007 2007-2008 | 2008-2009 | 2009-2010
primar 120 75 63 68 75
gimnazial 259 190 155 124 130
SAM 321 138 112 130 -
Al 50 84 58 52 95
completare
X1 liceu 0 70 62 69 77
liceal 99 86 104 145
TOTAL 656 536 547 522

Incepand cu anul scolar 2006-2007, Inspectoratul Scolar Judetean, a inceput implementarea unui
program de preventie a abandonului gcolar, intr-o forma organizata si mai bine structurata
comparativ cu anii anteriori.

Acest program vizeaza prevenirea abandonului scolar in randul copiilor din scolile liceale si
profesionale, prin interventia la nivelul factorilor de risc- individuali, familiali, scolari, a
celor determinati de mediul cu potential delictogen s.a.m.d. — care il pot cauza.

Incluzand activitati educative si recreative, precum si activitdti de suport psihologic si
material, Programul de Preventie a Abandonului Scolar si-a propus sd se adreseze intregului
spectru al problemelor circumscrise inadaptarii scolare care pot determina aparitia abandonului
scolar prin atingerea urmatoarelor obiective:

» colaborarea cu sistemul educativ guvernamental 1n actiunea de prevenire a abandonu
-lui scolar;

» identificarea elevilor aflati in abandon sau risc de abandon scolar ;
» acordarea de suport elevilor cu risc de abandon scolar in vederea mentinerii acestora in
sistemul invatamantului de zi;
» implicarea sistemului familial 1n reabilitarea scolara si sociala a elevului cu risc de abandon
scolar;
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» cresterea gradului de implicare a comunitatii locale 1n solutionarea situatiilor de abandon sau
risc de abandon scolar din scolile gimnaziale ale judetului.
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Concluzii

Cauzele abandonului scolar sunt: situatie materiald precara, incadrari in munca, retinuti de
parinti, plecari in strainatate, schimbare de statut social, accidente, etc.

RATA DE ABSOLVIRE

Rata de absolvire se defineste ca fiind procentul absolventilor unui anumit nivel de educatie
din totalul populatiei in varsta teoretica de absolvire specifica nivelului respectiv de educatie.

In anul scolar 2009-2010, se observa, conform statisticilor ca numarul absolventilor liceului
tehnologic este mai mare datoritd claselor absolvite pe ruta progresiva a caror nivel de pregatire
nu este intotdeuna optim. Cu toate ca obtin certificatul de calificare profesionala, rezultatele la
examenele de bacalaureat nu sunt foarte bune, multi dintre acestia nepromovand din prima

sesiune.
Tabel 5.8
TOTAL INSCRISI | PREZENTI | ABSENTI | PROMOVATI | RESPINSI | % de
ABSOLVENTI Promov.
NIVEL 1 808 797 21 797 - 100%
NIVEL 2 793 787 6 787 - 100%
NIVEL 3 1871 1833 38 1833 - 100%
NIVEL 3 130 126 4 125 1 99,2%
avansat
TOTAL 3612 3543 69 3542 1 99,97%
Concluzii

Elevii prezenti la examenele de certificare a competentelor profesionale nivel 1, 2, 3 au
Tnregistrat un procent de promovare de 100% .

Rezultatele analizate indica o crestere calitativd a nivelului de pregatire al elevilor

absolventi si datorita orientdri lor spre grupuri scolare care au beneficiat de fonduri europene
nerambursabile, Phare 2001 si 2004-2006, prin care s-a imbunatatit baza didactica si s-au
perfectionat cadrele didactice.
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RATA DE TRANZITIE LAURMATORUL NIVEL DE EDUCATIE

In perioada 2004-2009, la nivelul judetului se constatd o crestere cu 1,8 procente a ratei
de tranzitie din invatdmantul gimnazial in invatamantul liceal si profesional, fapt ce se datoreaza

o e

Tn mediul urban unde interesul elevilor de a parcurge mai multe nivele de calificare este ridicat.

Incepand cu anul scolar 2009-2010, clasele din scolile de arte si meserii existente au fost
n lichidare, iar cele din clasa a IX au fost incluse in liceu tehnologic. S-au pastrat domeniile si
calificarile profesionale, urmand ca o meseric sd se poatd dobandi dupa clasa a X a prin
parurgerea stagiilor de pregatire practicd de 720 ore care cuprind ore de laborator tehnologic
predate de profesori de specialitate si ore de instruire practica predate de maistri-instructori de
specialitate.

Concluzie

Pentru cresterea ratei de tranzitie intre nivelele de educatie si in mediul rural este necesara
dezvoltarea serviciilor de consiliere si orientare scolara de calitate, inclusiv orientarea si
dezvoltarea profesionala si a carierei a elevilor din mediul rural.

RATA DE PARASIRE TIMPURIE A SISTEMULUI DE EDUCATIE

Conform definitiei Eurostat, indicatorul se refera la tinerii din grupa de varsta 18-24 de
ani care au parasit sistemul de educatie, cu doar invatamantul secundar inferior sau mai pugin
absolvit.

Parasirea timpurie a scolii de catre elevi influenteaza in mod negativ oportunitatile de
invatare, pozitia si evolutia lor viitoare in societate. Sansele de ocupare a unui loc de munca de
catre cei care parasesc scoala de timpuriu sunt reduse din moment ce ei nu posedd competentele
cheie si cunostintele de specialitate.

La nivelul judetului in timp ce proportia tinerilor care abandoneaza timpuriu sistemul de
invatdmant, desi in scadere, este incad importanta (16,5 % in 2008). Cauzele principale ale acestui
fenomen sunt migrarea parintilor pe piata muncii din strainatate dar si spre orase cu potential mai
ridicat din tara.

INDICATORI DE IMPACT

IMPACTUL SISTEMULUI DE INVATAMANT PROFESIONAL SI TEHNIC ASUPRA RATEI
SOMAJULUI

Existenta mai multor date privind insertia socio-profesionala a absolventilor din acest
sistem pe piata muncii ar putea reliefa mai usor impactul sistemului de invatamant profesional si
tehnic asupra ratei somajului.
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Rata ridicata a somajului in randul tinerilor sugereaza o problema serioasa a sistemului de
pregatire in raport cu finalitatile obtinute in plan ocupational.

In vederea prevenirii somajului in randul tinerilor si slabei participari la pregitirea
profesionald, sunt necesare actiuni nationale, nu doar interventii regionale/ judetene/ locale,
care pot avea un efect si un impact limitat .

Oferta educationala este fundamentata tinand cont de Planul de Dezvoltare Economica si
Sociala a judetului pe termen mediu si lung incluzand prognoza cererii de fortd de munca.

Aceasta prioritate are drept {intd atat nevoile specifice ale indivizilor ca persoana activa,
integratd pe piata muncii .

Desi piata muncii solicita calificari profesionale specializate ca: strungar, sudor, lacatus
mecanic, lucrator in constructii, elevii nu opteaza pentru acestea, motivaind complexitatea si
efortul crescut in comparatie cu alte optiuni/calificari.

Concluzie

Se impune o activitate sustinuta de orientare si consiliere profesionala, vizite si activitati
practice care sa-i determine sd urmeze calificarile solicitate de piata muncii in detrimentul
somajului.

RATA DE INSERTIE A ABSOLVENTILOR LA 6 LUNI DE LA ABSOLVIRE PE NIVELURI
DE EDUCATIE

Relevanta ofertei de formare profesionala pentru piata muncii este evaluata prin analiza
insertiei socio - profesionale a absolventilor. Informatiile sunt obtinute din investigatia insertiei
socio - profesionale a absolventilor pe doua cai: prin anchete in intreprinderi si studii de insertie
a absolventilor; acestea sunt complementare si oferd o apreciere cantitativa asupra gradului de
adecvare a ofertei la cererea de forta de munca. De asemenea, aceste informatii dau si masura
calitafii formarii profesionale inifiale apreciatd prin gradul de adecvare a competentelor
dobandite de absolventi la cerintele locurilor de munca. Rezultatele analizei insertiei sunt
utilizate in procesul de actualizare a PRAI, PLAI PAS, prin redefinirea prioritatilor si tintelor.

In ceea ce priveste rata de insertie la nivelul judetului Bistrita-Nasaud, nu exista o
evidenta clara deoarece dupa absolvire, elevii nu pastreaza contactul cu scoala, solutia fiind
implementarea unor proiecte comune cu AJOFM si universitatile din zond in ceea ce priveste
insertia absolventilor dar si o mai buna colaborare a agentilor ec.onomici. cu unitatile de
invatamant.

Institutiile de Invatimant si formare profesionald trebuie sd asigure resurse umane
flexibile, instruite $i moderne, capabile sa sprijine o dezvoltare economica si socialda durabila.

Unitatile de IPT trebuie sa contribuie la:
- calificarea, competitivitatea si flexibilitatea fortei de munca;
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- cresterea calitatii sistemului educational, de instruire si adaptarea acestuia la prezentele
si
viitoarele cerinte ale pietei muncii;
- imbunatatirea infrastructurii pentru educatie si cultura;
- cresterea cooperarii intre sistemul de invatamant, mediul antreprenorial si agentiile de
angajare a
fortei de munca;
- mobilitatea fortei de munca;
- diminuarea problemelor sociale;
- crearea de conditi optime de dezvoltare a resurselor umane.
Pentru o apreciere corectid a insertiei profesionale a absolventilor si un feed-back al
pregatirii lor in specialitati este necesara monitorizarea pe o0 durata de 2-5 ani de la finalizarea
studiilor.

GRADUL DE UTILIZARE A COMPETENTELOR DOBANDITE DE ABSOLVENTI LA
LOCUL DE MUNCA

Acest indicator face parte dintre indicatorii de calitate propusi de Comisia Europeana -
Grupul de lucru pentru calitate in VET. Date cu privire la acest indicator este posibil sa fie
colectate, potrivit recomandarilor Comisiei Europene, prin Ancheta asupra fortei de munca.
Informatii utile pentru acest indicator pot fi obtinute si direct de catre scoli prin efectuarea unor
sondaje proprii in randul angajatorilor si absolventilor. Este de recomandat ca fiecare unitate
scolara din sistemul IPT si realizeze chestionare in randul angajatorilor, parteneri de practicd
pentru a verifica gradul de utilizare a competentelor dobandite de absolventii IPT la locul de
muncd si pentru modul in care se pot adapta aceste competente in parteneriat cu acestia la
cerintele agentilor economici.

Conditiile de acces nu trebuie sd reprezinte piedici pentru potentialii candidati, Tnsa
acestea trebuie sa asigure, in masura in care acest lucru este posibil, cd persoanele selectate au
sanse realiste de a obtine calificarea respectiva in cadrul procesului obisnuit de predare/invatare a
respectivei calificari.

Conditiile de acces trebuie sd precizeze in mod clar felul si nivelul de competente si
cunostinte pe care trebuie sa le aibd candidatii care vor urma cursul in vederea obtinerii
calificarii. Aceste conditii trebuie sa fie cat mai explicite cu putinta.

Din analizele realizate referitoare la situatia incadrarii absolventilor de scoala
profesionald sau ucenici, din seriile anterioare, se constatd ca aproximativ 40% dintre acestia
refuza un loc de munca datorita retributiei mici si a mirajului unor castiguri mult mai mari in
strainatate.

Pentru ca planul de scolarizare si fie ancorat in necesitatile economico-sociale ale
regiunii si sa raspunda cerintelor agentilor economici pe piata fortei de munca este necesar sa se
respecte recomandarea structurii calificarilor cu tinte stabilite pentru anul 2013.
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1.4.3.Contextul tehnologic

Analiza mediului extern privind contextul tehnologic se bazeaza pe PLAI BN 2013-2020

prezentat mai jos :

PRINCIPALELE CONCLUZII DIN ANALIZA INVATAMANTULUI PROFESIONAL SI

TEHNIC

Tn baza analizei facute asupra fiecirui indicator in parte se desprind urmatoarele concluzii :

Concluzii

Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane m iPT

DESPRI

NSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DE CONTEXT

Desprinse din contextul
european de politici si
formare profesionali

Un sistem educational capabil sa pregateasca tinerii pentru o piata dinamica
de munca este vital pentru perioada parcursa astazi de Romania.

Tntrucat unul dintre principalele obiective ale Romaniei este acela de a
ajunge in situatia de a asigura cresterea economica si de a deveni competitiva
pe piata internationald, este necesar ca sistemul de invatamant sa fie
consolidat, avandu-se in vedere aceste deziderate, in asa fel incét ceea ce se
invatd sa devina relevant in raport cu cerintele economiei de piata.

Realizarea unei oferte educationale si curriculare personalizate a devenit,
deja, o posibilitate si chiar o obligatie a unitatilor scolare.

Desprinse din contextul
educational

Politica de reforma a Ministerului Educatiei, urmareste descentralizarea
administrativa si financiard care a transferat, deja, catre comunitatea locala,
raspunderea finantarii unor capitole de cheltuieli si a gospodaririi unitatilor
scolare. Ca urmare, relatiile comunitare ale fiecarei unitati scolare devin
esentiale: comunitatea locala va aloca resurse numai daca nevoile sale vor fi
satisfacute de catre scoald, iar de aceste nevoi trebuie sd se tind seama in
dezvoltarea institutionala a fiecarei unitati scolare.

Desprinse din contextul
demografic

Masuri compensatorii pentru scéderile demografice : asigurarea cuprinderii
fiecarui copil si tandr de varstd scolara intr-o formd de invatdmant si
dezvoltarea unor programe educationale individualizate adresate adultilor
care nu au beneficiat de prima sansi oferitd de educatie pentru dobandirea
competentelor cheie, pentru a putea participa activ pe piata muncii

DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DE INTRARE

Raportul numar
elevi/numar norme
didactice

Nr. elevilor va continua sa scadd, dar este probabil ca sciderea sa difere
semnificativ in functie de nivelul de invataméant .Pentru a realiza o eficienta
sporitd a actului educational este necesara organizarea unitatilor de
invatamant pe verticald, reorganizarea retelei scolare in scopul eliminarii
claselor cu efective mici, precum si a claselor cu predare simultana. si
reducerea numarului de clase cu efective mici de elevi, in special la
invatamantul profesional, tehnic si vocational, prin comasarea claselor de
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acelasi profil/specializare/calificare profesionald Tn cadrul aceleiasi unitati
scolare sau comasarea unitatilor scolare de acelasi tip din aceeasi localitate

Din monitoriazarea Planurilor de actiune ale unitatilor de invatamant din
reteaua IPT din judet s-a constatat interesul acestora pentru dezvoltarea bazei
materiale si pregatirea continua a cadrelor didactice dar si deschiderea
manifestata spre colaborarea cu agentii economici in vederea armonizarii
Resurse umane din TPT | ofertei educationale cu cerintele pietei muncii din zona. Acest lucru aduce
beneficii pe termen mediu si lung, contribuind la cresterea ratei insertiei
absolventilor pe piata muncii. Analizele efectuate au reliefat optiunea
elevilor pentru invatamantul profesional si tehnic, buna pregatire a acestora
aducand un plus valoare comunitatii.

Pentru a beneficia de sisteme de educatie si formare de calitate, se impune
modernizarea infrastructurii educationale si de formare, inclusiv prin dotarea
cu echipamente scolare si tehnologia informatiei si comunicatiilor (TIC). De
asemenea, este necesard identificarea unitatilor scolare viabile ce necesita
dezvoltarea infrastructurii §i a dotérilor si elaborarea de noi programe de
reabilitare si modernizare a infrastructurii si de programe de dotare cu
echipamente didactice pentru pregatirea de specialitate. Sunt necesare
investifii in resurse materiale si umane pentru a transforma scolile in centre
comunitare de invatare.

Resurse materiale si
conditii de invatare

DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DE PROCES

Intarirea capacititii manageriale nu numai la nivelul scolilor, ci si al
autoritatilor locale ,deoarece fard o pregatire adecvatd a autoritatilor si
dezvoltarea unor departamente bine pregitite pentru problematica
educationala, nu putem vorbi de o buna functionare in sistemul
descentralizat.

Mecanisme decizionale
si descentralizarea
functionala in TVET

Consolidarea autonomiei unitatilor de invatdmant, prin accelerarea
procesului de descentralizare, cu stabilirea unor competente clare legate de
managementul integrat al resurselor umane, precum si de managementul
financiar.

Intarirea capacitatii institutionale si a competentelor structurilor parteneriale
create la nivel local si regional, precum si identificarea unor solutii de
sustinere a activitatii acestor structuri

Dezvoltarea unui sistem corespunzator de informare, consiliere si orientare,
integrat §i corespunzitor, pentru potentialii beneficiari de invatare de toate
Serviciile de orientare si | varstele si din toate mediile si cresterea gradului de acoperire si a calitatii
consiliere serviciilor de orientare si consiliere cu privire la numarul de ore de
consiliere/elev, numarul de elevi testati aptitudinal si consiliati pentru o
decizie informata in alegerea carierei, respectiv a traseului de pregatire.

DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DE IESIRE
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Rata neta de cuprindere
in educatie

Gradul de cuprindere in
educatie

Programe care sia permitd accesul la educatie pentru elevii proveniti din
mediul rural si imbunatatirea serviciilor de orientare si consiliere pentru
categoriile expuse riscului

Ratele de tranzitie in
inviatimantul liceal si
profesional

Asigurarea accesului si a participarii la educatie/servicii educationale de
calitate pentru toti in special pentru elevii din mediul rural si pentru cei
proveniti din medii dezavantajate

Stabilirea unor tinte masurabile privind ratele de tranzitie la urméatorul nivel
de calificare 1n perspectiva 2013 ( rata abandonului scolar timpuriu sd nu
depaseasca 15%, respectiv rata de absolvire a invatamantului secundar sa fie
de cel putin 85 % dintre cei n varstd de 22 de ani )

Abandonul scolar

Dezvoltarea unor instrumente financiare de sprijin care sd permita
participarea grupurilor vulnerabile la educatie si formare

Rata de parasire
timpurie a sistemului de
educatie

Asigurarea accesului la formarea initiala de nivel cat mai Tnalt, prin
acordarea unor facilitdti de mentinere 1n sistemul de formare profesionalad
initiald a tinerilor proveniti din mediul rural sau din grupuri vulnerabile si
flexibilizarea rutelor de reintrare in sistemul educational.

Nivelul
cheie

competentelor

Cresterea oportunitatilor evaluare si certificare a invatarii bazata pe unitati de
competenta.

Adoptarea unei centrari pe beneficiarul invatarii in conceperea programelor
de educatie si formare

Asigurarea dezvoltdrii competentelor cheie ca parte integrantad a tuturor
proceselor de Invatare

Ameliorarea proceselor de predare invdtare prin promovarea instruirii
centrate pe elev.

DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DE IMPACT

Rata somajului tinerilor
din grupa de varsta 15-
24 de ani

Ponderea somerilor
tineri in numarul total
al somerilor

Somajul de lunga
durata
Rata de insertie a

absolventilor la 6,12 si

Necesitatea adoptarii unui sistem unitar de monitorizare a insertiei
absolventilor prin incheierea de protocoale de colaborare intre ISJ-uri si
AJOFM-uri, monitorizarea administrativa a insertiei absolventilor prin
parteneriatul 1ISJ-AJOFM.

Sunt necesare realizarea periodic a unor sondaje in randul absolventilor si a
angajatorilor care sd vizeze insertia profesionald, gradul de utilizare a
competentelor si alte informatii utile privind finalitatile sistemului de
educatie si formare profesionala.
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36 luni de la absolvire,
pe niveluri de educatie
si domenii/profiluri de
formare profesionala

DESPRINSE DIN ANALIZA OFERTEI TVET

Structura ofertei pe | Cresterea semnificativa a varietatii ofertelor de educatie si formare, pentru a
domenii de formare | asigura mai multe optiuni si o accesibilitate sporita

profesionala, profiluri si ) . ) } ) . .
calificiri Evaluarea planurilor de scolarizare la nivel local si regional, din perspectiva

relevantei pentru cerintele si tendintele de pe piata muncii. Masura trebui
corelata cu restructurarea retelei scolare.

1.5. Analiza Swot — Autoevaluare interna

In urma analizei nevoilor mediului intern corelate cu mediul extern se realizeazi o
analiza SWOT in vederea identificarii punctelor slabe, a aspectelor care necesitd imbunatatire
dar si a punctelor tari care trebuie mentinute in scopul stabilirii tintelor strategice.

Puncte tari Puncte slabe
- incadrare cu cadre didactice calificate Tn | - comunicare deficitard cu parintii datorita
proportie de 100%; nivelului scazut al interesului manifestat de
- preocuparea cadrelor didactice si didactic acestia fatd de problemele scolii, acestia
auxiliar pentru perfectionare (sursa: dosar fiind din mediul rural in proportie de 80%;
perfectionare, dosare personal); - slaba motivatie si implicare a elevilor in
- consilierea elevilor identificati cu nevoi procesul instructiv educativ online datorita
speciale de catre consilierul psihopedagogic al echipamentelor neperformante;
scolii; - rezultate scolare slabe la majoritatea
- integrarea elevilor cu CES prin realizarea elevilor in urma activitatii online;
planurilor individualizate de dezvoltare; - lipsa concursurilor profesionale scolare ca
- 10% din elevii scolii au fost participanti in factor motivational in educatie;
cadrul proiectului Erasmus+ mobilitdti VET | - numar mic de elevi implicati 1in
implementat Th 2020-2021; concursurile online orgnizate pe diferite
- cresterea numarului de elevi care continua teme;
scoala in Invatamant liceal, postliceal si | - numarul lectiilor in care se folosesc
universitar; instrumente IT este inca destul de mic;
- oferta educationald pliata pe cerintele pietei | - numar mic de parteneriate incheiate cu
muncii; agentii economici in vederea implicarii
- realizarea claselor din planul de scolarizare active a tutorilor de practica in formarea
propus printr-o promovare foarte buna a profesionala a elevilor;
ofertei educationale; - promovabilitate scazuta la examenul de
- preocupare pentru integrarea absolventilor pe bacalaureat;
piata muncii; - implicarea sub asteptari a elevilor in
- colaborarea cu agentii economici pentru activitatile remediale din proiectul ROSE
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incheierea contractelor de practica;
preocupare permanentd pentru crearea unui
mediu  fizic sandtos cu  respectarea
normativelor in vigoare cu privire la Sarscov
2;

rezultate bune obtinute de elevi la examenele
de certificare a competentelor profesionale
(sursa: statisticile scolii);

atragere de fonduri extrabugetare prin scriere
si implementare de proiecte in colaborare cu
Primaria si proiecte Europene Erasmus+;

privind pregatirea examenului national de
bacalaureat in context pandemic;

Oportunitati

Amenintari

domeniile de pregatire profesionala pentru
care scoala este acreditata apartin sectoarelor
economice prioritare Tn zona;

existenta unui numar mare de agenti
economici la  Turism si  alimentatie
disponibili pentru Tncheierea contractelor de
practica;

proiecte de colaborare cu Primaria Bistrita;
reabilitarea si modernizarea cladirii liceului
situat pe B-dul Republicii nr.4l prin
contractul de finantare nr. 144/18.12.2020 a
Primariei Municipiului Bistrita;

derularea activitatilor remediale prin proiectul
ROSE in vederea cresterii promovabilitatii la
examenul de bacalaureat;
programe de finantare
Erasmus+, ROSE;
programe diverse de formare pentru profesori;
dotarea cu tablete si laptopuri a unor elevi din
medii defavorizate prin programul ROSE;

nermbursabila -

nivel scazut al pregatirii elevilor din ciclul
gimnazial,
populatia scolara provenita din familii cu

venituri mici, monoparentale,
dezorganizate;
dezinteresul manifestat de majoritatea

parintilor fatd de scoala;

migratia parintilor spre térile europene
dezvoltate si abandonarea copiilor si
incredintarea acestora Tn grija unor rude,
acestia neputind fi monitorizati;

influenta negativa a Mass-Mediei asupra
comportamentului elevilor;

cresterea violentei verbale si fizice 1n
randul populatiei si implicit a elevilor;
contextul pandemic;

subfinantarea Tnvatamantului,

instabilitate legislativa;

2. COMPONENTA STRATEGICA

2.1.
a. Prioritati nationale

Premise Tn elaborarea strategiei - Prioritati strategice

Educatiei sunt urmatoarele:

Prioritatile strategice pentru 2016 ale Ministerului

A. Asigurarea transparentei in Educatie si Cercetare, prin:
. Crearea unui mecanism integrat de asigurare a transparentei in educatie si cercetare -
termen de finalizare: octombrie 2016
. Clarificarea cadrului normativ si institutional in domeniul educatiei si cercetarii -
termen de finalizare: octombrie 2016
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. Corelarea sistemelor informatice existente in institutiile din educatie si cercetare -
termen de finalizare: octombrie 2016
. Cresterea accesibilitatii publice a datelor privind institutiile si activitatile din educatie si

cercetare - termen de finalizare: octombrie 2016

B. Reglementarea si implementarea la scara nationala a invatamantului profesional dual,
prin;

. Definirea contractului de formare profesionala in sistem dual de catre MENCS in
colaborare cu companiile care finanteaza acum acest tip de scoala profesionala - termen de
finalizare iulie 2016

. Adaptarea planului cadru si a curriculei la nevoile pietei fortei de munca in colaborare cu
mediul privat cu accent pe partea practica - termen de finalizare iulie 2016
. Asigurarea coordonarii intre mediul privat si unitatile de invatamant - termen de

finalizare iulie 2016

C. Imbunatatirea tranzitiei de la invatamantul secundar superior la cel tertiar, prin:

. Cresterea gradului de absolvire a primului an de invatamant superior inclusiv prin
proiectul ROSE al Ministerului Educatiei in parteneriat cu Banca Mondiala (imprumut).
Sustinerea a 300 de licee cu granturi de la nivel national - termen de finalizare: octombrie 2016

. Masuri care vor viza licee din invatamantul de stat, care au in prezent o rata scazuta de
absolvire a scolii sau de promovare a examenului de bacalaureat - termen de finalizare:
octombrie 2016

. Masuri care vor viza universitatile din sistemul de stat - termen de finalizare: octombrie
2016

D. Implementarea Strategiei de Cercetare-Dezvoltare si Inovare (2014-2020) pentru
specializare inteligenta, prin:

. Stabilirea sistemului de monitorizare si evaluare - termen de finalizare: octombrie 2016

. Dezvoltarea mecanismului de "descoperire antreprenoriala™ pentru operationalizarea
strategiei - termen de finalizare: octombrie 2016

E. Internationalizarea invatamantului superior, prin:

. Aprobarea strategiei nationale privind internationalizarea invatamantului superior -
termen de finalizare: septembrie 2016
. Actualizarea si simplificarea prevederilor privind recunoasterea diplomelor - termen de

finalizare: iunie 2016

b. Obiectivele si prioritatile regionale si locale

Din analiza progresului nregistrat in implementarea PLAI BN 2013-2020 s-a apreciat, in
medie, un progres bun, fiind Inregistrate diferente pozitive fatd de situatia la finalizarea PLAI
20009.

Au fost luate masuri pentru rationalizarea retelei scolare in vederea sprijinului cu resurse
umane — elevi, in corelatie cu aspectele de scadere demografica si perspectiva anului 2013.
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Se remarca tendinta generald de scadere a numarului de elevi cuprinsi in sistemul TVET, din
motive in principal demografice. La stabilirea planului de scolarizare s-au avut in vedere dotarile
scolilor prin programele Phare, resursele umane, elevii, gradul de calificare al profesorilor
precum si considerente geografice si socio-economice. Conform PLAIl-ului priorititile de
dezvoltare a invatamantului preuniversitar si tehnic sunt:

Prioritati

=

Dezvoltarea capacitatii de management in invatamant

Cresterea adaptabilitatii ofertei educationale la cerintele pietei muncii, prin crearea de produse
educationale noi, in parteneriat.

Dezvoltarea parteneriatului social pentru imbunatatirea calitatii in TVET.

Imbunatatirea serviciilor de consiliere si orientare profesionala pentru elevi si adulti

Cresterea calitatii procesului educational in TVET prin dezvoltarea profesionala a resurselor umane
Cresterea accesului la educatie pentru grupurile vulnerabile si combaterea excluziunii sociale
Cresterea rolului CLDPS-BN in parteneriatul din Consortiul Regional NV

N

No ok ow

2.2. Strategia liceului tehnologic

2.2.1. Viziunea scolii

Liceul Tehnologic de Servicii isi propune sd reprezinte un liant intre agenti economici,
elevi si parinti, comunitatea locald consolidandu-si statutul de institutie solicitatd nu numai
pentru domeniile de pregatire profesionald ci si pentru calitatea serviciilor educationale oferite.

Sustinem un invatamant care vizeaza egalitatea sanselor, un mediu educational deschis,
spirit civic si incluziune sociald prin validarea si recunoasterea educatiei formale, non-formale si
informale adaptate realitatii locale.

“Daca meseria ti-e draga, valoarea vine de la sine.”

2.2.2. Misiunea scolii

Scoala noastra oferd servicii de educatie i formare profesionald pentru dobandirea
cunostintelor, formarea de abilitati si atitudini iIn domeniul serviciilor, a competentelor pentru
secolul XXI, astfel incat absolventii sa se poatd adapta unei lumi in continud schimbare.

Promovam un invatdmant modern centrat pe elevi intr-un mediu sigur cu dotari specifice
serviciilor avand la baza calitatea, performanta, egalitatea sanselor si deschidere spre invatarea
pe tot parcursul vietii.
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2.2.3. Tinte si optiuni strategice; modalitati de evaluare a realizarii
acestora

In aceasta parte a PAS-ului sunt realizate planurile operationale care cuprind tintele,
optiunile strategice si modalitatile de evaluare a realizarii acestora.

Tintele si optiunile strategice cat si modalitatile de evaluare a acestora sunt detaliate in
planurile operationale concepute pe cele sapte prioritati conform PLAI-ului. Sintetizate, sunt
prezentate in tabelul de mai jos:

Prioritatea 1: Dezvoltarea capacitatii de management in invatamdnt

Obiectiv 1:
Cregterea calitatii procesului instructiv-educativ prin asigurarea unui management performant ( pentru
scoald, pe comisii §i compartimente).

Tinte strategice
a) reducerea cu 80% a absentelor fata de anul scolar anterior;
b) mentinerea nivelului de performant a elevilor in anul scolar 2017-2018;
c) eficientizarea procesului instructiv — educativ.
Optiuni strategice Modalitati de evaluare
a) - Monitorizarea frecventei elevilor atét la cursurile teoretice cat si -raportarea lunara a absentelor;
la instruire practica.

- Responsabilizarea parintilor in ce priveste implicarea in procesul - contracte educationale

instructiv-educativ, prin incheierea contractelor educationale;

b) — Monitorizarea pregitirii elevilor pentru examenul de absolvire si - programe remediale la

Bacalaureat. disciplinele de bacalaureat fise de
- Realizarea planurilor remediale la disciplinele de bacalaureat.
c) - Formare pentru directori, responsabilii comisiilor metodice, - certificate de paticipare

metodisti, mentori, diriginti;

- Efectuarea de asistente (cel putin doua pe semestru la fiecare cadru .
- fige de observare a lectiilor

didactic).
- Aplicarea planurilor de Tnvatamant si a programelor scolare Th - fise de verificare periodicd a
vigoare de cétre toate cadrele didactice. por’tofoliﬂor cadrelor didactice si

a elevilor

Prioritatea 2: Adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii, prin crearea de
produse noi, in parteneriat

Obiective :
Diversificarea ofertei educationale prin promovarea calificarii de nivel 5 Tn domeniul turismului.
Formarea abilitatilor necesare pentru cresterea eficientei lucrului in parteneriat cu comunitatea locala n
vederea sprijinirii invatamantului profesional si tehnic.
Dezvoltarea relatiilor de parteneriat la nivel regional si national .

Tinte strategice

a) Recunoasterea Liceului Tehnologic de Servicii ca participant (partener) important in dezvoltarea

comunitatii, furnizor de personal calificat in profilul Servicii;

b) Cresterea prestigiului gcolii si prin relatii de colaborare (parteneriat) pe plan regional si national;

Optiuni strategice | Modalititi de evaluare
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a) Acreditarea pentru calificarea de nivel 5 Asistent de gestiune in - certificat de acreditare
unitati de cazare si alimentatie; - chestionare pentru agentii

economici si chestionare pentru

b) - Analiza nevoilor de formare ale agentilor economici si levi
elevi

persoanelor interesate, din domeniul comertului, alimentatie

publica si turism,estetica.

- dezvoltarea curriculum-ului in parteneriat cu agentii economici
(CDL); - parteneriate

- Identificarea de noi parteneri si realizarea unor relatii de

parteneriat durabile cu institutii care pot oferi sprijin in orientarea

si consilierea elevilor privind cariera.

- analizarea CDL-urilor;

- contracte si conventii de

. . . . .. ractica;
- Asigurarea locurilor de practica la agenti economici practica, .
o o . . . . | - caietele de practica, fise de
- Monitorizarea desfasurarii practicii comasate la agenti economici. prezenti

Prioritatea 3: Dezvoltarea parteneriatului social

Obiective :
Sensibilizare a unui numar cat mai mare de parteneri sociali In sustinerea educatiei si instruirii profesionale
a elevilor si adultilor.
Tncheierea unui parteneriat prin program Erasmus+.
Tinta:
a) Incheierea unui numiar minim de 5 contracte noi de colaborare cu ONG-uri, fundatii si alte
organizatii civile pana in 2018;
b) Depunerea unui proiect Erasmus+ conform calendarului.

Optiuni strategice Modalititi de evaluare
a) ldentificarea de noi parteneri, realizarea unor proiecte cuprinse in - contracte;

CAES si CAEJ in scopul formirii competentelor secolului XXI la - parteneriate incheiate;
elevi; - proiecte;

- rapoarte de activitate;
- aprobarea de catre agentie a
proiectului

b) Scrierea unui proiect in cadrul programului Erasmus+ pentru
dezvoltarea profesionala a elevilor.

Prioritatea 4: Imbunatdtirea serviciilor educationale, de consiliere i orientare
profesionala pentru elevi.

Obiective :

Formarea la elevi, a unei optiuni realiste privind cariera.

Dezvoltarea competentelor profesorilor consilieri (diriginti) Tn utilizarea unor instrumente specifice,
utilizarea informatiilor despre lumea ocupatiilor si valorificarea disciplinelor scolare in aceasta directie.
Tinta:

a) Extinderea pana in 2018 a serviciilor de consiliere profesionala pentru elevii din invatimantul liceal
b) Asigurarea suportului informational adecvat pentru profesori consilieri;

¢) Promovarea unui Mediu educational deschis, spirit civic si incluziune sociald prin activitati pedagogice
si de sprijin, validarea si recunoasterea educatiei non-formale si informale.

Optiuni strategice Modalitiiti de evaluare
a) — identificarea nevoilor de formare profesionala a elevilor din anii - chestionare, fige
terminali ai invatimantului liceal si profesional; psihopedagogice a elevilor

- procese verbale ale dirigintilor;
- procese verbale de la sedintele
cu parintii, lectorate cu parintii;
- portofoliul dirigintilor;

- Consilierea parintilor in vederea Tmbunatatirii situatiei la invatatura
si a orientarii profesionale 1n special al claselor terminale.
- Consilierea elevilor din clasele terminale cu deficit in luarea
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deciziilor.

b) Realizarea si utilizarea unui portofoliu pentru consiliere si orientare | - portofoliul consilierului scolar;
care s cuprinda date despre evolutia mediului economic local (date
statistice, planuri si strategii economice pe termen mediu si lung,
modele de CV-uri, scrisori de intentie, exemple de buna practica) ;
c) Solicitarea unui grant prin depunerea unei propuneri de proiect
finantat prin Schema de Granturi pentru Licee, in cadrul proiectului

privind Invatamantul Secundar (ROSE);

-Scrisoarea de intentie privind
solicitarea unui grant Th cadrul
proiectului finantat prin Schema
de Granturi pentru Licee;

Prioritatea 5: Cresterea calitatii procesului educational in TVET prin dezvoltarea
profesionala a resurselor umane

Obiective :
Centrarea proceselor de predare-invatare pe cursant, conform nevoilor individuale si ritmului propriu de
invatare.
Perfectionarea cadrelor didactice prin participare la cursuri de perfectionare si schimb de bune practici.
Tinta:

a) Utilizarea, in proportie de 70% din orele asistate, a metodelor moderne de invatare centrata pe

cursant, pentru elevi .

b) Toate cadrele didactice se preocupa de propria dezvoltare profesionala.
Optiuni strategice Modalititi de evaluare
a) - Desfagurarea a minim 2 lectii demonstrative, ca activitati de bune | - fise de observare a lectiilor;
- portofoliul elevilor;
- rezultatele elevilor;

practici, care vizeaza: utilizarea metodelor centrate pe elev, utilizarea
mijloacelor de invataméant moderne, incurajarea gandirii critice si a
exprimarii de opinii la elevi.

-Formarea competentelor de baza in utilizarea mijloacelor IT pentru
profesori.

- Elaborarea unor instrumente de evaluare, unitare, pe discipline.

b) Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare profesionale.

- portofoliul cadrelor didactice;

- baterie de teste;

- atestate, certificate, adeverinte

sau fisa de dezvoltare

profesionald a profesorilor.
Prioritatea 6: Cresterea accesului la educatie pentru grupurile vulnerabile si

combaterea excluziunii sociale

Obiective :
Dezvoltarea competentelor profesorilor si a personalului auxiliar in cunoasterea si vehicularea informatiilor
referitoare la elevii cu cerinte educationale speciale.
Promovarea comportamentului pozitiv Th randul elevilor.
Tinta:
a) Integrarea elevilor cu nevoi speciale in grupurile claselor de elevi din scoala.
b) Informarea intregului personal didactic si auxiliar despre incluziune.
c) Integrarea socio-profesionald a absolventilor din categorii defavorizate
Optiuni strategice Modalitiiti de evaluare
a) Implementarea unor programe individualizate de sprijin. - programele individualizate de

b) - Organizarea activitatilor de formare, informare si documentare a
cadrelor didactice si a intregului personal auxiliar privind problematica
elevilor cu cerinte educationale special sau cu parinti plecati la munca

sprijin;
- portofoliul consilierului scolar;
- procese verbale ale CP;
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in strainatate. - situatii nominale cu privire la
- Informarea périntilor pentru a-i constientiza asupra acceptarii si elevii cu CES sau parinti plecati

sprijinirii elevilor cu cerinte educationale speciale sau cu elevi avind | la munca in strainatate.

parinti plecati la muncd in strdinitate pentru ca sa nu inteleaga | - procesele verbale de la sedintele
incluziunea ca un pas inapoi pentru proprii copii. cu parintii;

C) Activitati de consiliere privind comportamentul la angajare - procese verbale de la intalnirile
cu reprezentantii AJOFM.
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3. Componenta operationaldi

PLAN OPERATIONAL
AN SCOLAR 2017-2018

1.Curriculum

Nr | Obiective specifice Activitati Instrumente/ Responsabili Termene Mod de evaluare | Indicatori de realizare
crt Resurse a obiectivelor
Utilizarea strategiilor didactice moderne | Documente M.E.N. Director, Permanent Teste initiale, Toate cadrele didactice
si de evaluare in scopul dezvoltarii Metodologii in vigoare, | membrii fise de progres folosesc metode si
creativitatii elevilor, a participarii lor softuri educationale, C.EAC scolar, mijloace moderne n
active, a formarii de competente. mijloace IT Responsabili teste sumative, procesul de predare-
comisii chestionare, fise invatare
metodice. de interasistenta
Asigurarea calitatii | Stabilirea listei de manuale viabile, Documente M.E.N. Director, Septembrie Comanda de Toti elevii claselor a
procesului de auxiliare curriculare n conformitate cu n vigoare, oferte de Profesori manuale si IX-agiaX-aau
predare — invatare, | curriculum-ul aprobat pentru anul scolar | manuale scolare si auxiliare manuale si minim 70%
evaluare si a 2017-2018 auxiliare din profesori utilizeaza
1 serviciilor auxiliare cuirriculare
' educationale i{l | Organizarea comisiilor metodice si a Documente Director Octombrie Decizii, planuri Toate comisiile au
vederea promovarii | comisiilor de lucru. Legislatia in vigoare manageriale ale planuri manageriale
unui invaamant ROI, ROFUIP comisiilor
centrat pe elev. - . ; - — - - - - -
Diversificarea si adaptarea CDL-ului la | Planul de invatamant Responsabil | Octombrie CDL-uri aprobate | Cel putin 2 CDL-uri
nevoile de formare a competentelor Parteneriatele cu comisie de ISJBN noi pe an scolar
cheie , tehnice si consolidarea metodelor | agentii economici tehnica
de instruire bazate pe experienta Legislatia in vigoare CA
personald a elevilor.
Aplicarea standardelor de pregatire Ordini de ministru Responsabil | octombrie Planificari Toate planificarile sunt
profesionala pentru calificarile din SPP-uri in vigoare comisie realizate in concordanta
invatamantul profesional si tehnic. tehnica cu SPP-urile in vigoare
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CA
Responsabil
comisie
curriculum
Identificarea elevilor cu nevoi speciale Dosarele elevilor, Diriginti Octombrie, Chestionare Toti elevii identificati
. documentele Psiholog permanent Fise de observare | cu nevoi speciale sunt
ASIQl.J.rarea consilierului scolar a lectiilor cuprinsi Intr-un
conditiilor de Fisele program de consiliere
dezvoltare psihopedagogice
p?g;::ig{ﬂslzla Apliicar.ea chegtioyarelor de identificare Metodologii Tn vigoare Dirig_i_n;i Octombrie Chestionare Toti elevii vor _
elevilor, a stilurilor de invatare Consiliul co_m_pleta} ches_t!onarele
promovarea claselor pr_|V|r_1d |(_jen_t|f|carea
asigurarii de sanse ftlltvmlor individuale de
egale si sporirea Invafare
accesului la . — . — ——— . — — —
educatie Analiza activitatii anuale a colectivelor Testari, examene Diriginti / Octombrie Situatii gcolare , Fisa de monitorizare a
de elevi Documente CEAC Rezultate la situatiei scolare
examene
Monitorizarea parcurgerii curriculum- Planificari Director, Permanent Grafice de Toate cadrele didactice
ului aprobat calendaristice Responsabil asistente la ore au realizat planificarile
Proceduri C.E.A.C. comisie Fise de progres conform programelor
C.EA.C. scolar scolare in vigoare
S Toate cadrele didactice
Eficientizarea sunt cuprinse in
metodelor Qe graficul de asistente si
cva lugre ST interasistente
monitorizare Tn — - - - - % din orele
vederea obtinerii M_o_mtorlzarea si ev_alp_area progesulul de Prograr_nul AEI__, Director, _ Permanent Gr'aflce de 30 6 d
progresului scolar uph;ar@ a tethIoglgl n;formance la Soft-uri educationale Responsabil asistente la ore planl.flcate pe semAestru
disciplinele de invatamant C.EA.C. cuprind secvente in
care se utilizeaza
instrumente TIC
Monitorizarea si evaluarea calitatii Testari, examene Director, Semestrial Situatii scolare, Cresterea
prestatiei didactice din perspectiva Cataloage diriginti Rezultate la promovabilitatii pana la
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reusitei scolare examene 70%
Elaborarea ofertei educationale atractive | Planuri cadru, Director, Octombrie- | Proiect plan de Realizarea planului de
si adecvate profilului liceului si cererilor | curriculum national, membrii lanuarie scolarizare viabil | scolarizare
pietei muncii la nivel local PLAI, PRAI C.A si realist
Promovarea ofertei educationale Oferta educationala, C.A. Aprilie- Parteneriate, Realizarea claselor din
programul 1SJ Responsabil Mai pliante, afise planul de scolarizare
Cresterea calitatii si Targuri de oferta comisie de propus
relevantei ofertei Ziua portilor deschise promovare a
educationale prin imaginii
diversificarea scolii
4 acesteia in functie | Intocmirea programului de activitati Programul 1SJ. Director, Octombrie Calendarul Cresterea cu 10% a
de nevoile si extracurriculare. Propunerile Consiliului | consilier activitatilor numarului activitatilor
interesele Elevilor. educativ, extrascolare extrascolare
partenerilor si Legislatia in vigoare Comisia
beneficiarilor. dirigintilor.
Organizarea si indrumarea activitatilor Documente si Director Semestrial Corelarea Cresterea cu 25% a
educative scolare si extragcolare. instructiuni ISJ si Consilier planurilor de numarului de elevi
M.E.N. educativ activitate participanti,
Protocoale de educativa cu Activitatile propuse
colaborare cu diverse specificul scolii. sunt realizate in
institutii implicate. proportie de 100%
2. Resurse.
A. Resurse umane
Nr Obiective Activitati Instrumente/ Responsabili Termene Modalitati de Indicatori de
crt specifice Resurse evaluare performanta
Armonizarea Adaptarea planului de scolarizare la PLAI, PRAI, studii, Director, Octombrie | Proiect plan de Numir de absolventi
ofertei de servicii | evolutia economico-sociala a comunitatii | analize — diagnostic CA. -decembrie | scolarizare realist angajati Tn domeniul
1 educationale si locale si la nevoile de invatare privind dinamica absolvit.
formare individuale populatiei scolare si a
permanentd cu pietei muncii, optiunile
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nevoile specifice elevilor
identificate Tn Elaborarea proiectului de incadrare in Metodologii in vigoare Director, Conform Proiect de incadrare | Incadrare cu cadre
scoala si conformitate cu planul de scolarizare si Plan de scolarizare Secretariat calendarul | corect si realist didactice calificate Tn
comunitatea planurile cadru de invatamant. aprobat M.E.N. proportie de 100%.
locala. Constituirea Consiliului Parintilor din ROFUIP Presedinte Octombrie | Procese verbale de | Comitetele de parinti
scoald ROI Comitet de constituire a pe clase au fost
Périnti, Comotetului de realizate in proportie
Consilier parinti pe clase si de 100%.
educativ pe scoala.
Constituirea Consiliului Elevilor ROFUIP Consilier Octombrie | Procesele verbale Implicarea
ROI educativ, de constituire a Consiliului elevilor in
Diriginti Consiliului organizarea
elevilor.. activitatilor scolare si
extrascolare.
Antrenarea Participarea cadrelor didagtice la ' Oferta progra}melor de Director, _ Conform Numér part_icipanti, Cresterea cu 20% a
cadrelor didactice | Programe de formare continud, la cercuri | formare continui Resp_or_wabll programu- rezultate, diplome, numarului de
2 . o pedagogice. Comisie de lui adeverinte participanti la
in activitati de . RS
formare COI; tinui formarc.e s1 institutiilor programe.
perfectionare ofertante
B. Resurse materiale
Nr | Obiective specifice Activitati Instrumente/ Responsabili Termene Modalitati de Indicatori de
crt Resurse evaluare performanti
Elaborarea proiectului de buget al Documentatia specifica C.A Noiembrie Corelarea 100%
unitatii scolare. Contabilitate proiectului cu
Utilizarea rationala analiza de
1 si eficientd a Nevoi.
resurselor Realizarea executiei bugetare Documente specifice Director Trimestrial Respectarea Realizarea executiei
materiale Contabilitate legislatiei bugetare 100%
Realizarea planului de achizitii Oferte Director Conform Respectarea 100%
Contabilitate | alocarilor de | listei de
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fonduri prioritati
Asigurarea transparentei elaborarii si Documente financiare Director Permanent Asigurarea 100%
executiei bugetare Contabil sef circulatiei
informatiilor
Achizitionarea materialelor conform Analiza de nevoi Director Conform Corelarea 95%
Acoperirea bugetului alocat pentru dotare, conform | Necesarul minim de Contabil sef alocarii repartitiei
necesarului de legii, pe capitole si articole bugetare dotare bugetare bugetare cu lista
echipamente didactice de prioritati
moderne si soft Repartizarea mijloacelor fixe si a Formulare de inventar Director Cand este Asigurarea 100%
educational pentru | obiectelor de inventar achizifionate, C.A cazul conditiilor
toate d_0men|||e conform planificarii. optime pentru
curriculare. un invatamant
de calitate
Intocmirea documentatiei pentru Documentatia specifica Director Cand este Respectarea 100%
reparatii Contabil sef cazul legislatiei in
vigoare
Intretinerea si | Intretinerea si dezvoltarea Documentatia specifica Director Permanent Autorizatia de 100%
dezvoltarea bazei | patrimoniului scolar pentru crearea Diriginti functionare
materiale cu unui ambient favorabil procesului de
prioritate pentru invitare
domeniile solicitate A gioyirarea conditiilor necesare privind | Referate necesare la Director Permanent | Asigurarea 100%
de piata muncii iluminatul, incalzirea, alimentarea cu S.D.P. Administrator conditiilor
apa, canalizare §i paza Plan de paza optime pentru
un invatdmant
de calitate
- Atragerea de venituri proprii prin Contracte de chirii/taxe Director Permanent Respectarea 100%
Identificarea unor | . "~ . . RO
e inchirierea unor spatii. ocazionale legislatiei in
posibilitati de .
. vigoare
asigurare a unor o
S Veniturile
venituri
extrabugetare extrabugetare
obtinute
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Atragerea cu titlu gratuit de mobilier Parteneriate cu alte Director Permanent Procese-verbale | 95%
scolar. institutii. Contabil gef de predare-
primire.
3. Relatii comunitare
Nr | Obiective specifice Activitati Instrumente/ Responsabili Termene Modalitati de Indicatori de
crt Resurse evaluare performanta
Asigurarea parteneriatelor la Legea practicii elevilor si | Catedra Noiembrie | Harta 80% din elevi au
nivel comunitar (cu agenti studentilor Tehnica parteneriatelor contracte de practica
economici. O.N.G.-uri. institutii Contracte si conventii de | Consilier Calendarul Cel putin doud
o » -IN-. U, ug practica educativ activitatilor parteneriate cu ONG-
abilitate, etc.). Parteneriate cu ONG-uri realizate uri si Consiliul Local
si Consiliul Local impreuna cu
Dezvoltarea ’ s
arteneriatelor _ _ partenerii _ _
1 ?ns titutionale Diseminarea rezultatelor Proiectele cu activitatile Coordonatorii iunie Prezentari PPT | Toate proiectele vor fi
comunitare proiectelor, a avantajelor care incluse proiectelor Procesele diseminate Tn cadrul

deriva din implicarea scolii In
astfel de proiecte.

Imagini de la activitatile
desfasurate

Rapoarte ale proiectelor
derulate Tn parteneriat cu
ONG-uri si Consiliul
Local

verbale ale CP
si comisiilor
Materiale
informative la
avizierul gcolii

comisiilor i
Consiliului Profesoral
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Participarea la Targul Ofertelor Proiectul cuprins in Responsabil Conform Procesele Cel putin 50 elevi si 10
educationale organizat la nivel de judet | activititile CAEJ Catedra tehnica | calendaru- | verbale ale cadre didactice
Materiale promotionale Consilier lui Comisiei implicate in activitati
eduativ proiectului | tehnice si Cresterea cu 20% a
rapoartele gradului de informare
consilierului la nivelul elevilor
educativ claselor a Vill-a.
Materiale
informative la
avizierul scolii
Activitati de promovare a scolii in Proiectul cuprins in Responsabil Conform Procesele Cel putin 10 scoli cu
saptdmana Scoala Altfel CAES Catedra tehnica | calendaru- | verbale ale céte 15 elevi participa
Materiale promotionale Responsabil lui Comisiei la actiunea de
catedra Limba | proiectului | tehnice promovare a scolii
si comunicare Materiale Cresterea cu 25% a
Promovarea propriei informative la gradului de informare
imagini avizierul scolii n réndul elevilor de
clasaa VIll-a.
Participarea la concursuri de Proiectul cuprins in CAEJ | Responsabil Conform Procesele Cresterea cu 10% a
promavare a meseriei Materiale pentru Catedra tehnica | calendaru- | verbale ale gradului de implicare a
realizarea produselor lui Comisiei elevilor in activitati
prezentate la concurs proiectului | tehnice extracurriculare
Materiale
realizate de
elevi
Diploma
obtinute
Realizare de materiale promotionale Oferta educationala Director Permanent | Pliante Distribuirea a cel putin
Colaborare cu firme CA Afise 400 pliante in scolile
specializate in realizarea Banner gimnaziale din judet
materialelor promotionale Filmulete, PPT Cresterea gradului de
informare in randul
elevilor si a parintilor
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cu privire la oferta
educationala si
calitatea procesului
educativ
. Participarea la cursuri de formare in Cursuri organizate de Responsabil Conform Adeverintele/cer | Scrierea a cel putin
Participarea la - . A o o ; N ’
hae vederea elaborarii unor proiecte CCD sau alte institutii de | Comisia de calendaru- | tificatele unui proiect European
sesiuni de formare ’ . : S 0
- europene formare perfectionare lui participantilor Cresterea cu 2% a
3 in vederea . . . L
. Responsabil proiectului numadrului de cadre
conceperii de ; . A - .
. Proiecte si implicate n scrierea de
proiecte europene 7 .
programe proiecte
Derularea Realizarea unor proiecte educationale CAES, CAEJ, CAER Director, Noi., resp. | Numar proiecte, | Crestearea cu 20% a
proiectelor educ. in Consilier parcursul numar numarului de proiecte.
4 colaborare cu educativ, an. sc. pt. participanti.
partenerii existenti Profesori proiecte
la nivel judetean CAES
4. Management scolar.
Nr | Obiective specifice Activitati Instrumente/ Responsab | Termene Modalititi de Indicatori de
crt Resurse ili evaluare performanti
Actualizare PAS Raport de activitate an Director, Noiembrie | ldentificarea Toate capitolele din
scolar anterior, CA elementelor noi si a PAS au fost revizuite
PRAI/PLAI situatiilor aferente n conformitate cu
Intarirea capacitatii anului scolar anterior. | normativele in
institutionale prin vigoare.
implementarea Elaborarea unor instrumente operationale | Legea 128 Director, Octombrie | Semnarea de citre Toti angajatii sa
1 cadrului legislativ | (fisa postului, fisa de evaluare, criterii de | Legea 1 CA, ntreg personalul a obtina calificativul
privind calitatea selectie, proceduri) si aplicarea lor in Contractul colectiv de membrii Noiembrie | fisei postului. FB
educatiei la nivelul | evaluare munca. CEAC. Acordarea
institutiei scolare Regulamente si calificativelor.
metodologii in vigoare.
Realizarea asistentelor la lectii Fise de asistenta Memrbrii Conform Fise de observare a Utilizarea strategiilor
CEAC graficului | lectiei moderne la cel putin
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Sefii de 70% din ore.
catedra
Intarirea capacititii | Intocmirea documentatiei in vederea Norme metodologice Director, lanuarie Situatii intocmite Realizarea bugetului
institutionale aplicarii modului de finantare per elev Legislatia In vigoare CA. conform normelor conform legislatiei.
pentru asumarea metodologice
responsabilitatilor
2 care decurg din
descentralizarea
administrativa
financiara si
educationala.
PLAN OPERATIONAL
AN SCOLAR 2018-2019
1.Curriculum
Nr | Obiective specifice Activitati Instrumente/ Responsabili Termene Mod de evaluare | Indicatori de realizare
crt Resurse a obiectivelor
Asigurarea calitaii | Utilizarea strategiilor didactice moderne | Documente M.E.N. Director, Permanent Teste initiale, Toate cadrele didactice
procesului de si de evaluare in scopul dezvoltarii Metodologii Tn vigoare, | membrii fise de progres folosesc metode si
predare — invatare, | creativitaii elevilor, a participdrii lor softuri educationale, CEAC scolar, mijloace moderne n
L evaluare si a active, a formarii de competente. mijloace IT Responsabili teste sumative, procesul de predare-
serviciilor comisii chestionare, fise invatare
educationale in metodice. de interasistenta
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vederea promovarii | Stabilirea listei de manuale viabile, Documente M.E.N. Director, Septembrie Comanda de Toti elevii claselor a
unui invataimant auxiliare curriculare Tn conformitate cu n vigoare, oferte de Profesori manuale i IX-a si aX-a au
centrat pe elev. curriculum-ul aprobat pentru anul scolar | manuale scolare si auxiliare manuale si minim 70%
2018-2019 auxiliare din profesori utilizeaza
auxiliare cuirriculare
Organizarea comisiilor metodice si a Documente Director Octombrie Decizii, planuri Toate comisiile au
comisiilor de lucru. Legislatia in vigoare manageriale ale planuri manageriale
ROI, ROFUIP comisiilor
Proiectarea CDL-ului pe baza reperelor | Planul de invatamant Responsabil | Octombrie CDL-uri aprobate | Cel putin 2 CDL-uri
noi si in corelare cu standardele de Parteneriatele cu comisie de ISJBN noi pe an scolar
pregatire profesionald si nevoile de agentii economici tehnica
formare a a acelor unitdti de rezultate ale | Legislatia in vigoare CA
invatarii stabilite impreuna cu agentii
economici pentru fiecare domeniu si
nivel de formare profesionala.
Aplicarea standardelor noi de pregitire Ordini de ministru Responsabil | octombrie Planificari Toate planificarile sunt
profesionald pentru calificarile din SPP-uri n vigoare comisie realizate in concordanta
invatamantul profesional si tehnic. tehnica cu SPP-urile Tn vigoare
CA
Responsabil
comisie
curriculum
Asigurarea Identificarea elevilor cu nevoi speciale Dosarele elevilor, Diriginti Octombrie, Chestionare Toti elevii identificati
conditiilor de documentele Psiholog permanent Fise de observare | cu nevoi speciale sunt
dezvoltare consilierului scolar a lectiilor cuprinsi intr-un
personala si Fisele program de consiliere
profesionala a psihopedagogice
elevilor, Aplicarea chestionarelor de identificare Metodologii in vigoare | Diriginti Octombrie Chestionare Toti elevii vor
promovarea a stilurilor de invatare. Consiliul completa chestionarele
asigurarii de sanse claselor privind identificarea

egale si sporirea
accesului la
educatie

stilurilor individuale de
invatare
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Analiza activitatii anuale a colectivelor Testari, examene Diriginti / Octombrie Situatii scolare , Fisa de monitorizare a
de elevi Documente CEAC Rezultate la situatiei scolare
examene
Monitorizarea parcurgerii curriculum- Planificari Director, Permanent Grafice de Toate cadrele didactice
ului aprobat calendaristice Responsabil asistente la ore au realizat planificarile
Proceduri C.E.A.C. comisie Fise de progres conform programelor
C.EA.C. scolar scolare in vigoare
Toate cadrele didactice
Eficientizarea sunt cuprinse Tn
metodelor de graficul de asistente si
evaluare si interasistente
monitorizare n Monitorizarea §i evaluarea procesului de | Programul AEL, Director, Permanent Grafice de 30% din orele
vederea obtinerii | utilizare a tehnologiei informatice la Soft-uri educationale Responsabil asistente la ore planificate pe semestru
progresului scolar | disciplinele de invatamant C.EA.C. cuprind secvente in
care se utilizeaza
instrumente TIC
Monitorizarea si evaluarea calitatii Testari, examene Director, Semestrial Situatii scolare, Cresterea
prestatiei didactice din perspectiva Cataloage diriginti Rezultate la promovabilitdtii pana la
reusitei scolare examene 70%
Elaborarea ofertei educationale atractive | Planuri cadru, Director, Octombrie- Proiect plan de Realizarea planului de
si adecvate profilului liceului si cererilor | curriculum national, membrii lanuarie scolarizare viabil | scolarizare
Cresterea calitatii si | pietei muncii la nivel local PLAI, PRAI C.A. si realist
relevantei ofertei Promovarea ofertei educationale Oferta educationala, C.A. Aprilie- Parteneriate, Realizarea claselor din
educationale prin programul 1SJ Responsabil Mai pliante, afise planul de scolarizare
diversificarea Targuri de oferta comisie de propus
acesteia in functie Ziua portilor deschise promovare a
de nevoile si imaginii
interesele scolii
partenerilor si Intocmirea programului de activititi Programul 1SJ. Director, Octombrie Calendarul Cresterea cu 10% a
beneficiarilor. extracurriculare. Propunerile Consiliului | consilier activitatilor numarului activitatilor
Elevilor. educativ, extragcolare extrascolare
Legislatia in vigoare Comisia
dirigintilor.
103

Str. B-dul Republicii, nr.41, 420053, Bistrita, Jud B-N
Tel., fax: +40 (0)263 212064
COD SIRUES: 62071182, CUI: 22122602

lic_servicii@yahoo.com

www.ltsbn.ro




MINISTERUL EDUCATIEI

LICEUL TEHNOLOGIC

DE SERVII BISTRITA

LOGIo
SO,

~en ‘%

Organizarea si indrumarea activitatilor Documente si Director Semestrial Corelarea Cresterea cu 25% a
educative scolare si extrascolare. instructiuni ISJ si Consilier planurilor de numarului de elevi
M.E.N. educativ activitate participanti,
Protocoale de educativa cu Activitatile propuse
colaborare cu diverse specificul scolii. sunt realizate Tn
institutii implicate. proportie de 100%
2. Resurse.
A. Resurse umane
Nr Obiective Activitati Instrumente/ Responsabili Termene Modalitati de Indicatori de
crt specifice Resurse evaluare performanti
Adaptarea planului de scolarizare la PLAI, PRAI, studii, Director, Octombrie | Proiect plan de Numér de absolventi
evolutia economico-socialda a comunitatii | analize — diagnostic CA. -decembrie | scolarizare realist angajati Tn domeniul
locale si la nevoile de invatare privind dinamica absolvit.
individuale populatiei scolare si a
Armonizarea pie;e_i muncii, optiunile
fertei de servicii - — = elevilor - — - - = =
° Jucationale i Elaborarea proiectului de incadrare Tn Metodologii Tn vigoare Director, Conform Proiect de incadrare | Incadrare cu cadre
¢ u}fatlona st conformitate cu planul de scolarizare si Plan de scolarizare Secretariat calendarul | corect si realist didactice calificate Tn
pern?e:m:lr; cu planurile cadru de invatamant. aprobat M.E.N. proportie de 100%.

1 nevoile specifice Constituirea Consiliului Parintilor din ROFUIP Presedinte Octombrie | Procese verbale de | Comitetele de parinti
NP LERA scoald ROI Comitet de constituire a pe clase au fost
identificate Tn . . . . .

- . Parinti, Comotetului de realizate in proportie
scoal_a 3! Consilier parinti pe clase si de 100% ,
comunitatea . . ? :
locala. — ——— - educe}t!v - pe scoald. -
Constituirea Consiliului Elevilor ROFUIP Consilier Octombrie | Procesele verbale Implicarea
ROI educativ, de constituire a Consiliului elevilor in
Diriginti Consiliului organizarea
elevilor.. activitatilor scolare si
extrascolare.
2 Antrenarea Participarea cadrelor didactice la Oferta programelor de Director, Conform Numar participanti, | Cresterea cu20% a
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cadrelor didactice | programe de formare continua, la cercuri | formare continua Responsabil programu- | rezultate, diplome, | numarului de
in activitati de pedagogice. Comisie de lui adeverinte participanti la
formare continua formare si institutiilor programe.
perfectionare ofertante
B. Resurse materiale
Nr | Obiective specifice Activitati Instrumente/ Responsabili Termene Modalitati de Indicatori de
crt Resurse evaluare performanta
Elaborarea proiectului de buget al Documentatia specifica C.A. Noiembrie Corelarea 100%
unitatii scolare. Contabilitate proiectului cu
analiza de
Nevoi.
Utilizarea rationald | Realizarea executiei bugetare Documente specifice Director Trimestrial Respectarea Realizarea executiei
1 si eficientd a Contabilitate legislatiei bugetare 100%
resurselor Realizarea planului de achizitii Oferte Director Conform Respectarea 100%
materiale Contabilitate | alocarilor de | listei de
fonduri prioritati
Asigurarea transparentei elaborarii si Documente financiare Director Permanent Asigurarea 100%
executiei bugetare Contabil sef circulatiei
informatiilor
Achizitionarea materialelor conform Analiza de nevoi Director Conform Corelarea 95%
Acoperirea bugetului alocat pentru dotare, conform | Necesarul minim de Contabil sef alocdrii repartitiei
necesarului de legii, pe capitole si articole bugetare dotare bugetare bugetare cu lista
echipamente didactice de prioritati
2 moderne si soft Repartizarea mijloacelor fixe si a Formulare de inventar Director Cand este Asigurarea 100%
educational pentru | obiectelor de inventar achizitionate, C.A. cazul conditiilor
toate domeniile | conform planificarii. optime pentru
curriculare. un invatamant
de calitate

105

Str. B-dul Republicii, nr.41, 420053, Bistrita, Jud B-N
Tel., fax: +40 (0)263 212064

COD SIRUES: 62071182, CUI: 22122602
lic_servicii@yahoo.com

www.ltsbn.ro




LOGIo
SO,

g‘? ;:F’ m o ‘%
MINISTERUL EDUCATIEI LICEUE TERNOLOGIC AR
DE SERVII BISTRITA
Intocmirea documentatiei pentru Documentatia specifica Director Cénd este Respectarea 100%
reparatii Contabil gef cazul legislatiei in
vigoare
Intretinerea si | Intretinerea si dezvoltarea Documentatia specifica Director Permanent Autorizatia de 100%
dezvolta_rea bazei | patrimoniului scolar pentru crearea Diriginti functionare
3 materiale cu unui ambient favorabil procesului de
prioritate pentru | jnyatare
domeniile solicitate "o yrarea conditiilor necesare privind | Referate necesare la Director Permanent | Asigurarea 100%
de piata muncii iluminatul, incilzirea, alimentarea cu S.D.P. Administrator conditiilor
apa, canalizare §i paza Plan de paza optime pentru
un Tnvatdmant
de calitate
Atragerea de venituri proprii prin Contracte de chirii/taxe Director Permanent Respectarea 100%
inchirierea unor spatii. ocazionale legislatiei in
Identificarea unor vigoare
posibilitati de Veniturile
4 asigurare a unor extrabugetare
venituri obtinute
extrabugetare Atragerea cu titlu gratuit de mobilier Parteneriate cu alte Director Permanent Procese-verbale | 95%
scolar. institutii. Contabil sef de predare-
primire.
3. Relatii comunitare
Nr | Obiective specifice Activitati Instrumente/ Responsabili Termene Modalitati de Indicatori de
crt Resurse evaluare performanta
Dezvoltarea Asigurarea parteneriatelor la Legea practicii elevilor si | Catedra Noiembrie | Harta 80% din elevi au
1 partgnerlatelor nivel comunitar (cu agenti studentilor . ) Tehn}c_é parteneriatelor contracte de practica
institutionale, Contracte si conventii de | Consilier Calendarul Cel putin doua
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comunitare economici, O.N.G.-uri, institutii | practica educativ activitatilor parteneriate cu ONG-
abilitate, alte unititi de Parteneriate cu ONG-uri realizate uri si Consiliul Local
invitimant, etc.) ’ si Consiliul Local impreun:{i_ cu
; e partenerii
Derularea si implementarea Formularul de aplicatie Echipa, Perioada Preocese Toate activitatile
proiectelor Erasmus+ si activitati Dosarul Ide diseminare al | comisia de proiectului | verbale ; proiectului vor fi
- ’ > | proiectului proiecte si un an Rapoarte de desfasurate conform
de S_UStenab”'taFe pentru Invitatii la activitati europene dupa activitate formularului de
proiectele anterioare. organizate la nivel terminarea aplicatie si acordurilor
judetean lui de formare cu
Fise de inscriere partenerii.
Diseminarea rezultatelor Proiectele cu activitatile Coordonatorii iunie Prezentari PPT | Toate proiectele vor fi
proiectelor, a avantajelor care inclu§e. o proiectelor Procesele diser_n@pate Tn cadrul
deriva din implicarea scolii in Imagini de la activitatile yerbale a!e CP corn1§1.1lor si
. desfasurate si comisiilor Consiliului Profesoral
astfel de proiecte. Rapoarte ale proiectelor Materiale
derulate Tn parteneriat cu informative la
ONG-uri si Consiliul avizierul scolii
Local
Participarea la Targul Ofertelor Proiectul cuprins in Responsabil Conform Procesele Cel putin 50 elevi si 10
educationale organizat la nivel de judet | activititile CAEJ Catedra tehnica | calendaru- | verbale ale cadre didactice
Materiale promotionale Consilier lui Comisiei implicate in activitati
eduativ proiectului | tehnice si Cresterea cu 20% a
rapoartele gradului de informare
consilierului la nivelul elevilor
Promovarea propriei educat_iv claselor a Vlill-a.
imagini !\/Iaterlak_e
informative la
avizierul scolii
Activitati de promovare a scolii in Proiectul cuprins in Responsabil Conform Procesele Cel putin 10 scoli cu
saptdmana Scoala Altfel CAES Catedra tehnica | calendaru- | verbale ale cate 15 elevi participa
Materiale promotionale Responsabil lui Comisiei la actiunea de
catedra Limba | proiectului | tehnice promovare a scolii
si comunicare Materiale Cresterea cu 25% a
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informative la gradului de informare
avizierul scolii | in rAndul elevilor de
clasaa Vlll-a.
Participarea la concursuri de Proiectul cuprins in CAEJ | Responsabil Conform Procesele Cresterea cu 10% a
promavare a meseriei Materiale pentru Catedra tehnica | calendaru- | verbale ale gradului de implicare a
realizarea produselor lui Comisiei elevilor in activitati
prezentate la concurs proiectului | tehnice extracurriculare
Materiale
realizate de
elevi
Diploma
obtinute
Realizare de materiale promotionale Oferta educationala Director Permanent | Pliante Distribuirea a cel putin
Colaborare cu firme CA Afise 400 pliante in scolile
specializate Tn realizarea Banner gimnaziale din judet
materialelor promotionale Filmulete, PPT | Cresterea gradului de
informare in randul
elevilor si a parintilor
cu privire la oferta
educationala si
calitatea procesului
educativ
Participarea la Participarea Iauc'qrsuri de fqrmare n Cursuri organizatg de” Resp_or)sabil Conform A@everingele/cer Scri_erea a cel putin
sesiuni de formare vederea elaborarii unor proiecte CCD sau alte institutii de Com|5|g de ca_lendaru— tlflcgtgle . unui proiect European
3 in vederea europene formare perfecpona_re lui _ _ participantilor Cres‘ferea cu 2% a
conceperii de Responsapll proiectului pumgrululA de ca}dre
proiecte europene Proiecte si |mp_I|cate in scrierea de
programe proiecte
Derularea Realizarea unor proiecte educationale CAES, CAEJ, CAER Director, Noiembrie, | Numar proiecte, | Crestearea cu 20% a
proiectelor Consilier respectiv numar numarului de proiecte.
4 educationale in educativ, parcursul participanti.
colaborare cu Profesori anului
partenerii existenti scolar
la nivel judetean pentru
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proiecte
CAES
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PLAN OPERATIONAL
AN SCOLAR 2019-2020

1.Curriculum

Nr | Obiective specifice Activitati Instrumente/ Responsabili Termene Mod de evaluare | Indicatori de realizare
crt Resurse a obiectivelor
Utilizarea strategiilor didactice moderne | Documente M.E.N. Director, Permanent Teste initiale, Toate cadrele didactice
si de evaluare in scopul dezvoltarii Metodologii in vigoare, | membrii fise de progres folosesc metode si
creativitatii elevilor, a participarii lor softuri educationale, C.EAC scolar, mijloace moderne n
active, a formarii de competente. mijloace IT Responsabili teste sumative, procesul de predare-
comisii chestionare, fise invatare
metodice. de interasistenta
Stabilirea listei de manuale viabile, Documente M.E.N. Director, Septembrie | Comanda de Toti elevii claselor a
Asigurarea calitatii | auXiliare curriculare in conformitate cu n vigoare, oferte de Profesori manuale si IX-agiaX-aau
procesului de curriculum-ul aprobat pentru anul scolar | manuale scolare si auxiliare manuale si minim 70%
predare — invatare, | 2019-2020 auxiliare din profesori utilizeaza
evaluare si a auxiliare cuirriculare
1. serviciilor Organizarea comisiilor metodice si a Documente Director Octombrie | Decizii, planuri Toate comisiile au
educaionale | comisiilor de lucru. Legislatia n vigoare manageriale ale planuri manageriale
Veder?*} promovarit ROI, ROFUIP comisiilor
unul Invatamant . - — - . - - ; .
centrat pe elev. Prglchtarea CDL-ului pe baza reperelor | Planul dc_a invatdmant Respo_nsabll Octombrie CDL-uri aprobate Ce‘l putin 2 CDL-uri
noi si in corelare cu standardele de Parteneriatele cu comisie de ISJIBN noi pe an scolar
pregatire profesionald si nevoile de agentii economici tehnica
formare a a acelor unititi de rezultate ale | Legislatia in vigoare CA
invatarii stabilite impreuna cu agentii
economici pentru fiecare domeniu i
nivel de formare profesionala.
Aplicarea standardelor noi de pregatire Ordini de ministru Responsabil | octombrie Planificari Toate planificarile sunt
profesionala pentru calificarile din SPP-uri in vigoare comisie realizate in concordanta
invatamantul profesional si tehnic. tehnica cu SPP-urile in vigoare
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CA
Responsabil
comisie
curriculum
Identificarea elevilor cu nevoi speciale Dosarele elevilor, Diriginti Octombrie, Chestionare Toti elevii identificati
. documentele Psiholog permanent Fise de observare | cu nevoi speciale sunt
ASIQl.J.rarea consilierului scolar a lectiilor cuprinsi Intr-un
conditiilor de Fisele program de consiliere
dezvoltare psihopedagogice
p?g;::ig{ﬂslzla Apliicar.ea chegtioyarelor de identificare Metodologii Tn vigoare Dirig_i_n;i Octombrie Chestionare Toti elevii vor _
elevilor, a stilurilor de invatare. Consiliul co_m_pleta} ches_t!onarele
promovarea claselor pr_|V|r_1d |(_jen_t|f|carea
asigurarii de sanse ftlltvmlor individuale de
egale si sporirea Invafare
accesului la . — . — ——— . — — —
educatie Analiza activitatii anuale a colectivelor Testari, examene Diriginti / Octombrie Situatii gcolare , Fisa de monitorizare a
de elevi Documente CEAC Rezultate la situatiei scolare
examene
Monitorizarea parcurgerii curriculum- Planificari Director, Permanent Grafice de Toate cadrele didactice
ului aprobat calendaristice Responsabil asistente la ore au realizat planificarile
Proceduri C.E.A.C. comisie Fise de progres conform programelor
C.EA.C. scolar scolare in vigoare
Eficientizarea Toate cad.reIeAdidactice
sunt cuprinse in
metodelor de . .
! graficul de asistente si
ev_alugre s interasistente
monitorizare Tn — - - - - =
.~ .. | Monitorizarea si evaluarea procesului de | Programul AEL, Director, Permanent Grafice de 30% din orele
vederea obtinerii . s . . - . . oo
progresului scolar uph;ar@ a tethIoglgl n;formance la Soft-uri educationale Responsabil asistente la ore planl.flcate pe semAestru
disciplinele de invatamant C.EA.C. cuprind secvente in
care se utilizeaza
instrumente TIC
Monitorizarea si evaluarea calitatii Testari, examene Director, Semestrial Situatii scolare, Cresterea
prestatiei didactice din perspectiva Cataloage diriginti Rezultate la promovabilitatii pana la

111

Str. B-dul Republicii, nr.41, 420053, Bistrita, Jud B-N
Tel., fax: +40 (0)263 212064

COD SIRUES: 62071182, CUTI: 22122602
lic_servicii@yahoo.com

www.ltsbn.ro




LOGIo
SO,

g‘? ;:F’ m o ‘%
MINISTERUL EDUCATIEI LICEUE TERNOLOGIC AR
DE SERVII BISTRITA
reusitei scolare examene 70%
Elaborarea ofertei educationale atractive | Planuri cadru, Director, Octombrie- | Proiect plan de Realizarea planului de
si adecvate profilului liceului si cererilor | curriculum national, membrii lanuarie scolarizare viabil | scolarizare
pietei muncii la nivel local PLAI, PRAI C.A si realist
Promovarea ofertei educationale Oferta educationala, C.A. Aprilie- Parteneriate, Realizarea claselor din
programul 1SJ Responsabil Mai pliante, afise planul de scolarizare
Cresterea calitatii si Targuri de oferta comisie de propus
relevantei ofertei Ziua portilor deschise promovare a
educationale prin imaginii
diversificarea scolii
4 acesteia in functie | Intocmirea programului de activitati Programul 1SJ. Director, Octombrie Calendarul Cresterea cu 10% a
de nevoile si extracurriculare. Propunerile Consiliului | consilier activitatilor numarului activitatilor
interesele Elevilor. educativ, extrascolare extrascolare
partenerilor si Legislatia in vigoare Comisia
beneficiarilor. dirigintilor.
Organizarea si indrumarea activitatilor Documente si Director Semestrial Corelarea Cresterea cu 25% a
educative scolare si extragcolare. instructiuni ISJ si Consilier planurilor de numarului de elevi
M.E.N. educativ activitate participanti,
Protocoale de educativa cu Activitatile propuse
colaborare cu diverse specificul scolii. sunt realizate in
institutii implicate. proportie de 100%
2. Resurse.
A. Resurse umane
Nr Obiective Activitati Instrumente/ Responsabili Termene Modalitati de Indicatori de
crt specifice Resurse evaluare performanta
Armonizarea Adaptarea planului de scolarizare la PLAI, PRAI, studii, Director, Octombrie | Proiect plan de Numdr de absolventi
ofertei de servicii | evolutia economico-sociala a comunitatii | analize — diagnostic CA. -decembrie | scolarizare realist angajati Tn domeniul
1 educationale si locale si la nevoile de invatare privind dinamica absolvit.
formare individuale populatiei scolare si a
permanentd cu pietei muncii, optiunile
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nevoile specifice elevilor
identificate Tn Elaborarea proiectului de incadrare in Metodologii in vigoare Director, Conform Proiect de incadrare | Incadrare cu cadre
scoala si conformitate cu planul de scolarizare si Plan de scolarizare Secretariat calendarul | corect si realist didactice calificate Tn
comunitatea planurile cadru de invatamant. aprobat M.E.N. proportie de 100%.
locala. Constituirea Consiliului Parintilor din ROFUIP Presedinte Octombrie | Procese verbale de | Comitetele de parinti
scoald ROI Comitet de constituire a pe clase au fost
Périnti, Comotetului de realizate in proportie
Consilier parinti pe clase si de 100%.
educativ pe scoala.
Constituirea Consiliului Elevilor ROFUIP Consilier Octombrie | Procesele verbale Implicarea
ROI educativ, de constituire a Consiliului elevilor in
Diriginti Consiliului organizarea
elevilor.. activitatilor scolare si
extrascolare.
Antrenarea Participarea cadrelor didagtice la ' Oferta progra}melor de Director, _ Conform Numér part_icipanti, Cresterea cu 20% a
cadrelor didactice | Programe de formare continud, la cercuri | formare continui Resp_or_wabll programu- rezultate, diplome, numarului de
2 . o pedagogice. Comisie de lui adeverinte participanti la
in activitati de . RS
formare COI; tinui formarc.e s1 institutiilor programe.
perfectionare ofertante
B. Resurse materiale
Nr | Obiective specifice Activitati Instrumente/ Responsabili Termene Modalitati de Indicatori de
crt Resurse evaluare performanti
Elaborarea proiectului de buget al Documentatia specifica C.A Noiembrie Corelarea 100%
unitatii scolare. Contabilitate proiectului cu
Utilizarea rationala analiza de
1 si eficientd a Nevoi.
resurselor Realizarea executiei bugetare Documente specifice Director Trimestrial Respectarea Realizarea executiei
materiale Contabilitate legislatiei bugetare 100%
Realizarea planului de achizitii Oferte Director Conform Respectarea 100%
Contabilitate | alocarilor de | listei de
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fonduri prioritati
Asigurarea transparentei elaborarii si Documente financiare Director Permanent Asigurarea 100%
executiei bugetare Contabil sef circulatiei
informatiilor
Achizitionarea materialelor conform Analiza de nevoi Director Conform Corelarea 95%
Acoperirea bugetului alocat pentru dotare, conform | Necesarul minim de Contabil sef alocarii repartitiei
necesarului de legii, pe capitole si articole bugetare dotare bugetare bugetare cu lista
echipamente didactice de prioritati
moderne si soft Repartizarea mijloacelor fixe si a Formulare de inventar Director Cand este Asigurarea 100%
educational pentru | obiectelor de inventar achizifionate, C.A cazul conditiilor
toate d_0men|||e conform planificarii. optime pentru
curriculare. un invatamant
de calitate
Intocmirea documentatiei pentru Documentatia specifica Director Cand este Respectarea 100%
reparatii Contabil sef cazul legislatiei in
vigoare
Intretinerea si | Intretinerea si dezvoltarea Documentatia specifica Director Permanent Autorizatia de 100%
dezvoltarea bazei | patrimoniului scolar pentru crearea Diriginti functionare
materiale cu unui ambient favorabil procesului de
prioritate pentru invitare
domeniile solicitate A gioyirarea conditiilor necesare privind | Referate necesare la Director Permanent | Asigurarea 100%
de piata muncii iluminatul, incalzirea, alimentarea cu S.D.P. Administrator conditiilor
apa, canalizare §i paza Plan de paza optime pentru
un invatdmant
de calitate
- Atragerea de venituri proprii prin Contracte de chirii/taxe Director Permanent Respectarea 100%
Identificarea unor | . "~ . . RO
e inchirierea unor spatii. ocazionale legislatiei in
posibilitati de .
. vigoare
asigurare a unor o
S Veniturile
venituri
extrabugetare extrabugetare
obtinute
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Atragerea cu titlu gratuit de mobilier Parteneriate cu alte Director Permanent Procese-verbale | 95%
scolar. institutii. Contabil gef de predare-
primire.
3. Relatii comunitare
Nr | Obiective specifice Activitati Instrumente/ Responsabili Termene Modalitati de Indicatori de
crt Resurse evaluare performanta
Asigurarea parteneriatelor la Legea practicii elevilor si | Catedra Noiembrie | Harta _ 80% din elevi au
nivel comunitar (cu agenti studentilor ' ) Tehn%c_é parteneriatelor contrac‘te de practica
economici, O.N.G.-uri, institutii Contracte si conventii de ConSII!er Calendarul Cel putin doud
o P practica educativ activitatilor parteneriate cu ONG-
abilitate, alte unitati de Parteneriate cu ONG-uri realizate uri si Consiliul Local
invatamant, etc.). si Consiliul Local impreuna cu
partenerii
Derularea §1 implementarea Formularul de aplicatie Echipa, Perioada Preocese Toate activitatile
Dezvoltarea proiectelor Erasmus+ si activitati Dos_arul dg diseminare al comisia de p.r0|ectuIU| verbale proiectului vor fi
parteneriatelor de sustenabilitate pentru pI’O!eCt.l.JIUI L proiecte si un an Rapo_arte de desfasurate f:onform
1 stitutional . ; Invitatii la activitati europene dupa activitate formularului de
mnstitutionale, proiectele anterioare. organizate la nivel terminarea aplicatie si acordurilor
comunitare . . >3
judetean lui de formare cu
Fise de inscriere partenerii.
Diseminarea rezultatelor Proiectele cu activitatile Coordonatorii iunie Prezentari PPT | Toate proiectele vor fi
proiectelor, a avantajelor care incluse proiectelor Procesele diseminate Tn cadrul
deriva din implicarea scolii in Imagini de la activitatile verbale ale CP comisiilor si
. desfasurate si comisiilor Consiliului Profesoral
astfel de proiecte. Rapoarte ale proiectelor Materiale
derulate Tn parteneriat cu informative la
ONG-uri si Consiliul avizierul scolii
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Local
Participarea la Targul Ofertelor Proiectul cuprins in Responsabil Conform Procesele Cel putin 50 elevi si 10
educationale organizat la nivel de judet | activititile CAEJ Catedra tehnica | calendaru- | verbale ale cadre didactice
Materiale promotionale Consilier lui Comisiei implicate in activitati
eduativ proiectului | tehnice si Cresterea cu 20% a
rapoartele gradului de informare
consilierului la nivelul elevilor
educativ claselor a Vlill-a.
Materiale
informative la
avizierul scolii
Activitati de promovare a scolii in Proiectul cuprins in Responsabil Conform Procesele Cel putin 10 scoli cu
saptdmana Scoala Altfel CAES Catedra tehnica | calendaru- | verbale ale céte 15 elevi participa
Materiale promotionale Responsabil lui Comisiei la actiunea de
catedra Limba | proiectului | tehnice promovare a scolii
si comunicare Materiale Cresterea cu 25% a
Promovarea propriei imformative Igl graqmui de informare
imagini avizierul scolii in réndul elevilor de
clasaa VIll-a.
Participarea la concursuri de Proiectul cuprins in CAEJ | Responsabil Conform Procesele Cresterea cu 10% a
promavare a meseriei Materiale pentru Catedra tehnica | calendaru- | verbale ale gradului de implicare a
realizarea produselor lui Comisiei elevilor in activitati
prezentate la concurs proiectului | tehnice extracurriculare
Materiale
realizate de
elevi
Diploma
obtinute
Realizare de materiale promotionale Oferta educationala Director Permanent | Pliante Distribuirea a cel putin
Colaborare cu firme CA Afise 400 pliante in scolile
specializate in realizarea Banner gimnaziale din judet
materialelor promotionale Filmulete, PPT Cresterea gradului de
informare in randul
elevilor si a parintilor
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cu privire la oferta
educationala si
calitatea procesului
educativ
Participarea la Participarea la cgrsuri de fgrmare n Cursuri organizatg de” Resp_or_15abi| Conform Adeverintele/cer | Scrierea a cel putin
sesiuni de formare vederea elaborarii unor proiecte CCD sau alte institutii de Com|S|§ de ca_lendaru- tlflcgtfale . unui proiect European
1n vederea europene formare perfec‘glona_re lui _ _ participantilor Cresterea cu 2%a
conceperii de Responsapll proiectului pum:?lrulu{de cgdre
. Proiecte si implicate Tn scrierea de
proiecte europene ; .
programe proiecte
Realizarea unor proiecte educationale CAES, CAEJ, CAER Director, Noiembrie, | Numar proiecte, | Crestearea cu 20% a
Derularea Consilier respectiv numar numarului de proiecte.
proiectelor educativ, parcursul participanti.
educationale in Profesori anului
colaborare cu scolar
partenerii existenti pentru
la nivel judetean proiecte
CAES

Director,

prof. Dragan Codruta-Roxana
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4.Consultare, monitorizare si evaluare

Consultare
Actiuni n vederea elaborarii PAS

=

Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor;

Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PAS;

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin chestionare aplicate elevilor,
parintilor, profesorilor scolii, inspectorilor scolari, agentilor economici, autoritatilor
locale, altor parteneri interesati in formarea profesionald; discutii colective si
individuale cu principalii actori implicati in formarea profesionald, interpretarea
datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu
prioritatile identificate la nivel regional si local prin PRAI si PLAI;

4. Colaborarea cu scoli TVET din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in

vederea analizei mediului extern.

Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare;

6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre
consultare personalului scolii in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor
de catedra, elevilor scolii in cadrul Consiliului elevilor, parintilor in cadrul intalnirilor
cu pdrintii si partenerilor sociali cu care scoala are relatii de parteneriat;

7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora,
reformularea obiectivelor, prioritatilor;

8. Elaborarea planului operational.

no

o

Surse de informatii

1. Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, ale comisiei
dirigintilor, ale Consiliului elevilor, ale Consiliului reprezentativ ale parintilor,
documente care atestd parteneriatele scolii, oferta de scolarizare);

2. Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale C.A.,

rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii —

secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca);

Documente de prezentare si promovare a scolii.

Site-uri de prezentare a judetului Bistrita-Nasaud

PRAI Nord-Vest

PLAI BN

Date statistice AJOFM BN

Chestionare, discutii, interviuri

Rapoarte scrise ale ISJBN si MEN intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala.

©CoOoNO AW

Monitorizarea si evaluarea

Implementarea PAS-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin
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e Intlniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare

e Includerea de actiuni specifice dn planurile de activitate ale C.A., ale
Consiliului profesoral, ale catedrelor

e Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al C.A.

e Revizuire periodica si corectii.

Programul activitatii de monitorizare si evaluare

Tipul activitatii Responsabilitatea | Frecventa Datele
diseminarii / diseminarii/ intalnirilor
monitorizarii/ monitorizarii/ | de analiza
evaluarii evaluarii

Diseminare PAS prin: Consiliul de | Octombrie Decembrie

-Consiliu profesoral administratie Noiembrie

-Activitati metodice la catedre decembrie

-Intalniri cu Consiliul elevilor Managerii

-Intalniri cu parintii

Intocmirea seturilor de date care si | CEAC lunar decembrie

sprijine monitorizarea tintelor. martie

Monitorizarea periodica a Responsabili  arii | trimestrial Decembrie

implementarii actiunilor curriculare Aprilie

individuale.

Comunicarea actiunilor corective in trimestrial Decembrie

lumina rezultatelor obtinute. Aprilie

Analiza informatiilor privind anual lunie

progresul realizat in atingerea

tintelor.

Stabilirea metodologiei de evaluare, anual Septembrie

a indicatorilor de evaluare si a

impactului asupra comunitatii

Prezentarea generala a progresului anual lunie

realizat Tn atingerea tintelor

Evaluarea progresului in atingerea anual lunie

tintelor.

Actualizarea actiunilor din PAS in

lumina evaluarii.
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SAM — Scoala de Arte si Meserii

PRAI — Planul Regional de Actiune pentru Invatimantul profesional si
tehnic

PLAI - Planul Local de Actiune pentru Invitimantul profesional si
tehnic

AJOFM — Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca

ISJ BN — Inspectoratul Scolar Judetean Bistrita-Nasaud

CCD - Casa Corpului Didactic

CJAPP — Centrul Judetean de Asistenta Psiho-Pedagogica

TVET — Invitamant profesional si tehnic

SWOT - Strengths (Puncte tari), Weaknesses (Puncte slabe),

Opportunities (Oportunitati), Threats (Amenintari)

CAEN - Clasificarea Activitatilor din Economia Nationala

CEAC - Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii

PAS — Planul de Actiune al Scolii

PEST — Politic Economic Social Tehnologic
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Anexa 1.
Tinte si optiuni strategice,
Modalitati de evaluare a realizarii acestora,
an scolar 2018-2019

In aceasti parte a PAS-ului sunt realizate planurile operationale care cuprind
tintele, optiunile strategice si modalitatile de evaluare a realizarii acestora.

Tintele si optiunile strategice cat si modalitatile de evaluare a acestora sunt
detaliate in planurile operationale concepute pe prioritati conform PLAI-ului. Sintetizate,
sunt prezentate mai jos:

Tinta 1. Construirea si implementarea unui Sistem de indicatori cantitativi si
calitativi referitori la rezultatele obtinute de elevi, la eficienta si eficacitate pentru cele
patru domenii functionale: curriculum, resurse umane, resurse materiale si dezvoltare
organizationald, adaptat specificului fiecarei organizatii, asumat colectiv prin
mecanismele interne pentru asigurarea calitatii.

Tinta 2. Asigurarea calitdtii printr-un management transformational care
genereazd calitate referitoare la: climatul scolar, mediul fizic, curriculum si relatia
profesori-elevi-comunitate

Tinta 3. Promovarea unui Mediu educational deschis, spirit civic si incluziune
sociald prin validarea si recunoasterea educatiei non-formale si informale

Tinta 4. Formarea continud a cadrelor didactice realizatd in triada: identificare de
nevoi (personale, de grup, organizationale), realizarea programelor de formare, evaluarea
eficientet lor.

Prioritatea 1: Dezvoltarea capacititii de management in invatimdnt

Tinta 1. Construirea si implementarea unui Sistem de indicatori cantitativi si calitativi
referitori la rezultatele obtinute de elevi, la eficienta si eficacitate pentru cele patru
domenii functionale: curriculum, resurse umane, resurse materiale si dezvoltare
organizationald, adaptat specificului fiecdrei organizatii, asumat colectiv prin
mecanismele interne pentru asigurarea calitatii.

Obiectiv:
Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin asigurarea unui management performant

pentru scoala, pe comisii §i compartimente.

Optiuni strategice Modalitati de evaluare
- Monitorizarea frecventei elevilor atat la cursurile teoretice cat si la -monitorizarea lunara a
instruire practica. absentelor;
-Responsabilizarea parintilor in ce priveste implicarea in procesul
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instructiv-educativ, prin incheierea contractelor educationale;
-Monitorizarea pregétirii elevilor pentru examenul de absolvire si
Bacalaureat. Realizarea planurilor remediale la disciplinele de - contracte educationale
bacalaureat.

-Formare pentru directori, responsabilii comisiilor metodice,
metodisti, mentori, diriginti;

-Efectuarea de asistente cel putin una pe semestru la fiecare cadru

didactic. - programe remediale la
-Aplicarea planurilor de nvatamant si a programelor scolare in disciplinele de bacalaureat,
vigoare de catre toate cadrele didactice. fise de lucru

- certificate privind formarea
continua;

- fise de observare a lectiilor

- figse de verificare periodica a
portofoliilor cadrelor didactice

Prioritatea 2: Adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii, prin crearea de
produse noi, in parteneriat

Tinta 2.: Asigurarea calitatii printr-un management transformational care genereaza
calitate referitoare la: climatul scolar, mediul fizic, curriculum si relatia profesori-elevi-
comunitate

Obiective :

Formarea abilitatilor necesare pentru cresterea eficientei lucrului Tn parteneriat cu comunitatea
locala in vederea sprijinirii invatamantului profesional si tehnic.

Optiuni strategice Modalitati de evaluare
-Analiza nevoilor agentilor economici si a persoanelor interesate, din - chestionare pentru agentii
domeniul alimentatie publica si turism, estetica. economici

-Dezvoltarea curriculum-ului in parteneriat cu agentii economici

(CDL);

-ldentificarea de noi parteneri si realizarea unor relatii de parteneriat
durabile cu institutii care pot oferi sprijin in orientarea si consilierea
elevilor privind cariera. - parteneriate
-Asigurarea locurilor de practica la agenti economici

-Monitorizarea desfasurarii practicii comasate la agenti economici.

- analizarea CDL-urilor;
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- contracte si conventii de
practica;

- caietele de practica, fige de
prezenta

Prioritatea 3: Imbundtitirea serviciilor educationale, de consiliere si orientare

profesionala pentru elevi.

Tinta 3. Promovarea unui Mediu educational deschis, spirit civic si incluziune
sociala prin activitati pedagogice si de sprijin, validarea si recunoasterea educatiei non-

formale si informale.

Obiective :

1. Cresterea calitatii serviciilor educationale prin programe de consiliere/dezvoltare
personala, indrumare si orientare in cariera si prin diversificarea activitatilor extrascolare

pentru reducerea absenteismului scolar.
Consilierea elevilor privind alegerea carierei potrivite.

N

3. Cresterea procentului de participare si asigurare de reusita a elevilor la examenul de

bacalaureat si de certificare a competentelor profesionale.

Optiuni strategice

Modalitati de evaluare

—Solicitarea unui grant prin depunerea unei propuneri de proiect
finantat prin Schema de Granturi pentru Licee, in cadrul proiectului
privind Invatimantul Secundar (ROSE) si implementarea acestuia
dupa aprobare;

- Identificarea nevoilor de formare profesionala a elevilor din anii
terminali ai invatamantului liceal si profesional;

- Consilierea parintilor in vederea imbunatatirii situatiei la invatatura
si a orientarii profesionale Tn special al claselor terminale.

- Consilierea elevilor din clasele terminale cu deficit in luarea
deciziilor.

- Realizarea si utilizarea unui portofoliu pentru consiliere si orientare
care sd cuprindd modele de CV-uri, scrisori de intentie, exemple de
buna practica ;

- Cresterea procentului de participare si asigurare de reusita a elevilor
la examenul de bacalaureat si de certificare a competentelor
profesionale prin implementarea unor proiecte Erasmus + sau de alt tip

-Scrisoarea de intentie privind
solicitarea unui grant Tn cadrul
proiectului finantat prin
Schema de Granturi pentru
Licee;

-propunerea de proiect ROSE;

- chestionare, fise
psihopedagogice a elevilor

- procese verbale ale
dirigintilor;

- procese verbale de la
sedintele cu parintii, lectorate
cu parintii;

- portofoliul dirigintilor;

- portofoliul consilierului
scolar;
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-dosarele proiectelor;
-certificatele obtinute;

-rezultatele la examenul de
bacalaureat

Prioritatea 4: Cresterea calitatii procesului educational in TVET prin
dezvoltarea profesionaldi a resurselor umane

Tinta 4 : Formarea continud a cadrelor didactice realizata in triada: identificare de nevoi
(personale, de grup, organizationale), realizarea programelor de formare, evaluarea
eficientet lor.

Obiective :

1. Centrarea proceselor de predare-invatare pe cursant, conform nevoilor individuale si
ritmului propriu de Invatare.

2. Perfectionarea cadrelor didactice prin participare la cursuri de perfectionare, de formare
profesionald si schimb de bune practici.

Optiuni strategice Modalititi de evaluare

- Desfagurarea a minim 2 lectii demonstrative, ca activitati de bune - fise de observare a lectiilor;
practici, care vizeaza: utilizarea metodelor centrate pe elev, utilizarea ] ]

mijloacelor de Invataimant moderne, incurajarea gandirii critice si a - portofoliul elevilor;

exprimarii de opinii la elevi.
-Formarea competentelor de baza in utilizarea mijloacelor IT
pentru profesori.

- rezultatele elevilor;

- Elaborarea unor instrumente de evaluare, unitare, pe - portofoliul cadrelor
discipline. didactice;
- Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare - baterie de teste;

profesionale. -
- atestate, certificate,

adeverinte sau fisa de
dezvoltare profesionald a
profesorilor.

Prioritatea 5: Cresterea accesului la educatie pentru grupurile vulnerabile si
combaterea excluziunii sociale

Tinta 3. Promovarea unui Mediu educational deschis, spirit civic si incluziune sociala
prin validarea si recunoasterea educatiei non-formale si informale
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Obiective :

1. Dezvoltarea competentelor profesorilor si a personalului auxiliar in utilizarea unor
metode de lucru si formare profesionala a elevilor cu cerinte educationale speciale sau
dificultati de invatare.

2. Promovarea comportamentului pozitiv n randul elevilor.

Optiuni strategice Modalitati de evaluare

- Implementarea unor programe individualizate de sprijin. - programele individualizate
. e _ | de sprijin;

- Organizarea activitdtilor de formare, informare §i

documentare a cadrelor didactice si a intregului personal | - portofoliul consilierului
auxiliar privind problematica elevilor cu cerinte educationale | scolar;

special sau cu parinti plecati la munca in strdinatate.
- procese verbale ale CP;

- Informarea parintilor pentru a-i constientiza asupra acceptarii o _ o
si - situatii nominale cu privire la
elevii cu CES sau parinti
sprijinirii elevilor cu cerinte educationale speciale sau cu elevi | plecati la munca in strainatate.
avand parinti plecati la munca in straindtate pentru ca sa nu
inteleaga incluziunea ca un pas inapoi pentru proprii copii. - procesele verbale de la
sedintele cu parintii;

- Activitati de consiliere privind comportamentul la angajare.
- procese verbale de la
intdlnirile cu reprezentantii
AJOFM.
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Anexaz.
Tinte si optiuni strategice,
Modalitati de evaluare a realizarii acestora,
an scolar 2019-2020

In aceasti parte a PAS-ului sunt realizate planurile operationale care cuprind
tintele, optiunile strategice si modalitatile de evaluare a realizarii acestora.

Tintele si optiunile strategice cat si modalititile de evaluare a acestora sunt
detaliate in planurile operationale concepute pe prioritati conform PLAI-ului. Sintetizate,
sunt prezentate mai jos:

Tinta 1. Construirea si implementarea unui Sistem de indicatori cantitativi si
calitativi referitori la rezultatele obtinute de elevi, la eficienta si eficacitate pentru cele
patru domenii functionale: curriculum, resurse umane, resurse materiale si dezvoltare
organizationald, adaptat specificului fiecdrei organizatii, asumat colectiv prin
mecanismele interne pentru asigurarea calitatii.

Tinta 2. Asigurarea calitdtii printr-un management transformational care
genereazd calitate referitoare la: climatul scolar, mediul fizic, curriculum si relatia
profesori-elevi-comunitate

Tinta 3. Promovarea unui Mediu educational deschis, spirit civic si incluziune
sociald prin validarea si recunoasterea educatiei non-formale si informale

Tinta 4. Formarea continud a cadrelor didactice realizatd in triada: identificare de
nevoi (personale, de grup, organizationale), realizarea programelor de formare, evaluarea
eficientet lor.

Prioritatea 1: Dezvoltarea capacititii de management in invatimdnt

Tinta 1. Construirea si implementarea unui Sistem de indicatori cantitativi si calitativi
referitori la rezultatele obtinute de elevi, la eficienta si eficacitate pentru cele patru
domenii functionale: curriculum, resurse umane, resurse materiale si dezvoltare
organizationald, adaptat specificului fiecdrei organizatii, asumat colectiv prin
mecanismele interne pentru asigurarea calitatii.

Obiectiv:
Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin asigurarea unui management performant

pentru scoala, pe comisii §i compartimente.

Optiuni strategice Modalitati de evaluare
- Monitorizarea frecventei elevilor atat la cursurile teoretice cat si la -monitorizarea lunara a
instruire practica. absentelor;

-Responsabilizarea parintilor in ce priveste implicarea in procesul
instructiv-educativ, prin incheierea contractelor educationale;
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-Monitorizarea pregétirii elevilor pentru examenul de absolvire si
Bacalaureat. Realizarea planurilor remediale la disciplinele de
bacalaureat. - contracte educationale
-Formare pentru directori, responsabilii comisiilor metodice,
metodisti, mentori, diriginti;

-Efectuarea de asistente cel putin una pe semestru la fiecare cadru

- programe remediale la
disciplinele de bacalaureat,

I fise de lucru
didactic.

-Aplicarea planurilor de Thvatamant si a programelor scolare Tn - certificate privind formarea
vigoare de catre toate cadrele didactice. continua;

- fise de observare a lectiilor

- fise de verificare periodica a
portofoliilor cadrelor didactice

Prioritatea 2: Adaptarea ofertei educationale la ceringele pietei muncii, prin crearea de
produse noi, in parteneriat

Tinta 2.: Asigurarea calitatii printr-un management transformational care genereaza
calitate referitoare la: climatul scolar, mediul fizic, curriculum si relatia profesori-elevi-
comunitate

Obiective :

Formarea abilitatilor necesare pentru cresterea eficientei lucrului in parteneriat cu comunitatea
locala in vederea sprijinirii invatamantului profesional si tehnic.

Optiuni strategice Modalitati de evaluare
-Analiza nevoilor agentilor economici si a persoanelor interesate, din - chestionare pentru agentii
domeniul alimentatie publica si turism, estetica. economici

-Dezvoltarea curriculum-ului in parteneriat cu agentii economici

(CDL);

-ldentificarea de noi parteneri si realizarea unor relatii de parteneriat
durabile cu institutii care pot oferi sprijin in orientarea si consilierea
elevilor privind cariera. - parteneriate
-Asigurarea locurilor de practica la agenti economici

-Monitorizarea desfasurarii practicii comasate la agenti economici.

- analizarea CDL-urilor;

- contracte si conventii de
practica;

- caietele de practica, fise de
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prezenta

Prioritatea 3: Imbundtitirea serviciilor educationale, de consiliere si orientare

profesionala pentru elevi.

Tinta 3. Promovarea unui Mediu educational deschis, spirit civic si incluziune
sociala prin activitati pedagogice si de sprijin, validarea si recunoasterea educatiei non-

formale si informale.

Obiective :

4. Cresterea calitatii serviciilor educationale prin programe de consiliere/dezvoltare
personala, indrumare si orientare in cariera si prin diversificarea activitatilor extrascolare

pentru reducerea absenteismului scolar.
5. Consilierea elevilor privind alegerea carierei potrivite.

6. Cresterea procentului de participare si asigurare de reusita a elevilor la examenul de

bacalaureat si de certificare a competentelor profesionale.

Optiuni strategice

Modalitati de evaluare

—Solicitarea unui grant prin depunerea unei propuneri de proiect
finantat prin Schema de Granturi pentru Licee, in cadrul proiectului
privind Invatimantul Secundar (ROSE) si implementarea acestuia
dupa aprobare;

- Identificarea nevoilor de formare profesionald a elevilor din anii
terminali ai Invatdmantului liceal si profesional;

- Consilierea parintilor In vederea imbunatatirii situatiei la Invatatura
si a orientarii profesionale 1n special al claselor terminale.

- Consilierea elevilor din clasele terminale cu deficit Tn luarea
deciziilor.

- Realizarea si utilizarea unui portofoliu pentru consiliere si orientare
care sa cuprindd modele de CV-uri, scrisori de intentie, exemple de
buna practica ;

- Cresterea procentului de participare si asigurare de reusita a elevilor
la examenul de bacalaureat si de certificare a competentelor
profesionale prin implementarea unor proiecte Erasmus + sau de alt tip

-Scrisoarea de intentie privind
solicitarea unui grant in cadrul
proiectului finantat prin
Schema de Granturi pentru
Licee;

-propunerea de proiect ROSE;

- chestionare, fise
psihopedagogice a elevilor

- procese verbale ale
dirigintilor;

- procese verbale de la
sedintele cu périntii, lectorate
cu parintii;

- portofoliul dirigintilor;

- portofoliul consilierului
scolar;

-dosarele proiectelor;
-certificatele obtinute;

-rezultatele la examenul de
bacalaureat
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Prioritatea 4: Cresterea calitatii procesului educational in TVET prin

dezvoltarea profesionala a resurselor umane

Tinta 4 : Formarea continud a cadrelor didactice realizatd in triada: identificare de nevoi
(personale, de grup, organizationale), realizarea programelor de formare, evaluarea

eficientei lor.

Obiective :

3. Centrarea proceselor de predare-invatare pe cursant, conform nevoilor individuale si

ritmului propriu de invatare.

4. Perfectionarea cadrelor didactice prin participare la cursuri de perfectionare, de formare

profesionald si schimb de bune practici.

Optiuni strategice

Modalititi de evaluare

- Desfagurarea a minim 2 lectii demonstrative, ca activitati de bune
practici, care vizeaza: utilizarea metodelor centrate pe elev, utilizarea
mijloacelor de Invatimant moderne, Incurajarea gandirii critice si a
exprimarii de opinii la elevi.

-Formarea competentelor de baza in utilizarea mijloacelor IT
pentru profesori.

- Elaborarea unor instrumente de evaluare, unitare, pe
discipline.

- Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare
profesionale.

- fise de observare a lectiilor;
- portofoliul elevilor;

- rezultatele elevilor;

- portofoliul cadrelor
didactice;

- baterie de teste;

- atestate, certificate,
adeverinte sau fisa de
dezvoltare profesionald a
profesorilor.

Prioritatea 5: Cresterea accesului la educatie pentru grupurile vulnerabile si

combaterea excluziunii sociale

Tinta 3. Promovarea unui Mediu educational deschis, spirit civic si incluziune sociala
prin validarea si recunoasterea educatiei non-formale si informale

Obiective :

3. Dezvoltarea competentelor profesorilor si a personalului auxiliar in utilizarea unor
metode de lucru si formare profesionald a elevilor cu cerinte educationale speciale sau

dificultati de invatare.
4. Promovarea comportamentului pozitiv in randul elevilor.

Optiuni strategice

Modalitati de evaluare

- Implementarea unor programe individualizate de sprijin.

- Organizarea activitdfilor de formare, informare §i

- programele individualizate
de sprijin;
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documentare a cadrelor didactice si a intregului personal
auxiliar privind problematica elevilor cu cerinte educationale
special sau cu parinti plecati la munca in strainatate.

- Informarea parintilor pentru a-i constientiza asupra acceptarii
si

sprijinirii elevilor cu cerinte educationale speciale sau cu elevi
avand parinti plecati la munca in straindtate pentru ca sa nu
inteleaga incluziunea ca un pas inapoi pentru proprii copii.

- Activitati de consiliere privind comportamentul la angajare.

- portofoliul consilierului
scolar;

- procese verbale ale CP;

- situatii nominale cu privire la
elevii cu CES sau parinti
plecati la munca in strdinatate.

- procesele verbale de la
sedintele cu parintii;

- procese verbale de la
intalnirile cu reprezentantii
AJOFM.
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Anexa 3.

Tinte si optiuni strategice,
an scolar 2020-2021

In aceasti parte a PAS-ului sunt realizate planurile operationale care cuprind
tintele, optiunile strategice si modalitatile de evaluare a realizarii acestora.

Tintele si optiunile strategice cat si modalititile de evaluare a acestora sunt
detaliate in planurile operationale concepute pe prioritati conform PLAI-ului. Sintetizate,
sunt prezentate mai jos:

Tinta 1. Crearea/mentinerea sigurantei fizice si emotionale a elevilor in scoald si
in afara ei.

Optiuni strategice

a. Asigurarea unui mediu fizic sandtos in contextul crizei sanitare si diminuarea
efectelor acesteia asupra elevilor, cadrelor didactice

Directii de actiune Obiectiv Domenii/comisii
responsabile

Planificarea/desfasurarea Respectarea normativelor in | Management
inspectiilor tematice privind | vigoare la nivelul scolii
problematica sigurantei in
scoala

Comisie Curriculum

Culegerea si interpretarea | Monitorizare sistematicd a | Management

datelor referitoare la | modului de desfasurare a o )
evolutia procesului | activitdtii  didactice  din Comisie Curriculum
educational scoala in contextul crizei

sanitare.

Propunerea masurilor de | Crearea cadrului optim de | Management
remediere. functionare ~ a  unitatii
scolare pe toate
compartimentele

functionale (avize ISU,
DSP, medicina muncii etc.)

Comisie Curriculum

b. Sustinerea strategiilor comunitare de prevenire si combatere a
practicilor/comportamentelor indezirabile din mediul scolar (violenta,
bullying, consum de substante nocive, trafic de persoane etc)
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Directii de actiune

Obiectiv

Domenii/comisii
responsabile

Eficientizarea comisiilor de
prevenire si eliminare a
violentei,  faptelor  de
coruptie si a discriminarii in
mediul scolar si promovarea

Diminuarea/eliminarea
fenomenului de bullying n
mediul scolar

Management

Comisie Curriculum

interculturalitatii.

Sustinerea Prevenirea delincventei | Management
acordurilor/parteneriatelor | juvenile in mediul scolar. .
interinstitutionale  si  a Consilier scolar

grupurilor de lucru mixte
constituite la nivel judetean.

Informarea  in  scopul
prevenirii riscurilor de a
cadea victima.

Consilier educativ

Initierea/organizarea
activitatilor
educative/extrascolare  in
domeniul  implicarii 1
responsabilizarii social

civice

Cultivarea  tolerantei, a
implicarii si
responsabilizarii social-
civice.

Management
Consilier scolar

Consilier educativ

c. Organizarea programelor si activitatilor de consiliere pentru dezvoltarea
competentelor socio-emotionale ale elevilor

Directii de actiune Obiectiv Domenii/comisii
responsabile

Includerea in PAS-ul scolii | Corelarea nevoilor | Management
a directiilor de actiune | individuale/ale grupului cu .
privind dezvoltarea | activitatile de dezvoltare | Consilier scolar
personala si sOCio- | personala si socio- Consilier educativ
emotionala a  elevilor. | emotionald incluse in PAS-
Aplicarea/adaptarea ul scolii si a Planului de | CEAC
curriculumului la situatiile | actiune a dirigintilor.
specifice din fiecare clasa
(managementul clasei).
Monitorizarea, prin | Asigurarea resurselor | Management
inspectie tematica, a | educationale disponibile
activitatii educative si de | pentru sustinerea
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consiliere a profesorilor | activitatilor de consiliere si | Consilier scolar
diriginti si  consilierului | dezvoltare  personalda  si o )
scolar. dezvoltarea competentelor Consilier educativ
SOCI(_)-emoponale ale CEAC
elevilor

Tinta 2.Implementarea unui curriculum potrivit care sustine calitatea actului
didactic si egalitatea de sanse

Optiuni strategice

a. Desfasurarea activitatilor remediale/de recuperare pentru structurarea
competentelor specifice din programele scolare parcurse in anul trecut scolar

n perioada pandemiei.

Directii de actiune

Obiectiv

Domenii/comisii
responsabile

Informarea/pregatirea
cadrelor didactice n
vederea formarii/dezvoltarii
competentelor  insuficient
sau deloc structurate in anul
scolar 2019-2020, n
contextul pandemiei de
Covid-19, avand in vedere
ghidurile metodologice pe
discipline

Consolidarea achizitiilor din
perioada suspendarii
cursurilor in anul scolar
2019 — 2020 prin activitati
de remediere/recuperare.

Management

Comisia Curriculum

Monitorizarea a modului de
remediere/recuperare n
cadrul  activitatilor  de
proiectare didactica si de
predare-invatare-evaluare

Asigurarea  egalitatii  de
sanse, in cadrul activitatilor
didactice, a tuturor elevilor.

Management

Comisia Curriculum

b. Implementarea demersului didactic a programelor scolare de liceu si
invatamant profesional.

Directii de actiune

Obiectiv

Domenii/comisii
responsabile
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Planificarea/desfasurarea
inspectiilor la clasa

Monitorizarea

implementarii
curriculumului national,
CDL, in acord cu

formarea/dezvoltarea de
competente si profilul de
formare al absolventului.

Management

Comisia Curriculum

Organizarea de activitati —
cu participare directa sau
on-line, 1in functie de
contextul epidemiologic —,
avand ca tematicd didactica
disciplinei

Realizarea schimbului de

bune practici didactice

Management

Comisia Curriculum

Optimizarea activitatii
comisiei de curriculum din
scoala

Diminuarea/eliminarea

formalismului in ceea ce
priveste gestionarea
activitatii de implementare
de curriculum — documente

de proiectare didactica,
activitdtt  de  invatare,
evaluare —, 1n favoarea

calitatii actului didactic si
asigurdrii strarii de bine a
elevilor la scoala

Management

Comisia Curriculum

C. Pregatirea resursei umane pentru sustinerea de

cresterii calitdtii activitdtilor didactice

activitati on-line, in scopul

Directii de actiune

Obiectiv

Domenii/comisii
responsabile

Aplicarea unui instrument
de tip chestionar pentru
colectarea de date privind
competentele digitale si
didactice  ale  cadrelor
didactice pentru sustinerea
activitatilor online

Identificarea nevoilor de
formare ale cadrelor
didactice 1n ceea ce priveste
sustinerea activitatilor
didactice on-line

Management
Comisia Curriculum

CEAC
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Continuarea activitatilor de
formare a cadrelor didactice
prin programele de formare
oferite de CCD BN.

Optimizarea activitatii
didactice in acord cu
programele si cu profilul de
formare al absolventului

CCD BN

Monitorizarea impactului la
clasd, a programelor de
formare la care au participat
cadrele didactice.

Asigurarea calitatii actului
didactic

Comisia Curriculum

d. Asigurarea accesului tuturor elevilor la actul educational

Directii de actiune

Obiectiv

Domenii/comisii
responsabile

Elaborarea si aplicarea unui
instrument pentru colectarea
datelor referitoare la elevii
din scoald aflati in risc de
abandon scolar.

Identificarea grupurilor
vulnerabile  la  nivelul
judetului/scolii/clasei si
realizarea bazei de date cu
elevii apartinand grupurilor
vulnerabile si/sau in situatii
de risc

LTS BN
CJRAE BN

Realizarea
curriculare
copiii/elevii
CES, pentru
discipline de studiu

adaptdrilor
pentru
certificati cu
unele

Asigurarea accesului la
educatie prin adaptarea

curriculara pentru elevii cu
CES.

Curriculum

Consilier scolar

Includerea in  PAS a
directiilor de actiune care
vizeazd aplicarea/adaptarea
curriculumului la situatiile
specifice din fiecare clasa.

Personalizarea
documentelor proiective ale
scolii in sensul asigurarii
egalitdtii de sanse.

Management

CEAC

Tinta 3. Asigurarea calitdtii printr-un management transformational care
genereaza calitate referitoare la: climatul scolar, mediul fizic, curriculum si relatia
profesori-elevi-comunitate.

Optiuni strategice
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a. Armonizarea documentelor

de proiectare

documentele 1ISJ BN

a directorului unitatii

§

cu

Directii de actiune

Obiectiv

Domenii/comisii
responsabile

Proiectarea documentelor
LTS BN Tn acord cu
documentele 1ISJ BN

Armonizarea pe verticala cu
politicile educationale
zonale si judetene.

Management

CEAC

b. Diminuarea forma

lismului Tn activitatea managerial

Directii de actiune

Obiectiv

Domenii/comisii
responsabile

Personalizarea
documentelor manageriale
in functie de nevoile si
specificul scolii

Selectarea documentelor
utile si inlaturarea
documentelor care nu au
aplicabilitate

Management

Comisia Curriculum

Personalizarea/optimizarea
activitatii curente din
unitatea de invatamant

Eficientizarea practicilor
manageriale

Management

Comisia Curriculum

c. Digitalizarea activ

1tatii managerial

Directii de actiune

Obiectiv

Domenii/comisii
responsabile

Crearea claselor virtuale ale
unitatii pe domeniul G Suite
al LTS BN.

Dezvoltarea competentelor
manageriale prin utilizarea
instrumentelor digitale

Management

Secretariat

Utilizarea tehnologiei
pentru colectarea, n
vederea avizarii, §i stocarea
documentelor de planificare
in format electronic, la
nivelul intregii scoli

Realizarea portofoliului
digital al cadrelor
didactice/al directorului

Management

Tinta 4. Promovarea unui Mediu educational deschis, spirit civic si incluziune
sociald prin validarea si recunoasterea educatiei non-formale si informale
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Optiuni strategice

g T

a. Dezvoltarea competentelor transversale si a competentelor cerute de piata

muncii: creativitate, comunicare, autonomie si capabilitatea de a lua decizii

Directii de actiune Obiectiv Domenii/comisii
responsabile
Scrierea si implementarea | Formarea atitudinilor | Consilier educativ
proiectelor/programelor pozitive si a

scolare  si  extrascolare
bazate pe promovarea si
cultivarea valorilor
comunitare (leadership,
munca 1n echipa, civismul)

Antrenarea  elevilor  n
activitatile
educative/extrascolare, 1n

acord cu nevoile @ si
interesele acestora

comportamentelor
dezirabile Tn randul elevilor.

Comisia Curriculum

Promovarea parteneriatelor
educationale in domenii de
interes pentru scoala si
beneficiarii acesteia.

Cooperarea
interinstitutionala in
vederea sustinerii educatiei
permanente in unitdtile de
invatamant

Consilier educativ

b. asigurarea legaturii intre teorie si practica si transferul rezultatelor invatarii in

context nonformal

Directii de actiune Obiectiv Domenii/comisii
responsabile

Proiectarea diferentiata a | Crearea  unor  contexte | Comisia Curriculum
activitdtilor de invatare la | relevante de Invatare in .
nivelul clasei, n acord cu | scoali si in afara ei Consilier scolar
nevoile, interesele si
pasiunile elevilor.
Abordarea  integrata  si
interdisciplinara a
continuturilor Invatarii
Elaborarea strategiei de | Realizarea  analizei  de | Consilier educativ
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evaluare si monitorizare a
impactului activitatilor
extrascolare asupra elevilor

impact prin metode, tehnici
si instrumente specifice

Validarea si promovarea
exemplelor de buna
practica, a  resurselor
educationale deschise si a
practicilor individuale sau
de grup.

Sprijinirea cadrelor | Comisia Curriculum
didactice in proiectarea si
desfasurarea activitatilor de
invatare  relevanta, in
context ~ nonformal si
informal

Consilier educativ
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Anexa 4.

Tinte si optiuni strategice,
an scolar 2021-2022

In aceastd parte a PAS-ului sunt realizate planurile operationale care cuprind
obiectivele strategice si modalitatile de evaluare a realizarii acestora.

Obiectivele strategice cat si modalitatile de evaluare a acestora sunt detaliate n
planul de actiuni dezvoltate pe durata unui an scolar dupa cum urmeaza:

OS1. Cresterea, pand in 2024, a procentului elevilor din invatamantul profesional cu
medii peste 7,00 cu 20%.

OS2. Cresterea, in urmatorii 3 ani, a numarului de parteneriate incheiate cu agentii
economici de la 2 la 10 parteneriate.

0OS3. Cresterea, pand in 2024, a procentului de promovabilitate a examenului de
bacalaureat cu 5%.

0OS4. Reducerea, in urmatorii 3 ani, cu cel putin 20% a numadrului elevilor cu risc de
abandon scolar.

Argumentarea alegerii obiectivelor din perspectiva Analizei SWOT.

OS1. Cresterea, pana in 2024, cu 25% a procentului elevilor cu medii peste 7,00.

- rezultate scolare slabe la majoritatea elevilor in urma activitatii online;

- slaba motivatie si implicare a elevilor in procesul instructiv educativ online datorita
echipamentelor neperformante;

OS2. Cresterea, in urmatorii 3 ani, a numarului de parteneriate incheiate cu agentii

economici de la 2 la 10 parteneriate.

- numar mic de parteneriate Incheiate cu agentii economici In vederea implicdrii active a
tutorilor de practica in formarea profesionala a elevilor;

- lipsa concursurilor profesionale scolare ca factor motivational in educatie;

OS3. Cresterea, pana in 2024, a procentului de promovabilitate a examenului de

bacalaureat cu 5%.

- implicarea sub asteptari a elevilor in activitatile remediale din proiectul ROSE;

OS4. Reducerea, in urmaétorii 3 ani, cu cel putin 20% a numarului elevilor cu risc de

abandon scolar.

- comunicare deficitard cu parintii datorita nivelului scazut al interesului manifestat de
acestia fatd de problemele scolii;

- dezinteresul manifestat de majoritatea parintilor fata de scoala;

- populatia scolara provenita din familii cu venituri mici, monoparentale, dezorganizate;
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OSL1. Cresterea, pana in 2024, a procentului elevilor din invatamantul profesional cu medii peste 7,00 cu 20% (cu 5% in anul scolar

2021-2022).
Domeniul Obiective specifice Actiuni Termene Responsabilitati Resurse Rezultate Indicatori de Monitorizare/
functional necesare asteptate realizare- Evaluare
Os-Aplicarea -Realizarea unor fise de | -1 iulie | -cadre didactice; -resurse  umane, | -cresterea -fise de lucru
metodelor activ- lucru  si  materiale | 2022; -Director; materiale, interesului elevilor | adaptate si
participative variate | adaptate la  nivelul digitale, de timp; | pentru activitatea de | personalizate; -monitorizarea
la majoritarea orelor | pregatirii si intelegerii invatare; -auxiliare va fi realizata de
de personalul grupului de elevi dar si -cresterea  gradului | folosite; director pe
didactic; a unor fise diferentiate; de implicare al | -tehnici si | parcursul
-Folosirea auxiliarelor elevilor in | metode  activ- | derularii
curriculare, a fiselor de activitatile propuse; | participative; activitatilor si in
lucru, a jurnalelor de privinta
practica; respectarii
0,-Utilizarea in mai | -aplicarea tehnicilor de | -1 iulie | -cadre didactice; -resurse umane, | -un  numar mai | -instrumente de | termenelor;
mare masura a invatare moderne; 2022; -Director; materiale, mare de  elevi | lucru folosite si
instrumentelor de -Lucrul  in  echipe, digitale, de timp; | implicati in | tehnicile -evaluarea va fi
lucru pentru prezentarea  sarcinilor activitatea de | moderne; realizata  prin
activizarea unui rezolvate din fisele de invitare; -note mai bune; | verficarea
Dezvoltare - ) ; - A
curriculara numar mai mare de | lucruy; !ndgpllnl_rn
elevi; indicatorilor de
Os-Cresterea -Selectarea si | -iunie 2022; | -profesori de | -resurse umane, | -rezultate bune | -premii, realizare,
numarului de elevi pregatirea elevilor specialitate; materiale, obtinute la | mentiuni, atingerii
implicati in pentru concursurile -reprezentanti digitale, de timp; | concursurile diplome; rezultatelor
concursuri scolare; scolare; agenti economici; scolare; -chestionare de | asteptate si a
-Activitati in cadrul -profesori -cresterea dezvoltare obiectivelor
orelor de dirigentie diriginti; interesului elevilor | personald; specifice;
privind importanta -consilier pentru propria | -ore de
invatarii si deprinderii educativ; - formare consiliere;
meseriei; consilier scolar; profesionala;
-implicarea s
sustinerea agentilor
economici a
elevilor Tn formarea
profesionald;
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0OS2. Cresterea, in urmatorii 3 ani, a numarului de parteneriate incheiate cu agentii economici de la 2 1a 10 parteneriate.

Domeniul Obiective Actiuni Termene Responsabilitati Resurse necesare Rezultate Indicatori de Monitorizare/
functional specifice asteptate realizare Evaluare
Dezvoltarea Os- Identificarea -Organizarea  de | -30 ianuarie | -profesori de | -resurse umane, | -cresterea -10 chestionare
relatiilor agentilor intdlniri la agentii | 2022, specialitate; materiale, digitale, | interesului completate;
comunitare economici dornici | economici pentru a -profesori instruire | de timp si de | agentilor -8 agenti | -monitorizarea va
sa se implice identifica practica; expertiza; economici pentru | economici fi realizatd de
activi in formarea | disponibilitatea de -Director; colaborarea  cu | identificati; director pe
profesionala a a incheia scoala; -4 parteneri | parcursul derularii
elevilor; parteneriate cu -imbunatitirea selectati; activitatilor si in
scoala; comunicarii 1intre privinta
-Selectarea agentii economici respectarii
agentilor si scoala; termenelor;
economici;
-Directorul -evaluarea va fi
faciliteaza, realizata prin
intermediaza verficarea
selectia  agentilor Tndeplinirii
economici, indicatorilor  de
Dezvoltarea 0,- Incheierea -Elaborarea -25 februarie | -profesori de | -resurse umane, | -formulare de | -4 parteneriate | realizare, atingerii
relatiilor parteneriatelor; parteneriatelor in | 2022; specialitate; materiale, digitale, | parteneriate semnate de cele | rezultatelor
comunitare colaborare cu -Director; de timp si de | elaborate clar | 2 parti; asteptate si  a
agentii economici -reprezentanti expertiza; intre cele doua obiectivelor
cu stabilirea agenti economici; parti; specifice;
responsabilitatilor
si activitatilor;
Dezvoltare Os- Realizarea -Organizarea unei | -1-10 martie | -profesori de | -resurse umane, | -cresterea -grafice de
curriculara activitatilor intalniri de lucru | 2022; specialitate; materiale, digitale, | implicarii desfasurare  a
propuse in cadrul | pentru  stabilirea -profesori instruire | de timp si de | agentilor activitatilor;
parteneriatelor; conditiilor de practica; expertizi; economici in | -plan de
desfasurare a -tutorii de practica; formarea desfasurare  a
activitatilor: profesionala a | activitatilor;
continuturi vizate; elevilor; -4 rapoarte de
nr. de elevi -cresterea activitate;
participanti, resurse interesului -premii
necesare; elevilor  pentru | obtinute;
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-Realizarea -Aprilie-mai | -profesori de propria  formare | -cataloagele
activitatilor; 2022; specialitate; profesionala; examenelor de
-Realizarea  unei | -iunie-iulie -profesori instruire certificare a
analize a | 2022, practica; competentelor
impactului profesionale;
activitatilor; -4 chestionare
de  satisfactie
aplicate
agentilor
economici;
0OS3. Cresterea, pana in 2024, a procentului de promovabilitate a examenului de bacalaureat cu 5%.
Domeniul Obiective Actiuni Termene Responsabilitati Resurse necesare Rezultate Indicatori de Monitorizare/
functional specifice asteptate realizare- Evaluare
O1-Cresterea ratei | -Activitati -iunie 2022; | -cadre didactice cu | -resurse umane, | -cresterea -teste rezolvate;
de promovare la | remediale la discipline de | materiale, digitale, | interesului elevilor | -note mai mari
examenul de | disciplinele de bacalaureat; de timp; pentru pregatirea | la materiile de | -monitorizarea va
bacalaureat cu 2% | bacalaureat (cate 2 -resp.cu activitatile examenului de | bac; fi realizata de
in ultimul an de | ore/sapt); remediale din bacalaureat; -un numar mai | director si de
implementare  a cadrul  proiectului -cresterea mare de elevi | responsabilul cu
proiectului ROSE. ROSE; rezultatelor promovati la | activitatile
-Director- elevilor la | examenul de | remediale din
coordonator ROSE; disciplinele de | bacalaureat; cadrul proiectului
Dezvoltare — - - —— bacalaureag; - . - ROSE pe
curriculard Oszlvgrsmcarea -organizarea  unor | -mai 2022; -cadre dldacthez | -resurse umane, | -un numdr mai | -un numar mai parcuﬂrsyl
activitatilor excursii tematice si - resp. activitati | materiale, digitale, | mare de elevi | mare de elevi | derularii
extrascolare la institutii extragcolare ROSE; | de timp; interesati de a | inscrisi la | activitatilor si in
pentru elevii | universitare; -Director; continua studiile | examenul de | privinta
grupului tintd, in in  invatamantul | bacalaureat; respectarii
vederea cresterii tertiar, deci de a termenelor;
motivatiei pentru sustine examenul
finalizarea de bacalaureat; -evaluarea va fi
studiilor cu realizata prin
examen de verficarea
bacalaureat. indeplinirii
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03-Optimizarea -Desfasurarea -iunie 2022; | -profesori de la | -resurse  umane, | -rezultate scolare | -numar mai | indicatorilor de
performantelor orelor de pregitire disciplinele de | materiale, digitale, | mai bune; mare de elevi cu | realizare,
scolare a elevilor | a examenului de bacalaureat; de timp; -cresterea rezultate scolare | atingerii
in contextul unui | bacalaureat -profesori; interesului mai bune; rezultatelor
proces educativ | utilizdnd mijloace elevilor pentru | - asteptate si  a
modern, cu | moderne; invatare; obiectivelor
aparaturd si specifice;
tehnica moderna.
04-Orientarea -Organizarea de | -mai 2022; -consilierul scolii; -resurse umane, | -numdr mai mare | -fise,
profesionala i | activitati tip -resp. cu activitati | materiale, digitale, | de elevi care isi | chestionare de
vocationala workshop  pentru extrascolare in | detimp; identificd traseul | identificare  a
eficienta a | orientarea elevilor cadrul ROSE; educational; orientarii
elevilor in ultimul | privind cariera; privind cariera;
an de studiu.

OS4. Reducerea, In urmatorii 3 ani, cu cel putin 20%

a numarului elevilor cu risc de abandon scolar (cu 5

% 1n anul scolar 2021-

2022).
Domeniul Obiective Actiuni Termene Responsabilitati | Resurse necesare Rezultate Indicatori de Monitorizare/
functional specifice asteptate realizare Evaluare
Dezvoltarea Os- Identificarea | -Monitorizarea -noiembrie -profesori -resurse umane, | -depistarea la | -nr. de elevi
resurselor elevilor cu risc de | absentelor; 2021; diriginti; materiale, digitale, | timp a cazurilor | identificati  pe
umane abandon scolar de | -Dirigintii -secretariat; de timp; cu risc de | clase; -monitorizarea va
cétre profesorii intocmesc o situatie abandon n fi  realizata de
diriginti; cu elevii cu risc de vederea prevenirii director pe
abandon scolar; abandonului parcursul derularii
scolar; activitatilor si in
Dezvoltarea O,- Depistarea -Consilierea -decembrie -profesori -resurse umane, | -identificarea -tipuri de cauze | privinta respectarii
resurselor cauzelor ce elevilor si a | 2021, diriginti; materiale si  de | cauzelor; identificate; termenelor;
umane conduc la parintilor de catre -consilierul scolar | timp; -constientizarea -program de
Dezvoltarea abandonul scolar | diriginti, consilierul -Director; nevoii de | consiliere; -evaluarea va fi
relatiilor ; scolar, director; educatie; realizata prin
comunitare -Stabilirea -cresterea verficarea
programului de gradului de indeplinirii
consiliere la implicare a indicatorilor  de
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LOGIc
MINISTERUL EDUCATIEI LICEUL TEHNOLOGIC AR
DE SERVII BISTRITA g U%( %
cabinetul parintilor  pentru realizare, atingerii
psihopedagogic; participarea rezultatelor
elevilor la asteptate si  a
activitatile obiectivelor
scolare; specifice;
Dezvoltarea Os-ldentificarea -Organizarea unor | -permanent; | -profesori -resurse umane, | -implicarea -nr. intélnirilor
relatiilor modalitatilor de ntalniri de diriginti; materiale, digitale, | elevilor in | de lucru pentru
comunitare solutionare a solutionare a -consilier scolar; de timp si de | activitdtile de | solutionarea
cauzelor in abandonului scolar -consilier expertiza; prevenire a | cauzelor
functie de fiecare | la nivelul institutiei; educativ; abandonului identificate;
situatie; -Implicarea  unor -director; scolar; -planul de
Organizatii, ONG- -reprezentanti  ai -reducerea desfagurare  a
uri, institutii avizate institutiilor numarului de | activitatilor
in activitati partenere; absente; extragcolare 1n
extrascolare privind -atingerea  tintei | parteneriat  cu
prevenirea propuse de | institutii avizate;
abandonului scolar. scadere cu 5% a | -nr. de absente
abandonului redus;
scolar;

MODALITATI DE EVALUARE A EFECTELOR ATINSE PRIN SCHIMBARILE PROPUSE

Obiectivul strategic

Rezultate / Efecte

Rezultate de progres /
Modalitate de evaluare

Instrumente

OSI1. Cresterea, pand in 2025, a

Rezultate:

Rezultate de progres:

-datele din catalog;

procentului elevilor din
invatamantul profesional cu medii
peste 7,00 cu 20%.

-creste numarul de elevi cu medii peste 7,00.
Efecte:

-creste gradul de satisfactie al profesorilor
implicati.

-in primul an creste cu 5%;

-in anul urmator creste pana la 10%;

-in al treilea an creste pana la 15%;

-in ultimul an pana la 20%;

Modalitate de evaluare:

-numarul de elevi cu medii peste 7,00 in
fiecare an;

-baza de date — RAEI;
-statisticile anuale (SC);

0OS2. Cresterea, in urmatorii 4 ani, a
numarului de parteneriate Tncheiate

Rezultate:
-creste numarul de parteneriate cu agentii

Rezultate de progres:
-in primul an creste nr. de parteneriate de la

-baza de date — RAEI;
-chestionare date agentilor
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cu agentii economici de la 2 la 10
parteneriate.

economici de la 2 la 10.

Efecte:

-cresterea implicarii agentilor economici in
formarea profesionala a elevilor;

-cresterea interesului elevilor pentru propria
formare profesionald;

-cresterea numarului de elevi cu rezultate
foarte bune la examenul de certificare a
competentelor profesionale;

2la4;

-in anul urmator creste pana la 6;
-in al treilea an creste pana la 8;
-in ultimul an péna la 10;
Modalitate de evaluare:

-nr. de parteneriate in fiecare an;

economici;

-rapoarte de activitate;
-cataloagele de la examenele
de certificare a
competentelor profesionale;

OS3. Cresterea, pand in 2025, a
procentului de promovabilitate a
examenului de bacalaureat cu 5%.

Rezultate:

-creste procentul de promovabilitate la
examenul de bacalaureat cu 5%;

Efecte:

-creste gradul de satisfactie al profesorilor
implicati si a elevilor;

Rezultate de progres:

-in primul an creste cu 1%;

-in anul urmator creste pana la 2%;

-in al treilea an creste pana la 3%;

-in ultimul an pana la 5%,

Modalitate de evaluare:

-nr. de absolventi care au promovat
examenul de bacalaureat Tn fiecare an;

-cataloagele examenelor de
bacalaureat;

-baza de date — RAEI,
-raportari proiect ROSE;

0OS4. Reducerea, in urmatorii 4 ani,
cu cel putin 20% a numadrului
elevilor cu risc de abandon scolar.

Rezultate:

-scaderea cu 20% a numadrului elevilor cu
risc de abandon scolar;

Efecte:

-recuperarea elevilor in vederea scolarizarii
a elevilor aflati in situatii de risc;

Rezultate de progres:

-in primul an scade cu 5%;

-in anul urmator scade pana la 10%;

-in al treilea an scade pana la 15%;

-in ultimul an pana la 20%;

Modalitate de evaluare:

-nr. de elevi cu risc de abandon care incheie
anul scolar;

-procesele verbale ale CP;
-datele din catalog;

-baza de date — RAEI;
-statisticile anuale (SC);
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