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ARGUMENT

Prezentul Plan de Actiune al Scolii (P.A.S.) reprezintd un document de planificare strategica a ofertei
de formare profesionald prin invatamantul liceal, profesional si tehnic —dual Tn perspectiva anului 2030.
El este utilizat pentru identificarea nevoilor de formare profesionala pe piata fortei de munca a judetului
Bistrita-Nasaud.

Planul de Actiune al Liceului Tehnologic de Servicii Bistrita a fost elaborat in concordanta cu
directiile de dezvoltare ale invatamantului romanesc, avand in vedere totodata si asteptarile comunitatii
pe care incearca sd o serveasca, dar si specificul liceului si directiile de dezvoltare economica si sociala.
Toate aceste lucruri sunt in concordanta cu PRAI si PLAL

Acest document este structurat pe 4 capitole.

Partea intai - Contextul prezintd informatii privind viziunea, misiunea scolii, un scurt istoric al
liceului, profilul actual, cu specializdrile si calificarile pe care scoala este acreditatd. Sunt prezentate
resursele materiale, umane si oferta educationala.

Partea a 2-a — Analiza nevoilor (analiza PESTE) cu mediul extern si mediul intern este fundamentata
pe PRAI si PLAL Analiza SWOT, ce cuprinde punctele tari si slabe, precum si oportunitati, respectiv
amenintari.

Partea a 3-a — Planul operational cu obiectivele specifice si tintele scolii. Prezentarea planului de
parteneriat al scolii pentru procesul de colaborare cu agenti economici, planul de dezvoltare profesionala
a personalului si finantarea acestuia.

Partea a 4-a— Consultare, monitorizare si evaluare: se prezintd un rezumat de organizare a procesului
de consultare in vederea elaborarii PAS, precum si organizarea activitatilor de monitorizare, evaluare si

actualizare a planului.
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PARTEA 1-CONTEXTUL

1.1.  Viziunea scolii — "Daca meseria ti-e dragd, valoarea vine de la sine.”

Liceul Tehnologic de Servicii 1si propune sa reprezinte un liant intre agenti economici, elevi si
parinti, comunitate locald, consolidandu-si statutul de institutie solicitatd nu numai pentru domeniile
de pregatire profesionala ci si pentru calitatea serviciilor educationale oferite.

Sustinem un invatamant care vizeaza egalitatea sanselor, un mediu educational deschis, spirit Civic
si incluziune sociala prin validarea si recunoasterea educatiei formale, non-formale si informale adaptate
realitdtii locale.

1.2.  Misiunea scolii

Scoala noastra oferd servicii de educatie si formare profesionald pentru dobandirea cunostintelor,
formarea de abilitati si atitudini in domeniul serviciilor, a competentelor pentru secolul XXI, astfel incat
absolventii sa se poata adapta unei lumi In continud schimbare.

Promovam un invatamant modern centrat pe elevi intr-un mediu sigur cu dotari specifice serviciilor
avand la baza calitatea, performanta, egalitatea sanselor si deschidere spre Invatarea pe tot parcursul
vietii.

1.3.  Scurt istoric
a. Repere geografice

Judetul Bistrita-Nasaud este situat in
partea de nord a Romaniei, fiind incadrat
de judetele: Maramures 1n nord, Suceava
in est, Mures in sud si Cluj in vest.

Suprafata judetului masoarda 5355 £
kmp si inglobeaza zona de contact a i
Carpatilor ~ Orientali cu  Podisul ;
Transilvaniei, respectiv bazinul superior
al Somesului Mare cu afluentii sai,
precum si o mica portiune din bazinul
mijlociu al Muresului.

Avand in vedere faptul ca suntem printre putinele scoli din zona care ofera instruire in profilul
serviciilor, recrutam elevi din Tntreaga regiune.

Liceul Tehnologic de Servicii Bistrita este situat pe B-dul Republicii nr.41 si se afla in zona centrala
a orasului, foarte aproape de autogara si gara. Elevilor navetisti le este facilitat accesul din toate partile
judetului. Cei care nu au posibilitatea sa faca naveta, stau in apropierea scolii la internatele Colegiului
National Liviu Rebreanu, Liceului Teoretic Sanitar si Colegiului Tehnic Grigore Moisil, oferinduli-se
conditii foarte bune de cazare si masa.
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Liceul Tehnologic de Servicii Bistrifa este continuatorul
unei scoli cu mari traditii in pregatirea profesionald pe
domeniul servicii si anume GRUPUL SCOLAR DE
COOPERATIE BISTRITA, infiintat in 1956. Pe parcursul
anilor scoala si-a pastrat domeniul de pregatire, dar a
cunoscut diverse modificari de titulaturd cauzate de
reformarea invatamantului.

Pana in anul 1990 scoala a functionat cu clase de ucenici,
invatimant profesional si clase de liceu. Incepand cu anul
1990 pe langa aceste clase s-au format si clase de invatamant
postliceal cu pregatire in marketing si finante-contabilitate.
Aceste clase au functionat pana in anul 2005, dupa care s-a
renuntat la ele datorita facilitatilor create de catre Ministerul
Educatiei pentru orientrea absolventilor de liceu catre
invatamantul superior.

In prezent unitatea noastra de invatimant este un liceu

tehnologic, profil servicii cu domeniile pregatirii de baza: Turism si alimentatie, Estetica i igiena
corpului omenesc. Din anul scolar 2013-2014 unitatea de invatamant a obtinut autorizatie provizorie
de functionare pentru domeniul Turism si alimentatie- calificarea Organizator banqueting si calificarea
de nivel 3 avansat Asistent de gestiune in unitdtile de alimentatie.

In anul scolar 2012-2013 este reinfiintat invatimantului profesional pentru doua domenii - Turism
si alimentatie, Estetica i igiena corpului omenesc. Elevii parcurg un program de formare de doi ani,
planurile cadru continand un numar mai mare de ore pentru cultura de specialitate si instruire practica
comasata.

Din anul scolar 2014-2015 in scoala noastra functioneaza invatamantul profesional de 3 ani, clasa
a IX-a la domeniile Turism si alimentatie si Estetica si igiena corpului omenesc.

Din anul scolar 2018-2019 fiind acreditati pe domeniul Turism si alimentatie am inceput ca
noutate la invatamantul profesional cu o clasa avand calificarea de Cofetar-patiser.

Actualmente scoala ofera servicii de formare profesionala de nivel 3 prin invatamantul profesional,
de nivel 4, prin liceu tehnologic, Invatdmant de zi, iar momentan pentru nivelul 5 invatamant postliceal
S-a renuntat.

Incepand cu anul scolar 2025-2026 conform deciziei I1SIBN, nr. 1395/19.08.2025 privind
reorganizarea Liceului Tehnologic de Servicii Bistrita si a Scolii Gimnaziale nr.7 Bistrita, prin fuziune
prin absorbtie, conform Procedurii aprobatd prin OMEC 5197/2025 unitatea devine personalitate
juridica si in urma procesului de reorganizare absoarbe Scoala Gimnaziald nr. 7 Bistrita si structurile
arondate acesteia, respectiv Gradinita cu Program normal Viisoara, Gradinita cu Program Normal Sarata
si Scoala Primara Sarata, acest lucru fiind precizat prin OM nr.5611/25.08.2025 privind reorganizarea
unitatilor preuniveritar de stat din judetul Bistrita-Nasdud .

1.4. Profilul actual al scolii

Scoala noastra fiind un liceu tehnologic ofera instruire in domeniile Turism si alimentatie publica,
Estetica si igiena corpului omenesc (FIG.1), atat pe filiera liceului tehnologic cat si pe Invatdmant
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profesional. Scoala dispune de un laborator de gastronomie si unul de cofetarie; o sald pentru servirea
consumatorilor si un atelier pentru Frizerie-coafurd-manichiura-pedichiurd, toate acestea folosindu-se
pentru instruirea practicd curenta a elevilor pe domeniile de activitate mentionate mai sus.

TURISM $§I
ALIMENTATIE PUBLICA

ESTETICA Sl
IGIENA CORPULUI OMENESC

FIG. 1. DOMENIILE PREGATIRII DE BAZA DIN CADRUL SCOLII

a. Resurse materiale

Instruirea teoretica incepand cu anul scolar 2023-2024 se desfasoara in cladirea nou amenajata in
urma implementarii proiectul de reabilitare si modernizare.

Spatiile destinate procesului de invatamant sunt urmatoarele:

e sidlideclasa-11

e ateliere scolare

- 3ateliere de instruire practica pentru domeniul Turism si alimentatie (1 pentru bucatirie;
1 pentru cofetarie-patiserie si unul de ospitirie),
- 1 salon de instruire practica pentru domeniul Estetica si igiena corpului omenesc (zona
Sens);
un laborator de informatica;
biblioteca scolara,
cabinet de asistenta psihopedagogica;
cabinet medical;
cabinet CEAC,;
un teren de sport;
o sala contabilitate;
o sala secretariat;
o sald profesorald;
o sala de festivitati;
o arhiva a scolii.

Toate salile sunt dotate cu table smart, videoproiectoare fixe, acces la internet, astfel incét personalul
didactic are posibilitatea de a lucra la clasa folosind tehnica moderna in procesul de invatare-predare-
evaluare.

Atelierele si cabinetele sunt dotate corespunzator cu echipamente, planse, materiale si mijloace
didactice. Cadrele didactice au primit laptopuri, elevii in mare parte tablete prin proiecte europene
derulate de Primaria Bistrita.
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b. Resursele umane

Raportat la numarul de clase (16) si elevi (405) n anul scolar 2022-2023 existd un singur post de
conducere executivd. Directorul scolii, In persoana doamnei Dragan Codruta-Roxana este numita prin
decizia ISJ BN numarul 2430 din 20.12.2021, decizie care a fost luata in urma promovarii concursului
de director din sesiunea august 2022,

Directorul isi exercita calitatea manageriala in conformitate cu atributiile prevazute in ROFUIP si
legislatia scolara.

In anul scolar 2025-2026 directorul scolii in persoana doamnei Dragan Codruta-Roxana numita prin
decizia ISJ BN numarul 2430 din 20.12.2021 1isi exercitd calitatea manageriald in conformitate cu
atributiile prevazute in ROFUIP si legislatia scolara.

Tn acest an scolar sunt 19 clase cu un efectiv de 429 elevi in invatimantul liceal si profesional,
domeniile Turism si alimentatie si Estetica si igiena corpului omenesc.

in anul scolar 2025-2026 sunt 27 de cadre didactice, din care 18 titulari, 1 titular cu norma de baza
in altd unitate, 1 titular detasat la alta scoala, 3 suplinitori calificati, 1 consilier scolar, 1 profesor itinerant
de sprijin si 2 cadre didactice plata cu ora (pensionari). Personalul didactic auxiliar este format din 4
persoane: secretar, administrator financiar, administrator de patrimoniu si informatician. Personalul

nedidactic este Tn numar de 4 persoane: un muncitor intretinere si trei persoane ingrijitor.
In anul scolar 2025-2026 se constituie Consiliul profesoral al Liceului Tehnologic de Servicii din
Bistrita, in urmatoarea componenta:

1. Presedinte: Director, prof. Dragan Codruta-Roxana
2. Secretar: prof. lonitoaia Roxana-Oana

Nr. | Numele si prenumele Disciplina Titular/suplinitor
crt.
LICEUL TEHNOLOGIC DE SERVICII BISTRITA
3 Hiticas Ecaterina Limba roména titular
4 Niculai Georgeta-Adriana Limba roméana titular
5 Magda lonela-Roxana Limba engleza titular
6 Briciu Gratiela-Silvia Matematica titular
7 Moldovan Dalila-Simona Matematica titular
8 Circu Daniela-Calina Chimie suplinitor calificat
9 Feldrihan lonela-Mirela Estetica si igiena corpului omenesc suplinitor calificat
10 | Galben Cilin-Cornel Istorie titular
11 | luhas Mihaela Geografie titular
12 | Christof Camelia Sp. economice titular
13 | Jimborean Emilia Religie ortodoxa titular
14 | Soimusan Mihai Ed.fizica si sport titular
15 | Buzan Liana-Gabriela TIC titular
16 | Gaurean Dana Livia Alim.publica titular
Stanescu Narcisa-Simona Alim.publica Titular detasat 2025-2026
17 | Gaben Victoria Alim.publica titular
18 | Buricea Florentina-Cristina Alim.publica titular
19 | Budacan loana Alim.publica-instr.pr. suplinitor calificat
20 | Parcea Domnita Alim.publica-instr.pr. supl.calif.pensionar
21 | Rusu Viroica Alim.publica-instr.pr. supl.calif.pensionar
22 | Gaurean Ramona-Camelia Estetica-intr.pr. titular
23 | Reman Rodica Estetica-intr.pr. titular
SCOALA GIMNAZIALA NR.7 BISTRITA- structura
24 | IUGA ALINA PROF.EDUCATIE TIMPURIE titular
25 | MITITEAN RALUCA MIHAELA PROF.EDUCATIE TIMPURIE titular
26 | ADAM MIRELA PROF.EDUCATIE TIMPURIE titular
27 | BUTA CORINA ANTONIA EDUCATOR titular
28 | NECHITI ANCUTA IOANA PROF. INVATAMANT PRIMAR titular
29 | MITITELU ELENA PROF. INVATAMANT PRIMAR titular
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30 | CONT ALEXANDRA NICOLETA | PROF. INVATAMANT PRIMAR titular
31 | ALEXANDRU NUTA PROF. INVATAMANT PRIMAR titular
32 FMEALFE)&IHAN LACRIMIOARA PROF. INVATAMANT PRIMAR titular
33 | ANI MIHAELA EMILIA PROF. INVATAMANT PRIMAR titular
< LIMBA ROMANA/LAV/RELIGIE
34 | GALPEANU GABRIELA ORTODOXA titular
35 | RUS CLARITA CHIMIE-FIZICA detasat de fa e Gumn N
36 | GALBAN DORIN MATEMATICA /TIC titular
37 | SALAGEAN DANIELA EDUCATIE FIZICA SI SPORT titular
38 | SOCACIU DORU LEON EDUCATIE FIZICA SI SPORT titular detasat 2025-2026
39 | FICHITIU NICOLETA LB. ENGLEZA titular
40 | MACARIE IULIA RALUCA PROF. INVATAMANT PRIMAR suplinitor calificat
41 | STAN NATALIA ADINA LIMBA FRANCEZA suplinitor calificat
42 | RIPAN ALEXANDRA MIA PROF. INVATAMANT PRIMAR suplinitor calificat
43 | PASZTOR ANCA ED. FIZICA / ED. PLASTICA profesor asociat

Consiliul de administratie in anul scolar 2025-2026 s-a constituit Tn urma intrunirii Consiliului
Profesoral din data de 04.09.2025 cu urméatoarea componenta:

CoNo~wNPE

prof. Dragan Codruta-Roxana — presedinte;
prof. Gaurean Dana-Livia — membru;

prof. Moldovan Dalila — membru;

prof. Gaurean Ramona-Camelia — membru;
Marina Vasile — reprezentantul primarului;
Dobranis Georgeta-Rodica - reprezentantul consiliului local,
Niculai Loredana — agent economic
Salagean Ioana-Cristina — agent economic
. Vlad Catalin — agent economic

10. Bulz Andrei — agent economic

11. Bacduanu Rodica — reprezentantul parintilor;
12. Szabo Cristiana-Mihaela — reprezentantul elevilor cu statut de observator, cl. XI A;

13. prof. Soimusan Mihai — reprezentantul sindicatului cu statut de observator;

Secretarul Consiliului de administratie este numit doamna prof. Iuhas Mihaela, acesta fiind fara
drept de vot.

Atributiile CP si ale Consiliului de administratie sunt cele prevazute in ROFUIP, nr.

5726/06.08.2024 precum si In prevederile Ordinului MEC nr. 5611/25.08.2025 privind reorganizarea
unitatilor de invatamant preuniversitar din judetul Bistrita-Nasaud

C. Specializari si calificari:

An scolar 2025-2026

Tipul scolii: Liceul Tehnologic de Servicii are urmatoarele niveluri de scolarizare:

>
>
>

Liceu tehnologic ciclu inferior cu clasele IX , X - invatamant de zi;

Liceu tehnologic ciclu superior cu clasele XI si clasele XII- invatamant de zi;

Invatamant profesional clasa a 1X-a (3 clase) , clasa a X-a (4 clase) si clasa a XI-a (4 clase) -

invatamant de zi;
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Profiluri si specializari de studiu
Liceu tehnologic — curs de zi:
Domeniul pregatirii de baza - TURISM SI ALIMENTATIE
- domeniul de pregitire generald — Alimentatie
- calificarile pentru ciclul inferior si superior - Nivel 4:
e Tehnician n gastronomie
e Organizator banqueting
Domeniul pregatirii de baza - ESTETICA SI IGIENA CORPULUI OMENESC
- calificarile pentru ciclul inferior si superior - Nivel 4:
e Coafor stilist
invatiamant profesional
Domeniul pregatirii de baza - Turism si alimentatie/ Alimentatie
- calificarile pentru invitimant profesional de 3 ani - Nivel 3:
e Ospatar (chelner), vanzator in unitati de alimentatie
e Bucatar
e Cofetar-patiser
Domeniul pregatirii de baza - Estetica si igiena corpului omenesc
- calificarile pentru invitimant profesional - Nivel 3:
e Frizer, coafor, manichiurist, pedichiurist
Oferta educationala - an scolar 2025-2026
Nr. | Domeniu Calificarea Clasa Nr. locuri Nivelul de
crt. inviataméant
1. Estetica si Coafor-stilist IX 24 Ciclul inferior al liceului
Tngrijirea COI’pU|Ui — filiera tehnologica
omenesc
2. Turism si Organizator banqueting IX 24 Ciclul inferior al liceului
alimentatie — filiera tehnologica
3. | Estetica si ingrijirea | Frizer-coafor-manichiurist- IX 24 Invatamant
corpului omenesc pedichiurist profesional de 3 ani
4. Turism si Bucatar IX 24 Invatamant
alimentatie profesional de 3 ani
Ospatar (chelner), vanzator IX 24 fnya“!dmﬁnt _
in unitati de alimentatie profesional de 3 ani
Cofetar - patiser IX 1/24 Invatamant
profesional de 3 ani
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PARTEA a 2-a— ANALIZA NEVOILOR

2.1. Analiza mediului extern — analiza P.E.S.T.(E).

Analiza mediului extern are la baza datele din PLAI BN si PRAL

Planul Local de Actiune pentru Dezvoltarea Invatimantului Profesional si Tehnic (PLAI)
reprezintd un document de planificare strategica a ofertei de formare profesionald prin invatamant
profesional si tehnic elaborat pentru anii 2017 — 2025, revizuit in 2019, care poate fi utilizat pentru
identificarea nevoilor de formare profesionala si de alti furnizori decat unitatile de invatamant.

Documentele strategice care stau la baza acestui plan sunt: la nivel judetean Strategia Educationala
2007-2013, iar la nivel regional Planul Regional de Actiune pentru Invatimant (PRAI) 2016-2025.

2.1.1. Contextul national

Contextul national este definit de o serie de strategii, intre care, de o relevanta deosebita pentru
educatia si formarea profesionala se numara:

e Strategia educatiei si formarii profesionale din Roménia pentru perioada 2014-2020;

e Strategia Nationald de invéatare pe tot parcursul vietii 2015 -2020;

e Strategia pentru Reducerea Parasirii Timpurii a Scolii Tn Romaniga;

e Strategia Nationald pentru invatamant tertiar 2015-2020;

e Strategia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca 2014-2020;

e Strategia Nationald de cercetare, dezvoltare si inovare 2014-2020;

e Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Romaéniei Orizonturi 2013-2020-2030;

e Strategia Nationala privind incluziunea sociala si reducerea saraciei 2015-2020;

e Strategia de dezvoltare teritoriald a Romaniei - Romania policentricd 2035, Coeziune si
competitivitateteritoriala, dezvoltare si sanse egale pentru oameni;

e Strategia Nationala pentru competitivitate 2014-2020;

e Strategia guvernului Romaniei de incluziune a cetatenilor roméani apartinand minoritatii rome
pentruperioada 2014-2020;

e Strategia Nationala privind Agenda Digitala pentru Roménia 2020;

e Strategia Nationald a Romaniei privind Schimbarile Climatice 2013-2020;

e Strategia Nationala de gestionare a deseurilor 2014-2020;

e Strategia pentru dezvoltarea sectorului agroalimentar pe termen mediu si lung orizont 2020-
2030;

e Planul strategic national multianual privind acvacultura 2014-2020;

e Strategia energetica a Romaniei pentru perioada 2007-2020 actualizata pentru perioada 2011-
2020;
e Strategia Nationala de Sanatate 2014-2020
Contextul in care se urmdreste dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic prin strategiile
mentionate mai sus este definit prin Legea Educatiei Nationale, nr. 1 din 2011, cu modificarile si
completarile ulterioare. Structura invatamantului profesional si tehnic este ilustrata in figura de mai jos.
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invitimantul liceal asigura continuarea studiilor in invatamantul obligatoriu (clasele a IX-a si a
X-a) si In ciclul superior (clasele a Xl-a si a XII-a), dezvoltand, aprofundand si particularizand
competente (cunostinte, abilitati si atitudini) formate in ciclurile anterioare ale Tnvatarii.

Invatamantul liceal cuprinde urmatoarele filiere si profiluri:

a) filiera teoretica, cu profilurile umanist si real;

b) filiera tehnologica, cu profilurile tehnic, servicii, resurse naturale si protectia mediului;

c) filiera vocationala, cu profilurile militar, teologic, sportiv, artistic si pedagogic.
Durata studiilor Tn invatamantul liceal, forma de invatamant cu frecventa, este de 4 ani, in conformitate
cu planurile-cadru aprobate de Ministerul Educatiei. Pentru unele forme de invatamant cu frecventa si
cu frecventa redusa, durata studiilor se prelungeste cu un an.

Studiile invatamantului liceal se finalizeaza cu examenul national de bacalaureat si cu examen de
certificare, pentru absolventii filierelor tehnologica si vocationala.

Absolventii de liceu fara diploma de bacalaureat pot continua studiile in invatamantul postliceal si
pot obtine, ulterior, nivelul 5 de calificare. Absolventii cu diploma de bacalaureat pot continua studiile
in invatamantul postliceal pentru obtinerea nivelului 5 sau Tn invatamantul superior, in orice program de
studiisi pot obtine nivelurile de calificare 6, 7 si 8.
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Absolventii Invatamantului liceal, filierele tehnologica si vocationala, care promoveaza examenul
de certificare, dobandesc certificat de calificare de nivel 4 al Cadrului national al calificarilor (tehnician)
si suplimentul descriptiv al certificatului, conform Europass.

invitimantul profesional se organizeazi pentru calificari stabilite in functie de nevoile pietei
muncii, identificate prin documente strategice de planificare a ofertei de formare regionale, judetene si
locale, pe baza unui contract de pregatire practica, incheiat intre unitatea de invatamant, operatorul
economic si elev. Invatamantul profesional are urmatoarele forme de organizare:

- invatamant profesional, cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a VIII-a, ca parte a
invatamantului secundar superior, incepand cu anul scolar 2014/ 2015, pe baza unui contract cadru,
incheiat intre unitatea de invatamant si operatorii economici implicati in formarea profesionald a
elevilor;

- invatamantul dual cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a VIll-a, ca parte a
invatamantului secundar superior, incepand cu anul scolar 2017/ 2018, pe baza unui contract de
parteneriat incheiat intre unul sau mai multi operatori economici sau intre o asociatie/un consortiu de
operatori economici, unitatea de invatamant si unitatea administrativ - teritoriald pe raza careia se afla
unitatea scolara si a unui contract de pregatire practica, incheiat intre unitatea de invatamant, agentul
economic si elev;

- stagii de pregatire practica cu durata de 720 de ore, organizate dupa finalizarea clasei a X-a de
liceu, forma de organizare specifica in prezent programelor de tip ,,A doua sansa”.

Tn invatamantul profesional se parcurg disciplinele pentru invatimantul obligatoriu si modulele de
pregatire de specialitate pentru obtinerea calificarii profesionale. Studiile se finalizeaza cu examen de
certificare. Absolventii care promoveaza examenul de certificare a calificarii profesionale dobandesc
certificat de calificare de nivel 3 al Cadrului national al calificarilor (muncitor calificat) si suplimentul
descriptiv al certificatului, conform Europass.

Strategia educatiei si formarii profesionale din Roménia pentru perioada 2014 - 2020 are
urmitoarele obiectivele strategice si directiile de actiune:

Obiectivul strategic 1: Imbunititirea relevantei sistemelor de formare profesionala pentru piata
muncii, avand ca tinta strategica cresterea ratei de ocupare a tinerilor din grupa de varsta 20-34 ani,
necupringi in educatie si formare, cu nivel de educatie ISCED 3 si 4 la 63% pana in 2020, fata de 57,2%
n 2014

Obiectivul strategic 2: Cresterea participarii si facilitarea accesului la programele deformare
profesionald, avand ca tinte strategice:

a) Cresterea ponderii elevilor cupringi in invatamantul liceal tehnologic si in invatamantul
profesional la 60% in 2020, fata de 49,8% in 2014;

b) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii la
10% in 2020, de la 1,5% in 2014.

Obiectivul strategic 3: Imbunatitirea calitatii formarii profesionale, avand ca tinte strategice:

a) Reducerea ratei abandonului scolar la invatamantul liceal tehnologic si la invatamantul
profesional la 2% in 2020, de la 4,2% in 2014 ;

b) Cresterea ponderii absolventilor invatamantului liceal tehnologic declarati reusiti la
examenul de bacalaureat la 60% in 2020, de la 45 % in 2014;

c) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot parcursul vietiila
10% in 2020, de la 1,5% in 2014.
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Obiectivul strategic 4: Dezvoltarea inovarii si cooperarii nationale si internationale Tndomeniul
formarii profesionale, avand ca tinte strategice:
a) Crestereca numarului total de elevi implicati in programe de inovare si dezvoltarea
spiritului antreprenorial la 50.000 in 2020, de la 40.000 in 2014,
b) Cresterea numarului total de elevi implicati Tn programe de mobilitate internationala la4.600
in 2020, de la 2.800 in 2014

PROGRAMUL NATIONAL DE REFORMA (2011 — 2013)
Traiectoria proiectata a ratei de parasire timpurie a sistemului _educational

An 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Indicator(%) 16,3 158 153 148 143 138 133 128 123 118 113

La nivel national: Strategia este implementata la nivelul Statelor membre prin intermediul Programelor
Nationale de Reforma (PNR).
Proiectul PNR al Romaniei a fost adoptat in sedinta de guvern din data de 17 noiembrie 2010 si
transmis la Comisia Europeand. Varianta finala va fi finalizata gi transmisa la Comisie pana la sfarsitul
lunii aprilie 2011
Masurile-cheie pentru atingerea tintei nationale sunt:

. Extinderea cadrului de aplicare a reformei educatiei timpurii.

Il.  Asigurarea participarii la o educatie de calitate pentru scolarii proveniti din grupurile
dezavantajate. - Bani de liceu (buget anual estimat: 188 mil.lei); Rechizite scolare (buget anual
estimat:20 mil. le1); Euro 200(buget anual estimat: 22 mil.le1); Cornul si laptele (buget anual estimat:480
mil. lei).

1. Sustinerea si dezvoltarea invatarii pe tot parcursul vietii prin implementarea si diversificarea
programelor in domeniu: A doua sansa (buget estimat pentru 2010-2013: 5 mil. euro) si Scoala de dupa
scoala (buget anual estimat: 751 mil. lei).

V. Revizuirea sau, dupa caz, elaborarea standardelor de calitate pentru invatamantul preuniversitar
precum si a standardelor ocupationale, de formare si de pregatire profesionala.
V.  Dezvoltarea invatamantului profesional, liceal (filiera tehnologica) si al scolii post-liceale, prin:

B acordarea de burse (buget estimat: 31,29 mil. lei/an) si scolarizare gratuita in invatamantul post-
liceal de stat cu finantare prin bugetele locale (buget estimat: 31,29 mil. lei/an) . Institutie responsabila:
MECTS;

B dezvoltarea de parteneriate cu mediul de afaceri si partenerii sociali, prin implementarea proiectelor:
Corelarea ofertei educationale a invatamantului profesional si tehnic cu cerintele pietei muncii (perioada:
ian. 2010-mai 2012; buget total: 18,49 mil. lei) si Formarea cadrelor didactice din invatamantul
profesional si tehnic — profil servicii, pentru extinderea metodei moderne interactive de Invatare prin
firma de exercitiu (perioada: 2010 - iulie 2013, buget total: 10,69 mil. lei). Responsabili: MMFPS,
MECTS prin Centrul National pentru Dezvoltarea Invatimantului Profesional si Tehnic (CNDIPT),
autoritatile locale, unitatile scolare IPT, antreprenorii din mediul de afaceri,

B dezvoltarea institutionala a Consiliului National al Calificarilor si al Formarii Profesionale
(CNFPA), introducerea sistemului de credite de acumulare si transfer, dezvoltarea si adoptarea
descriptorilor pe nivelurile de calificare din Romania. Institutii responsabile: CNCFPA — MECTS,
MMFPS.
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2.1.2. Context regional

Cresterea economiei regionale prin dezvoltare multidimensionala si integrata pentru diminuarea
disparitatilor intra- si interregionale si cresterea standardului de viata regional.

.....

Prioritatea 3 - Cresterea calitatii vietii locuitorilor din regiune
Prioritatea 4 - Protectia mediului natural si antropic, utilizarea eficienta a resurselor si reducerea
emisiilor poluante

Planul de dezvoltare regionala (PDR) este principalul document de planificare elaborat la nivel
regional si reflecta politicile de dezvoltare relevante la nivel national in raport cu nevoile specifice la nivel
de regiune, dar si cu directiile strategice de politica ale celorlalti principali finantatori ai programelor de
dezvoltare aferente regiunii respective.

Planificarea are 1in vedere atdt fondurile externe (europene) cit si  interne
(nationale/guvernamentale, Ministerul Dezvoltarii Regionale ce vizeaza atdt continutul Planurilor de
Dezvoltare Regionala cét si cadrul partenerial de elaborare, consultare si aprobare al acestora, fiind
modificat in urma analizei existente.

Tn cadrul PDR se realizeaza 0 analizi detaliata a tuturor sectoarelor de dezvoltare a regiunii Nord-
Vest, un capitol aparte reprezintd Educatia, care cuprinde informatii relevante atat pentru invatamantul
profesionalsi tehnic, cat si pentru invatamantul superior

2.1.3. Aspecte demografice

Judetul Bistrita - Nasaud este situat in nordul Romaniei, in partea
de nord-est a Transilvaniei, intre paralelele 46°48” si 47°37’
latitudine nordica si meridianele 23°27” §1 25°36° longitudine
estica si se invecineaza cu judetele Cluj la vest, Mures la sud,
Suceava in est si Maramures la nord (Figura 1.1), constituind una
din unitatile administrativ-teritoriale ale Regiunii de Dezvoltare
Nord-Vest (Transilvania de Nord). Figura 1.1

Teritoriul judetului Bistrita -Nasaud prezinta un relief variat
si complex,dispus sub forma unui amfiteatru natural cu deschidere
in trepte catre Campia Transilvaniei, conturdndu-se trei zone de
relief: zona montana - ce cuprinde o cunund de munti din arcul
Carpatilor Orientali, grupa nordica si mijlocie, in care intra masivele Tibles, Rodna, Suhard, Bargau si
Calimani;

- zona dealurilor - care ocupa partea centrala si de vest a judetului in proportie de 2/3 din

suprafata sa;
- zona de lunca - ce insoteste cursurile principalelor rauri, n special alSomesului Mare si al
afluentilor si, reprezentand circa 3% din suprafata judetului.

Teritoriul judetului este drenat de o retea hidrografica axata pe raul principal Somesul Mare,
lungimea totala a acestei retele insumand aproximativ 3030 km.
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Din punct de vedere climatic, judetul Bistrita - Nasaud se incadreaza in zona continental
moderata. Suprafata judetului este de 5355 km?, reprezentand 2,25% din suprafata tirii si 15,68% din
suprafata Regiunii de Dezvoltare Nord-Vest.

Populatia intre 10 si 19 ani la 1 iulie 2018 reprezinta 11,7% din total populatie (38323 persoane),
din care aproximativ o treime locuieste in mediul urban. In raport cu anul 2015, aceasta categorie a
populatiei se afla in scadere cu 0,1%. Populatia intre 20 si 24 ani la 1 iulie 2018 reprezenta 5,9% din
totalpopulatie, in scadere fata de anul 2015 cu 0,3%.

Resedinta judetului este municipiul Bistrita, a carui prima atestare documentara este in anul 1264,
fiind un vechi burg german si un valoros centru istoric. Municipiul Bistrita este situat in subunitatea
morfologica Dealurile Bistritei.

Evolutii demografice

Pe teritoriul judetului Bistrita-Nasaud isi aveau domiciliul la 1 iulie 2018 un numar de 328.775
locuitori, densitatea medie a populatiei fiind de 61,4 locuitori/lkm?. Se constati 0 concentrare majoritari
a populatieijudetului in zonele rurale, in care traiesc 198909 locuitori, reprezentand 60,5% din populatia
totala a judetului, pe cand 1n zonele urbane populatia este doar de 129866 locuitori (39,5% din populatia
totala a judetului).

Evolutia populatiei:

Nr. | Indicatori 2014 2015 2016 2017 2018
crt.
1 | Nr. locuitori (lal
iulie) din care: 329592 329631 329555 329034 328775
2 | Mediul urban (%) 38,9 39,1 39,3 39,4 39,5
3 | Mediul rural (%) 61,1 60,9 60,7 60,6 60,5
4 | Spor natural +95 +45
5 | Soldul schimbdérilor de
domiciliu (inclusiv
migratia externd) -452 -422 -436
6 | Densitatea populatiei 61,5 61,5 61,5 61,4 61,4

Tn anul 2018, structura pe vérste a populatiei din judet era urmitoarea:
- 0-14 ani - 16,8% , in scadere cu 0,1 puncte procentuale comparativ cu anul 2015;
- 15-64 ani — 69,0%, in scadere cu 0,5 puncte procentuale fata de anul 2015;
- peste 65 de ani — 14,3% - cu 0,6 puncte procentuale peste nivelul anului 2015.

Din analiza grupelor de varsta ale populatiei, relevante pentru IPT ; grupele 10-14 ani respectiv
15-19 ani in perioada 2009 — 2018, situatia este urmatoarea:

- Grupa de varsta 10-14 ani - se constata o usoara scadere la nivelul judetului Bistrita-
Nasdud, a populatiei din aceasta grupa cu 4,5 % , respectiv 890 de persoane, comparativ cu 2009.
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Evolutia grupei de varsta 15_19 ani in judetul
Bistrita-Nasaud in perioada 2009-2018

22000
21500 -
21000
20500
20000
19500
19000
18500
18000
17500

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Sursa: INS | Baza de date TEMPO

- Grupa de vdrsta 15 - 19 ani — in judet se poate observa o scadere accentuata a populatiei
din aceasta categorie in anul 2018 (-13,7 % - adicd 3078 persoane) comparativ cu anul 20009.
Analizdnd grupele de vdrstd relevante pentru invatdmantul profesional si tehnic in
contextul mediului rezidential se constata diferente majore la comparatia facuta intre grupe:
e grupa de vdrstd 10-14 ani - majoritatea persoanelor apartinand acestei grupe de varsta traiesc
in mediul rural, Tn medie 64,3% fata de 35,7% in mediul urban. Diferentele numericeintre cele
doud medii rezidentiale Se mentin aceleasi in perioada analizata (2009-2018);

Evolutia populatiei totale din grupa de varsta 10-14 ani, in judetul
Bistrita-Nasaud
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e grupa de vdrsta 15-19 ani - scaderea populatiei pe medii de rezidenta in judetul Bistrita-
Nasaud 1n anul 2018 comparativ cu anul 2009 a fost de 1855 persoane in mediul urban side 1223
persoane in mediul rural.
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Evolutia populatiei totale din grupa de varsta 15-19 ani, in judetul
Bistrita-Nasaud
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Sistemul de educatie si formare profesionald este chemat sd contribuie prin masuri specifice
vizand: oferta de pregatire adecvata si asigurarea conditiilor de invatare Tn unitatile de invatamant din
mediul rural, pentru a atrage elevii sa ramana cat mai aproape de domiciliu; educatie Tn sprijinul
conservarii si valorizarii patrimoniului cultural specific si resurselor naturale din mediul rural;
imbunatatirea conditiilor de studiu Th mediul rural prin dotarea corespunzatoare a atelierelor si
laboratoarelor unde se realizeaza pregatire de specialitate.

Distributia populatiei dupa etnie arata ca ponderea populatiei de etnie romana este majoritara, fiind
de 86,5% din totalul populatiei judetului.

Tn ceea ce priveste nivelul de educatie, ca unul din principalii indicatori de incluziune sociala, in
judetul Bistrita-Nasaud ponderea persoanelor de etnie roma care la recensamantul din 2011 au declarat
canu stiu sa scrie si sa citeasca a fost de 12,5%. Circa 35% din populatia de etnie roma a absolvit ciclul
primar, si aproape 37% ciclul gimnazial.

Diversitatea etnicd prezenta in judetul Bistrita-Nasaud, recomanda o serie de masuri, cum ar fi:
educatie multiculturald; solutii pentru asigurarea accesului egal la educatie si a varietdtii optiunilor;
programe de sprijin pentru grupurile etnice dezavantajate.

Analiza numarului de emigranti definitiv pe grupe de varsta, in perioada 2012-2016, la nivelul
judetului Bistrita -Nasdud, a scos in evidenta faptul cd grupa de varsta 25-64 de ani inregistreaza cel mai
mare numar de emigranti definitivi, respectiv 892 persoane, in contextul in care grupa respectiva
reprezintapopulatia aptd de munca.

Conform datelor Eurostat, ponderea populatiei totale aflate in risc de saracie si excluziune sociala
este in scadere in Regiunea Nord-Vest si sub media nationald. Ramane ridicata ponderea populatiei aflata
n situatie de saricie (materiald) several®, prin comparatie cu valoarea indicatorului la nivel european.
Aproximativ 24% din totalul populatiei regiunii se confrunta cu acest risc in 2011, fata de 8% la nivelul
UE; desi sunt mai putini decat media pe tara, care este de aproximativ 30%.

Conform raportului ,,Tendinte sociale” al INS din 2011, Regiunea Nord-Vest este pe locul 3 la
nivel national Tntre cele mai putin sarace regiuni, dupa Bucuresti-1lfov si Vest, rata saraciei scazand de
la 15,8%la 14,4%*,
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MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Ca o concluzie, Liceul Tehnologic de Servicii Bistrita are parteneriate de colaborare,
contracte educationale, privind practica de specialitate a elevilor, cu multi din agentii economici
pe domeniul turismului si a esteticii si igienei corpului omenesc ce-si desfasoara activitatea pe

teritoriul judetului.

Analiza demografica. Implicatii pentru invatamantul profesional si tehnic

Concluzii

Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT

Declinul demografic
general

Impune nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltarii
resurselor umane, sprijinita de investitiile corespunzatoare n capitalul
uman. Datorita reducerii prognozate a populatiei tinere exista pericolul
unui deficit de forta de munca tanara calificata

Reducerea naturala
prognozata a populatiei
tinere

Cresterea nivelului de calificare si a motivarii fortei de munca tinere
de a participa la forta de munca locala, racordarea realista la piata
europeand a muncii — actiuni de planificare a ofertei educationale, de
informare, orientare si consiliere, optimizarea alocarii resurselor, prin
concentrarea pregdatirii in scoli viabile, In paralel cu rezolvarea
problemelor de acces, colaborarea scolilor in retea prin ofertd
cuprinzatoare si diversificata, eliminarea paralelismelor nejustificate
si colaborarea pentru acoperirea teritoriald optima

Fenomenul de imbatranire
demografica

Sporirea numarului de personal calificat pentru asistentd sociald si
medicala si nevoi educationale specifice

Ponderea semnificativa a
populatiei feminine

O oferta de pregétire doritd de populatia feminind, programe de sprijin
pentru participarea la educatie

Ponderea semnificativa a
populatiei rurale

Asigurarea accesului la educatie in conditii de calitate si varietate de
optiuni, ofertd de pregatire adecvata, in sprijinul diversificarii si

......

conservarii §i valorizarii patrimoniului cultural specific si resurselor
naturale din mediul rural, imbunatatirea conditiilor de studii in mediul
rural

Educatie multiculturald, solutii pentru asigurarea accesului egal la
educatie si a varietatii optiunilor, programe de sprijin asupra grupurilor
etnice dezavantajate

Nevoia crescanda de formare continua si implicarea activa a scolilor
ca furnizori de programe de formare pentru adulti

Diversitatea etnica

Consolidare relativa a
varstei de mijloc (35 - 55
ani) active pe piata muncii

2.1.4. Contextul economic si social

La nivel Regional, contributia judetului Bistrita-Nasaud la realizarea produsului intern brut
(PIB) regional este modesta, situdndu-se naintea judetelor Salaj si Satu Mare, insa mult sub judetele
Maramures,Bihor si Cluj.

Analizdnd economia judetului Bistrita-Nasaud, aceasta este preponderent industrial-agrara,
specializatd 1n industria constructiilor de masini, echipamente si aparate electrice, industria metalurgica,
industria alimentara si textild. Agricultura este o ramura de baza in economia judetului, peste jumatate
dinpopulatia ocupata lucrand in acest domeniu.
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In ceea ce priveste ritmul de infiintare a afacerilor noi in regiune si in judet, acesta este influentat
semnificativ de masurile de sprijin. Spre exemplu, 1n judetul Bistrita-Nasaud, in anul 2016 aveau si fie
inregistrate in mediul rural 398 de firme, reprezentand 46% din totalul firmelor infiintate la nivel
judetean.In anul 2017, pe fondul popularitatii masurilor de finantare cu fonduri nerambursabile prin
intermediul Programului National de Dezvoltare Rurala (atat pentru activitati agricole, cat si pentru
activitati neagricole) si a instrumentelor de finantare nerambursabila guvernamentala, aveau sa fie
infiintate pana 1a30 noiembrie, Tn mediul rural, 620 de firme, reprezentand 51% din totalul firmelor
infiintate in judet.

Tn anul 2016, au predominat domeniile: transporturi rutiere de marfuri (54 societiti), lucriri de
constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale (50 societati); Comert cu amanuntul in magazine
nespecializate cu vanzare predominanta de produse alimentare, bauturi si tutun (20); Facilitati de cazare
pentru vacante si perioade de scurte durati (16). In anul 2017 au predominat societatile infiintate in
domeniile: Coafura si alte activitati de infrumusetare (23 societdti); Comert cu amanuntul in magazine
nespecializate cu vanzare predominanta de produse alimentare, bauturi si tutun (19); Exploatarea
forestiera(13); Fabricarea painii, fabricarea prajiturilor si a produselor proaspete de patiserie (13);
Activitati de inchiriere si leasing cu autoturisme si autovehicule rutiere usoare (12 societati).

Principalele concluzii din analiza mediului economic. Implicatii pentru IPT

Dinamica investitiilor brute si a investitiilor straine impune pentru sistemul de educatie, cunoasterea
limbilor straine, formarea unor competente adecvate pentru noile tehnologii, design, marketing, calitate,
tehnici de vanzare, cresterea nivelului tehnic de calificare, colaborarea intre scoli pentru calificarile care
presupun competente combinate: tehnice si comerciale / economice, tehnice / artistice, cunoasterea IT,
formarea continud a profesorilor in parteneriat cu Intreprinderile; adaptabilitate crescuta a fortei de
muncéla sarcini de muncéd diverse, consolidarea pregatirii profesionale indiferent de calificare cu
competente specifice economiei de piata;asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente tehnice
generale solide; dezvoltarea parteneriatului scoala-agenti economici.

Tendinta de crestere a ponderii unor sectoare economice in paralel cu scaderea ponderii altor
sectoare in formarea PIB si a VAB, precum si diversitatea activitatilor industriale sau dimpotriva
concentrarea activitatilor industriale in anumite sectoare impune:

e oferta educationala care sa reflecte noile prioritati ale zonei in ansamblu, dar si n perspectiva
reorganizarii teritoriale, prioritatile economice pe cele doud componente de bazd ale pietei muncii:
dezvoltarea antreprenoriatului si dezvoltarea calificarilor (pregatirea tehnologica moderna/meseriile
viitorului);

e investitii in resursa umand §i formarea profesionala a cadrelor didactice in noile tehnologii pentru
dobandirea de noi competente si abilitati cerute de piata muncii: educatie initiala (prin sistemele IPT si
universitar) si educatie continua

e competente: mediu, calitate, comunicare, managementul riscului, conducerea afacerilor, pentru o
activitate mai eficienta si adaptata la conditiile pietei n continua schimbare, precumsi pentru asigurarea
e planurile de scolarizare vor trebui sa reflecte necesitatea cresterii nivelului de calificare si
asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente tehnice generale, solide;

e eficientizarea parteneriatelor scoala - agent economic, prin introducerea elementelor de
invatamant dual; realizarea de CDL conform cerintelor agentilor economici
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2.1.5. iPT in judetul Bistrita-Nisiud

Evolutia numarului de elevi cupringi in invagamdntul liceal
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Analiza evolutiei numarului de elevi cuprinsi in invatamantul liceal la nivelul Regiunii Nord-
Vest a scos Tn evidenta cea mai mare scadere la nivelul regiunilor de dezvoltare, inperioada 2007-2018.
In judetul Bistrita - Nasaud in 2017-2018 erau cu 1742 de elevi mai putin ininvatamantul liceal fatd de
anul scolar 2007-2008. In anul scolar 2017-2018, din cei 9569 elevi din invatimantul liceal 54,8% erau
de sex feminin, in vreme ce 85,9% erau scolarizati in unitati de invatamant liceal din mediul urban

Evolutia numarului de elevi cupringi in invatamantul liceal
la nivelul judetelor Regiunii

Bihor | Bistrifa-Nasaud Cluj Maramures | Satu Mare Salaj
(m20072008 26296 11311 24537 20883 13480 8445
m30082008 26704 11629 24144 21813 13827 0427
(m20092010] 27527 13204 26345 29688 15021 10148
mA102011] 28185 14248 26513 23368 15479 10554
(m20112012| 28503 | 14664 | 27085 23151 15669 10750
|m20122013] 26665 | 13539 | 25087 | 21491 | 14074 | 9989
(20132014 24542 12561 73567 20137 12699 9158
(=204 2015 22430 1154 22107 18799 11509 8303
i : 2_&15.21_315: 20322 10381 20259 17206 10129 7708
["20162017 19385 9991 19807 18591 9514 7437
| 72018 18584 9569 19243 16189 9467 7168

Evolutia numarului de elevi cupringi In invatamdntul profesional

Din datele statistice analizate in perioada 2007-2018, s-a constatat ca in toate regiunile de
dezvoltare numarul elevilor inscrisi in Invatdmantul profesional a fost ridicat in perioada 2007- 2010, a
scazut apoi dramatic in perioada 2010-2012, dupa care a inregistrat o crestere anualdpana in 2018.
Tn anul 2018, in judetul Bistrita Nasaud erau 1877 de elevi in invatamantul profesional, din care 70,5%
de sex masculin, respectiv 64,9% in unitati de invatamant din mediul urban.

Evolutia numarului de elevi cupringi in invatamantul profesional
la nivelul judetelor Regiunii
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Analiza mediului extern privind contextul tehnologic se bazeaza pe PLAI BN 2017-2025 prezentat mai

jos:

PRINCIPALELE CONCLUZII DIN ANALIZA iINVATAMANTULUI PROFESIONAL SI TEHNIC

In baza analizei facute asupra fiecarui indicator in parte se desprind urmatoarele concluzii:

Concluzii

Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane in IPT

DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DE CONTEXT

Desprinse din contextul
european de politici si formare
profesionala

Un sistem educational capabil sd pregateasca tinerii pentru o piatd dinamica de
munca este vital pentru perioada parcursa astazi de Romaénia.

Tntrucat unul dintre principalele obiective ale Romaniei este acela de a ajunge Tn
situatia de a asigura cresterea economicad si de a deveni competitivd pe piata
internationald, este necesar ca sistemul de invatimant sa fie consolidat, avandu-
se In vedere aceste deziderate, in asa fel incat ceea ce se invata sa devina relevant
in raport cu cerintele economiei de piata.

Realizarea unei oferte educationale si curriculare personalizate a devenit, deja, o
posibilitate si chiar o obligatie a unitatilor scolare.

Desprinse din contextul
educational

Politica de reforma a Ministerului Educatiei, urmareste descentralizarea
administrativd si financiara care a transferat, deja, citre comunitatea locala,
raspunderea finantdrii unor capitole de cheltuieli si a gospodaririi unitatilor
scolare. Ca urmare, relatiile comunitare ale fiecarei unitati scolare devin
esentiale: comunitatea locald va aloca resurse numai daca nevoile sale vor fi
satisfacute de catre scoala, iar de aceste nevoi trebuie sa se {ind seama in
dezvoltarea institutionald a fiecarei unitati scolare.

Desprinse din contextul
demografic

Masuri compensatorii pentru scaderile demografice : asigurarea cuprinderii
fiecarui copil si tdnar de varsta scolara intr-o forma de invatamant si dezvoltarea
unor programe educationale individualizate adresate adultilor care nu au
beneficiat de prima sansa oferitd de educatie pentru dobandirea competentelor
cheie, pentru a putea participa activ pe piata muncii

DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DE INTRARE

Raportul numaér elevi/numar
norme didactice

Nr. elevilor va continua si scadd, dar este probabil ca scaderea sia difere
semnificativ in functie de nivelul de invatimant .Pentru a realiza o eficienta
sporitd a actului educational este necesara organizarea unitatilor de Tnvatamant
pe verticala, reorganizarea retelei scolare in scopul eliminarii claselor cu efective
Mici, precum si a claselor cu predare simultana. si reducerea numarului de clase
cu efective mici de elevi, In special la Invatdmantul profesional, tehnic si
vocational, prin comasarea claselor de acelasi profil/specializare/calificare
profesionala Tn cadrul aceleiasi unitati scolare sau comasarea unitatilor scolare de
acelasi tip din aceeasi localitate

Resurse umane din iPT

Din monitoriazarea Planurilor de actiune ale unitatilor de invatamant din reteaua
IPT din judet s-a constatat interesul acestora pentru dezvoltarea bazei materiale
si pregatirea continua a cadrelor didactice dar si deschiderea manifestata spre
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colaborarea cu agentii economici in vederea armonizarii ofertei educationale cu
cerintele pietei muncii din zona. Acest lucru aduce beneficii pe termen mediu si
lung, contribuind la cresterea ratei insertiei absolventilor pe piata muncii.
Analizele efectuate au reliefat optiunea elevilor pentru invitamantul profesional
si tehnic, buna pregatire a acestora aducand un plus valoare comunitatii.

Resurse materiale si conditii
de invatare

Pentru a beneficia de sisteme de educatie si formare de calitate, se impune
modernizarea infrastructurii educationale si de formare, inclusiv prin dotarea cu
echipamente scolare si tehnologia informatiei si comunicatiilor (TIC). De
asemenea, este necesara identificarea unitatilor scolare viabile ce necesita
dezvoltarea infrastructurii si a dotarilor si elaborarea de noi programe de
reabilitare §i modernizare a infrastructurii si de programe de dotare cu
echipamente didactice pentru pregatirea de specialitate. Sunt necesare investitii
in resurse materiale si umane pentru a transforma scolile n centre comunitare de

invatare.

DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DE PROCES

Mecanisme decizionale si
descentralizarea functionala in
TVET

Intarirea capacitatii manageriale nu numai la nivelul scolilor, ci si al autorititilor
locale ,deoarece fara o pregitire adecvatd a autoritatilor si dezvoltarea unor
departamente bine pregatite pentru problematica educationala, nu putem vorbi de
o buna functionare in sistemul descentralizat.

Consolidarea autonomiei unitatilor de invatamant, prin accelerarea procesului de
descentralizare, cu stabilirea unor competente clare legate de managementul
integrat al resurselor umane, precum si de managementul financiar.

Intarirea capacitatii institutionale si a competentelor structurilor parteneriale
create la nivel local si regional, precum si identificarea unor solutii de sustinere
a activitatii acestor structuri

Serviciile de orientare si
consiliere

Dezvoltarea unui sistem corespunzator de informare, consiliere §i orientare,
integrat si corespunzdtor, pentru potentialii beneficiari de invatare de toate
varstele si din toate mediile si cresterea gradului de acoperire si a calitatii
serviciilor de orientare si consiliere cu privire la numdrul de ore de
consiliere/elev, numarul de elevi testati aptitudinal si consiliati pentru o decizie
informata 1n alegerea carierei, respectiv a traseului de pregatire.

DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DE IESIRE

Rata neta de cuprindere in
educatie

Gradul de cuprindere in
educatie

Programe care sa permita accesul la educatie pentru elevii proveniti din mediul
rural si Tmbunatatirea serviciilor de orientare si consiliere pentru categoriile
expuse riscului

Ratele de tranzitie in
invatamantul liceal si
profesional

Asigurarea accesului si a participarii la educatie/servicii educationale de calitate
pentru toti in special pentru elevii din mediul rural si pentru cei proveniti din
medii dezavantajate

Stabilirea unor tinte masurabile privind ratele de tranzitie la urmatorul nivel de
calificare in perspectiva 2013 ( rata abandonului scolar timpuriu sa nu depaseasca
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15%, respectiv rata de absolvire a Invatamantului secundar sa fie de cel putin 85
% dintre cei In varsta de 22 de ani )

Abandonul scolar

Dezvoltarea unor instrumente financiare de sprijin care sd permitd participarea
grupurilor vulnerabile la educatie si formare

Rata de parasire timpurie a
sistemului de educatie

Asigurarea accesului la formarea initiald de nivel cat mai inalt, prin acordarea
unor facilitati de mentinere 1n sistemul de formare profesionald initiala a tinerilor
proveniti din mediul rural sau din grupuri vulnerabile si flexibilizarea rutelor de
reintrare in sistemul educational.

Nivelul competentelor cheie

Cresterea oportunitatilor evaluare si certificare a Invatarii bazata pe unitati de
competenta.

Adoptarea unei centrari pe beneficiarul invatarii in conceperea programelor de
educatie si formare

Asigurarea dezvoltarii competentelor cheie ca parte integrantd a tuturor
proceselor de Invatare

Ameliorarea proceselor de predare Invatare prin promovarea instruirii centrate pe
elev.

DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DE IMPACT

Rata somajului tinerilor din
grupa de varsta 15-24 de ani
Ponderea somerilor tineri in
numarul total al somerilor
Somajul de lunga durata

Rata de insertie a absolventilor
la 6,12 si 36 luni de la absolvire,
pe niveluri de educatie si
domenii/profiluri de formare
profesionala

Necesitatea adoptarii unui sistem unitar de monitorizare a insertiei absolventilor
prin incheierea de protocoale de colaborare intre 1SJ-uri si AJOFM-uri,
monitorizarea administrativa a insertiei absolventilor prin parteneriatul ISJ-
AJOFM.

Sunt necesare realizarea periodic a unor sondaje in randul absolventilor si a
angajatorilor care sd vizeze insertia profesionald, gradul de utilizare a
competentelor si alte informatii utile privind finalitatile sistemului de educatie
si formare profesionala.

DESPRINSE DIN ANALIZA OFERTEI TVET

Structura ofertei pe domenii de
formare profesionala, profiluri
si calificari

Cresterea semnificativa a varietatii ofertelor de educatie si formare, pentru a
asigura mai multe optiuni si o accesibilitate sporita

Evaluarea planurilor de scolarizare la nivel local si regional, din perspectiva
relevantei pentru cerintele si tendintele de pe piata muncii. Masura trebui corelata
cu restructurarea retelei scolare.

2.1.6. Planul de misuri - PLAI

PRIORITATI

OBIECTIVE Indicatori de impact

PRIORITATEA 1
Dezvoltarea
capacitatii de

O1: Dezvoltarea capacitatii de
proiectare/planificare la nivelul
unitatilor de invatamant

- Practicarea unui management proactiv
centrat pe dezvoltarea scolii

- Retea scolara adaptatd cerintelor
mediului economic
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management in
invatamantul
profesionalsi tehnic

O.: Dezvoltarea capacitatii de
marketing la nivelul unitatilor de
invatamant

O3s: Adaptarea ofertei educationale
la cerintele pietei muncii si a
mediului economic de afaceri

O4: Cresterea rolului unitatilor
TPT in furnizarea calificarilor
pentru adulti

PRIORITATEA 2
Cresterea calitatii Tn
invatdmantul
profesional si tehnic
sl asigurarea
egalitatii de sanse

O1: Cresterea calitatii procesului
educational prin utilizarea
preponderenta a metodeloractive
de predare - invatare
O2:Modernizarea infrastructurilor
si a dotarilor cu echipamente
didactice

Os: Eficientizarea parteneriatelor
cu  operatorii  economici  si
realizarea claselor de invatamantul
dual
Oa:Eficientizarea.parteneriatelor
intre invatamantul superior si
invatamantul ~ profesional i
tehnic

-80% din cadrele didactice TPT din

judet au urmat cursuri de formare
pentru predareacentrata pe elev;

- 80% din unitatile IPT din judet dotate
cu echipamente didactice la standarde
europene

- Reducerea ratei abandonului scolar
la invatamantul liceal tehnologic si la
invatamantul profesional la 2% 1in
2020, de la 4,2% 1n 2014

- Cresterea  ponderii  absolventilor
invatamantului ~ liceal  tehnologic
declarati reusiti la examenul de
bacalaureat la 60% in 2020, de la 45 %

n 2014

- Cel putin 3 parteneriate eficiente cu
universitatile din  judetul Bistrita-
Nasaud

PRIORITATEA 3:
Imbunitatirea
serviciilor de

consiliere si
orientare
profesionald pentru
elevi si adulti

O1: Cresterea numarului de elevi
care opteaza pentru IPT

- 60% din elevi opteaza pentru IPT pana
n 2020;

- Servicii de orientare si consiliere de
calitate la nivelul judetului Bistrita —
Nésaud

2.2. Analiza mediului intern

2.2.1 Personalul didactic

a. Posturi/ norme didactice in scoali

Pentru anul scolar 2025-2026 au fost aprobate:

-pentru LT Servicii Bistrita un numar de 35,57 norme din care: didactic 27,07, degrevare director
0,5, didactic auxiliar 4 si personal nedidactic 4.

-pentru Scoala Gimnaziala Nr.7 Bistrita un numar de 26,40 norme din care didactic 21,00,
degrevare director adjunct 0,4, didactic auxiliar 2 si personal nedidactic 3.

b. Catedre rezervate — numdr total pe specialitati

In anul scolar 2025-2026 orele reprezentand degrevarea directorului si a directorului adjunct au

fost ocupate Tn etapele de mobilitate ale personalului didactic.
Catedre rezervate:
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- 1 prof. titular alimentatie publica detasat la Colegiul Economic ,,F.S.Nitti” Timisoara
- 1 prof. titular ed.plastica detasat la Liceul de arte ,, C.Baba” Bistrita

- 1 prof. titular ed.muzicala detasat la C.N. ,, Andrei Muresanu” Bistrita
- 1 prof. titular ed.fizica detasat la Scoala Gimn. Nr.1 Bistrita

- 1 prof. inv.primar detasat la Liceul de muzica ,,T.Jarda” Bistrita

c. Total personal didactic angajat

An scolar 2025-2026:
- 48,97 didactic;
- 6 didactic auxiliar;

- 7 nedidactic.

BISTRITA

d.. Distributia pe grade didactice a personalului angajat la Liceul Tehnologic de Servicii

Bistrita

Distributia cadrelor didactice pe grade este urmatoarea:

An scolar 2025-2026:

Numar personal didactic calificat: 23 Numar personal
didactic
Cu gradul | gradul Il cu fara Necalificat
doctorat I definitivat | definitivat
- 16 4 1 2 -
[ Distributia pe vechime
An scolar 2025-2026:
Grupede | Debutant| 1-5 | 5-10 | 10-15 | 15-20 | 20-25 | > 25
vechime <lan ani ani ani ani ani ani
Nr. cadre 2 1 3 4 7 6
didactice
g. Distributia pe grupe de varstd (ani) §i sexe
An scolar 2025-2026:
Grupe de 25-30 ani 31-40 ani 41-50 ani 51-65 ani
varsta
Nr. cadre 1 4 9 9
didactice
Sex Feminin Masculin
Nr. cadre didactice 21 2

2.2.2. Personal didactic auxiliar

Distributia personalului didactic auxiliar in functie de calificari
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Administrator finaciar: economist financiar Cosma Corina

Administrator patrimoniu 0,5 + secretar 0,5: economist Lechintan Luminita
Secretar: Radulescu Camelia

Informatician: ing.Saisuc Marius.

2.2.3. Personalul nedidactic

Distributia personalului nedidactic in functie de calificari

Leonte Oltita — Tngrijitor;

Rus Ludovica Dora - ingrijitor;
Bogdan Florentina — ingrijitor;
Pop Alin — muncitor intretinere;

2.2.4. Resurse materiale

In ceea ce priveste resursele materiale, in ultimii ani unele spatii de instruire au fost reabilitate si
dotate corespunzator destinatiei pentru care au fost proiectate dupa cum urmeaza:

- Dotare cu tabla interactiva si accesorii —videoproiector, masa support etc — decembrie 2021 — prin
Proiectul privind Invitimantul Secundar (ROSE) Titlul subproiectului: Onoare si progress - Acord de
grant nr. 882/13.10.2020 ;

- Proiectul ,,E-invatare in municipiul Bistrita”, cod SMIS 144010 -Obiectul investitiei/donatiei pentru
Liceul Tehnologic de Servicii in perioada 16.12.2021 - 31.12.2021 - dotari primite de la Primaria Mun.
Bistrita - Laptop dell vostro 20 buc / Sistem all in one 4 buc

- Laptopuri destinate elevilor achizitionate de UMPFE in cadrul proiectului ROSE respectarea O.M.
3166/21.01.2021 - dotari primite de la ISJBN Laptopuri — 31 buc/ Camera web videoconferinta- 5 bucati
/ Tabla interactiva- 5 buc

- Proiectul ,,Sprijin pentru scolile din municipiul Bistrita”, Cod SMIS 143288 - Obiectul
investitiei/donatiei pentru Liceul Tehnologic de Servicii in perioada 16.12.2021-31.12.2021 — primite
de la Primaria Mun. Bistrita Dezinfectant de maini 180 litri/ Sapun lichid antibacterian 120 litri/Statie
dezinfectie maini cu dispenser 12 buc/Covor dezinfectant cu tava inox 1 buc ;

- Dotari liceu achizitionate in 2021 de la Bugetul local si Venituri proprii: carti, mingi fotbal, baschet,
harti, cutie chei cu cifru, mana flexibila pentru exersare la atelier frizerie, aparat de etichetat, scaune de
birou, imprimante xerox, UPS, NAS ZYSEL, HDD, tester retea, seif, scard metalica,

- Dotare cu bonete si tunici prin actiunea in colaborare cu Priméria mun. Bistrita - Caietul cu retete
povestite ale bunicii ;

- Dotari independente - Investitii- 2022-licenta antivirus pentru 20 calculatoare -Buget local — in
perioada aprilie 2022— dec 2022 (5mii lei) ;

- Proiectul ,,E-invatare in municipiul Bistrita”, cod SMIS 144010— dotéri primite de la Primaria Mun.
Bistrita -Camera web conferinta 15 buc/ Ecran proiectie perete 7 buc./ tablete PRITOM 300 buc

- Proiectul ,,Sprijin pentru scolile din municipiul Bistrita”, Cod SMIS 143288 Obiectul
investitiei/donatiei pentru Liceul Tehnologic de Servicii in perioada 01.01.2022-21.02.2022 —primite de
la Primaria Mun. Bistrita ;

- Actiune extracurriculara Serbare Campeneasca in data de 08.06.2022 - dotari primite de la Primaria
Mun. Bistrita - Pavilion de gradina dreptunghiular cu cadru metalic 1 buc, sort de bucatérie cu pieptar 9
buc, ceaun inox 2 buc, trepied cu lant de sustinere 2 buc. ;

- Dotari prin Proiectul “Reabilitare si modernizare Liceul Tehnologic de Servicii, Municipiul
Bistrita” COD SMIS 124372 ;
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- Actiune extracurriculara “Retete frantuzesti si moda pariziana *“ din luna martie 2023 - dotari primite
de la Primaria Mun. Bistrita -sort bucatar 11 buc ;
- PEO — ”Drag de meseria mea” -Proiectul promoveazd excelenta in Invatimantul tehnologic si

profesional, oferind elevilor resurse si oportunitdti care sa le faciliteze integrarea pe piata muncii si sa le
creasci increderea in propriile competente. ESOA4.5 - FSE+ - ESO4.5 Imbunititirea calitatii, a
caracterului incluziv, a eficacitatii si a relevantei sistemelor de educatie si formare pentru piata muncii,
inclusiv prin validarea invatarii non-formale si informale, pentru a sprijini dobandirea de competente-
cheie, inclusiv de competente de antreprenoriat si digitale, precum si prin promovarea introducerii
sistemelor de formare duala si a sistemelor de ucenicie. COD SMIS: 313365

2.2.5. Rezultatele elevilor

2.2.5.1. Rezultate obtinute de elevi la sfarsitul anului scolar 2025-2026

Statistica mediilor

Tn anul scolar 2025-2026 rezultatele elevilor la final de an sunt prezentate in tabelul de mai jos:

Forma de Nr.elevi | Veniti | Retrasi/ | Nr.elevi Elevi Promovati pe Elevi

fnvitimant nscrisi Plecat/ | rimasi promovati medii repetenti
la Exmat. | la
inceput sfarsit l\:r. _ 0Proc 5- 7- 9- Nr. cF)’roc.
de an de an elevi Yo 6,99 899 |10 Yo
scolar scolar

Liceu 97 2 4 95 91 95,78 4 4,22

tehnologic

-Ciclu inferior

Liceu 92 1 1 92 85 92,39 7 7,61

tehnologic

-Ciclu

superior

invitimant 240 4 1 243 212 | 87,24 31 12,76

profesional

Total 429 7 6 430 388 90,23 42 9,77

Din totalul de 429 elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2025-2026, au venit 7 elevi, au plecat
6 elevi, astfel la final de an au ramas 430 de elevi, din care 388 promovati (90,23%) si 42 repetenti
(9,77%). Numarul total de elevi se poate defalca astfel: 97 elevi liceu - ciclu inferior cu 95,78 %
promovabilitate, 92 elevi liceu - ciclu superior 92,39 % promovabilitate si 240 elevi din invatamant
profesional cu o promovabilitate de 87,24 %.

Rata abandonului scolar
Situatia abandonului in anul scolar 2024-2025 se prezinta astfel:

Retrasi Exmatriculati Repetenti Reinscrisi in an
scolar 2025-2026
Liceu - - 18 3
Profesional - - 30 7
Total - - 48 10
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Rezultate obtinute de elevi la examenele nationale

a. Evolutia rezultatelor la examenul de certificare a competentelor absolventilor de liceu —

nivel 4
Criteriul Anul scolar
2024-2025 | 2025-2026

Examenul de Absolventi inscrisi 27 14+23

certificare a Promovati la examenul de certificare 27 14
competentelor

profesionale Ponderea absolventilor promovati la 100%

examenul de certificare

b. Evolutia rezultatelor la examenul de certificare a competentelor absolventilor de
invatamant profesional — nivel 3

Criteriul Anul scolar
2024-2025 | 2025-2026
Examenul de Absolventi inscrisi 77 67
certificare a Promovati la examenul de certificare 76 65+2
competentelor
profesionale Ponderea absolventilor promovati la 98,70%
examenul de certificare

Faptul ca procentul de promovabilitate la examenele de certificare a competentelor profesionale
este sub 100%, nivel 3 si 4 se datoreaza faptului ca nu se prezinta la acest examen si nu datoritd faptului
ca nu ar promova. Motivele sunt diverse de la caz la caz.

Evolutia rezultatelor la examenul de bacalaureat

Din totalul absolventilor de liceu doar o mica parte dintre ei se inscriu la examenul de bacalaureat
deoarece nu doresc continuarea unei forme de invatdmant superior si sunt interesati de obtinerea unei
calificari profesionale.

Criteriul Anul scolar
2024 - 2025
Absolventi inscrisi
Examenul 18
de Promovati la examenul de 8
bacalaureat | bacalaureat
Ponderea absolventilor promovati la 44,44%

examenul de bacalaureat
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Rezultate la examenul de bacalaureat, pentru absolventii din anul scolar 2024 - 2025 (fara serii
anterioare): 19 inscrisi din care prezentati 18.

Sub 6 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-10 | Total

Total 10 4 3 1 - 18

Media examenului de bacalaureat 2024-2025

M Sub 6

W6 -6,99

m7-7,99
8-8,99

Tn tabelul de mai jos sunt centralizate rezultatele absolventilor care s-au prezentat la
examenul de bacalaureat in ultimii 4 ani scolari.

Sub | 6- 7- 8- 9- | Total Promovati | Promovabilitate
6 6,99 | 7,99 | 8,99 | 10 inscrisi (reusiti din
prezentati)
2021-2022 |26 |8 2 1 0 38 11 28,94%
2022-2023 |10 |10 |3 2 0 27 15 55,55%
2023-2024 |6 13 5 2 1 27 21 77,78%
2024-2025 |10 |4 3 1 0 19 8 44.44%

Rezultatele absolventilor din seriile curente la examenul de bacalaureat n ultimii 4 ani
scolari. ( 2021-2022, 2022-2023, 2023-2024 si 2024-2025)

REZULTATE OBTINUTE LA EXAMENUL DE BACALAUREAT

30
25
20
15

10

(€]

2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

EmSub6 ®6-699 m7-7,99 8-8,99 m9-10,00
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Tendinta elevilor de a obtine o diploma de bacalaureat este in crestere, dar datorita faptului ca
vin cu lacune mari in ceea ce priveste cunostintele la materiile de examen (romana, matematica,
geografie) este greu sa recupereze cunostintele necesare in vederea promovarii examenului. Se constata
o crestere a ratei de promovare a examenului de bacalaureat ca urmare a implementarii proiectului ROSE
(implementat Tn perioada 2020-2023).

Rezultate obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare

Colectivul didactic al scolii se implica in pregétirea elevilor pentru concursuri scolare si
extrascolare, rezultatele fiind centralizate Tn tabelul de mai jos. De mentionat este ca 1n aceste activitati
elevii manifesta dorintd in implicare, pregatindu-se sustinut ceea ce se reflecta si in rezultatele obtinute.

- Concursuri scolare -
Faza judeteani/regionale/nationala

Nr. Concursuri Regional | Clasa Nr. Premii
crt. (prof. indrumiitor) /judetean partici | T i M Special/
/national panti d|p|0me de
participare
Concursul Regional Concurs
,,Psiho+” (eseuri pe tema regional 1
4, Valorile de ieri si de azi XIE 1 - | Faz.| - - -
ale adolescentilor) Jud
(prof.Prozorianu Niculina)
Concursul National de Concurs | XI A 1 1
Consiliere scolara prin national Faz. | - - - -
5. Art-terapie ,,Exprima-te Jud
liber!” (prof.Prozorianu
Niculina)
Indemanare si Concurs
6. talent in estetica (prof. regional IXF 1 - - 1 - -
Rodica Reman)
Concursul judetean ,,Fulg Concurs | Elevi .
. ’ ’ . Diplome de
7. de nea” (prof.Prozorianu judetean cu 3 - - - - -
Niculina) CES participare
Concursul National Concurs
interdisciplinar Arta si national | Elevi .
- ; Diplome de
8. culoare pentru elevii cu cu 2 - - - - o
Ces (prof.Prozorianu CES participare
Niculina)
Concurs de chimie ”Petru | Concurs Diplome de
9. Poni”(prof. Zoldhegyi national | IXA 3 - - - 3 .
Elisabeta ) participare
« . s Concurs .
10. Arbori pentru viitor judetean | 1X A 1 i ) i i ngr):?crrpz ?ee
Concurs | Diploma de
11, Ollrr)plada_d(_a_ tehnologii — | national XA 1 Faz | - i i participare
profil Servicii la faz,
Jud. L
nationald
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Concursul national Concurs Il
12| »Culinariada” -2025 nafional | XIA 2 RaR e
Concurs Premiu
13 Concursul national national XiB |1 Fallz i i i SP?(;Z: la
”Culinariada” -2026 XC |2 ’ .
Jud nationala —
2 eleve XC
. » Concurs I
14 Concur§}’1 I judetean "Arta judetean | XIB |2 Faz. | - - -
gustului” -2026
Jud.
: T Concurs
Concursul interdisciplinar .
15 | oloan Bujor” - 2025 regional | XB |2 - n | - -

2.25.2.  Activitati scolare si extrascolare

Activitatea cadrelor didactice s-a facut prin centrarea demersului didactic asupra elevilor, prin
urmirirea permanenti a obtinerii performantei scolare. In procesul instructiv-educativ s-au utilizat
metode si strategii didactice care sa stimuleze implicarea activa, gandirea elevului si sa-i formeze
deprinderi de studiu: invatarea prin proiecte, investigatia sau portofoliile.

Activitatea cadrelor didactice a avut In vedere in special dezvoltarea competentelor profesionale
ale elevilor atat in cadrul scolii prin activitatea de practica curentd, dar si prin intermediul sprijinului
agentilor economici cu care s-au semnat conventii de practica.

Activitatiile extracurriculare contribuie la gindirea si completarea procesului de Invatare, la
dezvoltarea inclinatiilor si aptitudinilor elevilor, la organizarea rationald si placutd a timpului lor liber.
Avand un caracter atractiv, copiii participa intr-o atmosfera relaxanta, cu insufletire si daruire, la astfel
de activitati.

Scopul activitatilor extragcolare este dezvoltarea unor aptitudini speciale, antrenarea elevilor n
activitati cat mai variate si bogate in continut, cultivarea interesului pentru activitati socio-culturale,
facilitarea integrarii In mediul scolar, oferirea de suport pentru reusita scolara in ansamblul ei,
fructificarea talentelor personale si corelarea aptitudinilor cu atitudinile caracteriale.

Mijloacele extracurriculare Indeplinesc o functie complementara in raport cu instruirea scolara.
Este vital ca activitatile extracurriculare eliberate de constrangerile programei scolare sa se ghideze dupa
principiile interdisciplinaritdii pentru a contribui In mod real la formarea deplina a personalitatii elevilor
si la pregatirea lor pentru viata.

Experientele traite de elevi in afara lectiilor au nu numai un caracter cognitiv ci si moral- afectiv
si estetic. Integrarea acestor experiente presupune o imbogatire a culturii etice si estetice si a noastra,
cadrelor didactice.

Obiectivele activitatilor extrascolare:

» Optimizarea relatiei scoala - familie;

* Diversificarea activitatilor extracurriculare;

» Atragerea profesorilor diriginti si implicit a elevilor In activitati si programe de socializare si
culturalizare;

» Conectarea scolii la programe si proiecte educationale, la nivel municipal,national si international;

» Continuarea parteneriatelor si activitatilor de voluntariat demarate si in anii trecuti.

a. Activitati educative desfasurate
1. Harta reciclarii — colaborare cu VIITOR PLUS
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2. Prevenirea traficului de persoane — colab. cu CENTRULUI REGIONAL IMPOTRIVA
TRAFICULUI DE PERSOANE CLUJ-NAPOCA

3. ,.Basmele si Povestile Romanesti, mostenirea culturald a neamului nostru” — colaborare cu
ATELIER DE CUVINTE

4. Fii rezilient, proiect de gestionare a emotiilor,

5. Ziua cititului impreuna

6. Ziua indragostitilor

7. Ziua Nationala a Romaniei

8. Seria atelierelor — ”Gateste cu un chef”

9. Noaptea Cercetatorilor Europeni

10. Saptaméana Educatiei Globale

11. Craciunul suntem noi!

12. Ziua Internationala pentru nonviolenta n scoala

13. Concurs de gatit ,, Tineri Chefi”

14. Preparate frantuzesti si moda pariziana ieri si azi

15. Concurs/Simpozion National ,,Teach-Art-CES” /,,Arta si culoare”

16. Preparate culinare intre traditie si contemporaneitate

17. Targul de viitor

18. Concurs interdisciplinar ”loan Bojor”

19. Traditii si obiceiuri interculturale

20. Balul bobocilor/absolventilor

21. Impreuna prindem curaj — Schimbarea incepe cu tine”, in parteneriat cu CJRAE, avand ca tema
principala prevenirea actelor de violenta si bullying;

22. Proiectul —” Peste obstacole, cu speranta si incredere” — impreund cu Asociatia
AFIPROFAMILIA,;

23. Activitate Choose’Day for Education - un eveniment interactiv organizat de echipa
Consiliului Judetean al Elevilor in care a avut loc prezentarea ofertei scolare elevilor de
gimnaziu;

b. Proiecte cu finantare externa

Nr. | TITLUL ACTIVITATI DATA COORDONATOR(I) | PARTENERI
Crt. | PROIECTULUI nceprrii/
finalizarii
1. ROSE Implementare proiect 13.10.2020 | Dragan Codruta— -
- coord
31.03.2024 | Gaurean Dana
Membrii:
luhas Mihaela
Lechintan Luminita
2. Retete Concurs Quiche Lorraine Martie 2023 | Gaurean Dana—coord Primaria
frantuzesti §i Concurs de clatite Prof. Tonitoaia Bistrita
moda pariziana | Concurs de postere — moda Roxana
frantuzeasca
3. Acreditarea Mobilitatea cursantilor sia | 2023 - 2026 | Codruta Dragan — ORGANIZA
Erasmus in personalului din domeniul reprezentant legal TION FOR
domeniul PROMOTIO
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educatiei si educatiei si Formarii Dana Gaurean — N OF

formarii profesionale persoana de referinta | EUROPEAN

profesionale — responsabil ISSUES —
implementare partener
Roxana Magda — intermediar;
responsabil OLS GALEGA
Ionitoaia Roxana - VENTURE
membru — pregatire | LD - partener
mobilitati intermediar;
Niculai Georgeta — M.E.P.
membru — Europrojects
responsabil Granada S.L.
diseminare - partener
Buricea Florentina— | intermediar;
membru — Aktea Beach
responsabil selectie | Village Hotel
Corina Cosma — — partener
responsabil financiar | gazda - Cipru

PEO — Drag de | Al. Managementul 13.12.2024 Primaria

meseria mea proiectului - prezent Bistrita

SAL.1 Managementul
proiectului

SA.1.2.Comunicare Si
vizibilitatea proiectului
A2. Activitatea de
informare si constientizare
SA2.1 Informarea si
constientizarea beneficiilor
stagiilor de practica
SA.2.2 Selectia si
Monitorizarea GT

A3. Organizarea si
desfasurarea orelor de
practica

SA 3.1 Incheierea
Parteneriatelor intre liceu si
partenerii de practica
SA.3.2. Crearea unui sistem
de informare coordonata
pentru a raspunde nevoilor
actuale si viitoare ale pietei
muncii la nivelul Regiunii
Nord-Vest /Jud BN

A4. Actiuni care vizeaza
programe de invatare la
locul de munca

SA4.1 Organizarea Si
derularea stagiilor de
practica

SAA4.2 Crearea de medii de
practica corespunzatoare
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necesare valorificarii
cunostintelor teoretice
primite de practicant n
cadrul procesului de
instruire

ANALIZA SWOT a activitatilor scolare si extrascolare, proiectelor si programelor educationale

PUNCTE TARI

Profesori bine pregatiti, dedicati meseriei si apreciati la nivelul comunitatii locale;
Cadre didactice tinere, cu spirit de initiativa;

Numar mare de titulari;

Comunicare eficienta intre cadre didactice, intre cadre didactice si conducerea scolii;
Interesul cadrelor didactice pentru dezvoltarea profesionala;

Existenta unui cod nescris, a unui sistem de valori acceptat de elevi si de profesori;
Buna colaborare cu consilierul scolar

Laboratoare noi si dotate corespunzétor

Acreditarea Erasmus in domeniul educatiei si formarii profesionale

Proiectul PEO — Drag de meseria mea

PUNCTE SLABE

Cadre didactice care activeaza in 2 scoli;

Material didactic insuficient;

Lipsa unui spatiu corespunzator pentru desfasurarea activitatilor extragcolare;

Nevalorificarea la maxim a resurselor umane si materiale;

Numar mare de elevi navetisti care depind de mijloacele de transport

Slaba consiliere educationald din partea unor diriginti;

Lipsa desfasurdrii activitatilor din Scoala Altfel si Saptdmana Verde, intrucat liceul este unul cu
profil tehnologic

OPORTUNITATI

Frecventarea cursurilor de perfectionare si formare continua;
Relatii bune cu Inspectoratul Scolar, institutiile locale: Primdria, Consiliul local, Biserica,

partenerii economici;

Dezvoltarea de parteneriate inter-scoli;
Oferta de formare continua din parte C.C.D. ,Universitati, ONG-uri, etc.
Disponibilitatea cadrelor didactice pentru diversificarea activitatilor curriculare si

extracurriculare; participarea in mobilitati Erasmus
AMENINTARI

Fonduri foarte mici pentru dezvoltare;

Nivelul scazut de educatie si timpul limitat al parintilor care determind o slaba implicare a
acestora 1n viata scolii.

Parinti plecati la munca in strainatate;

Persistenta mentalitatii invechite in randul parintilor si a comunitatii;

Influenta negativa a unei parti din mass-media care promoveaza violenta, consumul de alcool,
tutun, droguri;

Situatia financiara precard a unor familii.
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2.2.5.3.Consilierea si orientarea profesionald a elevilor

Activitatea cadrelor didactice a avut In vedere in special dezvoltarea competentelor profesionale
ale elevilor atat in cadrul scolii prin activitatea de practica curenta, dar si prin intermediul sprijinului
agentilor economici cu care s-au semnat contracte si conventii de practica.

a. Insertia pe piata muncii

Insertia pe piata muncii a elevilor absolventi ai ciclului superior al liceului in anul scolar 2024-
2025 este:

Clasa | Domeniul/Cal | Nr.elevi | Dincare | continua | angajati | angajati | in strainatate
ificare absolventi | continua | studiile §
studiile la n n alt n nalt _ 3
la postliceal | domeniu | domeniu | domeniu | domeniu & e ®
facultate E | =35
e wn O
Xl Estetica si 28 5 0 4 7 0 0 7 |5
E igiena corpului
omenesc/
Coafor-stilist
Insertia pe piata muncii a elevilor absolventi ai invatimdantului profesional in anul scolar
2024-2025 este:
Clasa | Calificarea Nr. elevi Din care | angajatiin domeniu | angajati in alt sit.
absolventi | continua domeniu necunoscute
studiile in tara | Tn intara | n = |/
n ciclul striinatate strainat < nu lucreaza
superior ate %
al
liceului
XI B | Bucatar 15 2 6 0 3 0 2 2
X1 C | Cofetar-patiser 15 3 2 0 3 0 5 2
XI O | Ospatar 25 2 8 0 6 0 3 6
(chelner),
vanzator in
unitati de
alimentatie
X1 F | Frizer-coafor- 28 3 5 0 5 0 9 6
manichiurist-
pedichiurist

2.2.5.4.Activitatea cadrelor didactice

Activitatea cadrelor didactice s-a facut prin centrarea demersului didactic asupra elevilor, prin
urmirirea permanenti a obtinerii performantei scolare. In procesul instructiv-educativ s-au utilizat
metode si strategii didactice care sa stimuleze implicarea activa, gandirea elevului si sa-i formeze
deprinderi de studiu: invatarea prin proiecte, investigatia sau portofoliile.

PROGRAME ACREDITATE la care au participat cadrele didactice din scoala noastra in ultimi ani:
- Management si comunicare in institutiile educationale;
- JOBS — Formarea pentru orientare si consiliere in cariera a elevilor;

37 Str. B-dul Republicii, nr.41, 420053, Bistrita, Jud B-N
Tel., fax: +40 (0)263 212064
COD SIRUES: 62071182, CUI: 2212260

lic_servicii@yahoo.com;www.ltsbn.ro



mailto:lic_servicii@yahoo.com
http://www.ltsbn.ro/

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII LICEUL -
TEHNOLOGIC

wmis pE SERYICH
. BISTRITA

- Competente digitale cu resurse deschise TI@C;

- Competente -cheie prin activitatile non formale si extracurriculare ;

- Valorizarea institutiei de invatamant prin optimizarea si eficientizarea comunicarii si relationarii ;

- Strategii didactice in abordarea copiilor cu CES in Invatamantul preuniversitar;

- Prevenirea consumului de droguri la adolescent prin interventii active in scoala ;

- Invatarea stiintelor — abordari metodologice modern;

- LEADERSCHOOL.: Management, Leadeship, Comunicare;

- Comunicare eficienta si solutionarea, negocierea conflictelor din mediul educational;

- Integriate si etica in scoala romaneasca;

- Programul de formare pentru constituirea Corpului de profesori evaluatori pentru examenele si
concursurile nationale (CPEECN) ;

- Curriculum relevant, educatie deschisa pentru toti :

- PROF 1V;

- Programului de formare continua Pedagogie digitala pentru invatamantul gimnazial si liceal - n
cadrul proiectului ,,R.E.D. — TED ”R.E.D. — Teacher Education ;

- Dezvoltarea de Abilitati Socio-Emotionale

Programe neacreditate parcurse de cadrele didactice din unitate:

- .Instrumente digitale de formare 1n economia circulara pentru inovare in antreprenoriatul ecologic -
ENG@GE”;

- Multimedia si tehnologia comunicarii (utilizarea tablei interactive) ;

- Scoala democratica,;

- Formare de baza in domeniul prevenirii consumului de droguri;

- Curs de prim-ajutor;

- Fenomenul violentei: de la delimitari conceptuale, la prevenire si interventii eficiente ;

- Cunrs de Instruire privind insusirea notiunilor fundamentale de igiend — modulul 1 ;

- Profesor in online;

- Google Classroom — utilizare elementara;

- Mentalitatea Deschisa in Educatie;

- Evaluarea formativa moderna cu ajutorul standardelor educationale;

- Abilitare responsabili de caz pentru copiii/elevii cu CES ;

- Program de formare in gastronomie sustenabila;

- Valorificarea elementelor naturale in predarea stiintelor;

- 9 pasi — atributii ale cadrelor didactice responsabili de caz pentru elevi cu CES din scolile de masa

PARTICIPARE WORKSHOPURI, SESIUNI DE COMUNICARI, CONFERINTE

DENUMIRE ORGANIZATOR NR. DE
PARTICIPANTI/unit
Conferinta internationala — Educatie, religie, familie | UBB - Fac. de Psihologie si 1-
n societatea contemporand Stiinte ale Ed.i, Protopopiatul
Ortodox Beclean
Conferinta SUPERTEACH - Inspiratie pentru SUPERTEACH 5-
educatie
Colocviu Formarea monitorilor de calitate in vederea CCDBN 2-
asigurarii calitatii examenelor de absolvire a elevilor
din invatamantul profesional §i tehnic
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Webinar Noile standarde de autorizare, de Harrison 1-
acreditare si de referinta CEAC

Atelier de formare intensiva in folosirea filmului ca Bloc Zero 1-
instrument educational

Workshop Primii pasi in integrarea elevilor cu CES CCDBN 2-—
Workshop Motivatia si starea de bine — conditie a CCDBN 2-—

experientelor de invatare relevanta

PARTICIPARE PROGRAME PENTRU ABILITARE FUNCTIONALA (CAT. 3)

DENUMIRE PROGRAM FURNIZOR NR. DE
PARTICIPANT/unit
Webinar Noile standarde de autorizare, de acreditare si Harrison 1-
de referinta CEAC
Atelier de formare intensivd in folosirea filmului ca Bloc Zero 1-
instrument educational
Workshop Primii pasi in integrarea elevilor cu CES CCDBN 2—
Workshop Motivatia si starea de bine — conditie a CCDBN 2-—
experientelor de invatare relevanta
Abordari practice ale inteligentei emotionale in educatie | Asociatia ,,Educatia este 1-
putere”
Omul, ca o carte deschisa. Puterea exemplului in educatie Asociatia 1-
TOPFORMALIS
Sufrageria cu bune practici SUPERTEACH 1-
Ce date si informatii introducem in platforma ARACIP? EDUS 1-
Inteligenta emotionald in mediul educational Romania Pro Culture 1-
Programul national: Primul ajutor de baza pentru sugari ASCENDIA 1-
Si copii
Programul national: Primul ajutor de baza pentru adulti ASCENDIA 1-
Invat si zambesc Asociatia ,,Initiativa in 1-
educatie”
Innovative solutions in education EDUBOOM 1-
Platforma digitala cu resurse educationale deschise EDULIB 1-
GRADE DIDACTICE OBTINUTE iN INTERVALUL 2017-2025
GR. II: 2 persoane
GR. I: 7 persoane
NR. CRT. NUME SI PRENUME GRAD DIDACTIC OBTINUT

1. BUZAN LIANA |

2. GALBEN VICTORIA I

3. GAUREAN RAMONA CAMELIA |

4. BURICEA FLORENTINA |
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NICULAI GEORGETA

REMAN RODICA

IONITOAIA ROXANA

SOIMUSAN MIHAI

MAGDA ROXANA

JIMBOREAN EMILIA

Victoria

2.3. Analiza SWOT

CADRE DIDACTICE TNSCRISE LA UN GRAD DIDACTIC: 1 persoani inscrisa la GR.I — Galben

In urma analizei nevoilor mediului intern corelate cu mediul extern se realizeaza o analizi SWOT in

vederea identificarii punctelor slabe, a aspectelor care necesitd imbunatatire, dar si a punctelor tari care trebuie

mentinute in scopul stabilirii tintelor strategice.

Puncte tari

Puncte slabe

v incadrare cu cadre didactice calificate in proportie
de 100%;

v' preocuparea cadrelor didactice si didactic
auxiliare pentru perfectionare (sursa: dosar
perfectionare, dosare personal);

v’ consilierea elevilor identificati cu nevoi speciale
de catre consilierul psihopedagogic al scolii;

v integrarea elevilor cu CES prin realizarea
planurilor individualizate de dezvoltare;

v’ cresterea numirului de elevi care continui scoala
in Invatamant liceal, postliceal si universitar;

v' oferta educationali corespunde cerintelor actuale
ale pietei muncii;

v’ realizarea claselor din planul de scolarizare
propus;

v’ colaborarea cu agentii economici pentru
incheierea contractelor de practica;

v/ preocupare permanenti pentru crearea unui mediu
de Tnvatare sanatos;

v’ promovabilitatea examenului de certificare a
competentelor profesionale 100% (sursa:
statisticile scolii);

v atragere de fonduri extrabugetare prin scriere si
implementare de proiecte in colaborare cu
Primaria

v/ obtinerea Acreditirii Erasmus+ pentru mobilititi
VET,;

v selectarea scolii in proiectul Educatie pentru
gastronomie sustenabild;

v cresterea promovabilititii examenului de
bacalaureat;

v planificarea eficienti a activititilor remediale si
de consilierre din cadrul proiectului ROSE;

v slaba motivatie si implicare a elevilor in procesul
instructiv educativ;,

v rezultate scolare slabe la majoritatea elevilor;

v nivelul rezultatelor invitirii la absolvirea
programelor de formare profesionala este sub
nivelul cerut de piata muncii;

v interes scizut al elevilor pentru participarea la
concursurile profesionale scolare;

v" competente cheie din domeniul comunicarii in
limba straina, sociale, civice sunt slab dezvoltate la
elevii scolii noastre;

v' numir mic de elevi implicati in activititile
extrascolare;

v" numirul lectiilor in care se folosesc instrumente IT
este inca destul de mic;

v' metodele utilizate in activititile didactice nu sunt
suficient diversificate si adaptate nevoilor de
invatare ale elevilor;

v’ numir mic de parteneriate incheiate cu agenti
economici din tara si din tari europene pentru
realizarea unor activitati de invatare atractive;

v" implicare scizuti a tutorilor de practici de la
agentii economici locali in formarea profesionala a
elevilor;

v implicare scdzuti a parintilor in viata scolar;
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v" implementarea poiectului PEO — ”Drag de
meseria mea”

Oportunitati

Amenintari

v' domeniile de pregitire profesionald pentru
care scoala este acreditata apartin sectoarelor
economice cu nevoi de angajare;

v/ existenta unui numar mare de agenti
economici la Turism si alimentatie
disponibili pentru Tncheierea contractelor de
practica;

v' colaborarea cu Primiria Bistrita pentru
implementarea unor proiecte in parteneriat;

v’ proiectul Educatie pentru gastronomie
sustenabila derulat de WordSkills Romania;

v' programul Educatie si ocupare 2021-2027
pentru practica elevilor;

V' reabilitarea si modernizarea clidirii liceului
situat pe B-dul Republicii nr.41 prin
contractul de finantare nr. 144/18.12.2020 a
Primaériei Municipiului Bistrita;

V' derularea activitatilor remediale prin
implementarea proiectul ROSE Tn vederea
cresterii promovabilitatii la examenul de
bacalaureat;

v’ programe de finantare nerambursabil3 -
Erasmus+, ROSE;PEO

v' dotarea cu tablete si laptop-uri a unor elevi
din medii defavorizate prin programul
ROSE;

v' dotarea scolii cu laptop-uri prin Proiectul
cofinantat din Fondul European de
Dezvoltare Regionald, pragramul operational
Competitivitate 2014-2020, Primaria
Bistrita;

V' acreditarea Erasmus in domeniul educatiei si
formarii profesionale,mobilitati VET;

v’ existenta programelor de reconversie

profesionald, dand posibilitatea cadrelor

didactice de a avea dubld sau multipla
specializare;

programul de burse pentru elevi;

gratuitatea transportului elevilor:

activitati in parteneriat cu agentii economici

n cadrul poiectului PEO —Drag de

meseria mea”

ANEANERN

v

v

v

v

v

v
v

nivel scazut al pregatirii elevilor din ciclul
gimnazial;

populatia scolara provenita in proportie de 80% din
mediu rural, din familii cu venituri mici,
monoparentale, dezorganizate;

dezinteresul manifestat de majoritatea parintilor
fata de scoala;

migratia parintilor spre tarile europene dezvoltate,
abandonarea copiilor si incredintarea acestora in
grija unor rude;

agentii economici locali organizeaza activitatea cu
numar redus de personal calificat ceea ce face ca
tutorii de practica sa nu poate realiza o activitate de
Tndrumare si monitorizare eficienta a elevilor la
activitdtile de instruire practicd;

cursurile de perfectionare pentru cadrele didactice
sunt costisitoare si consumatoare de timp fiind
organizate in timpul saptamanilor de scoala;
influenta negativa a Mass-Mediei asupra
comportamentului elevilor;

cresterea violentei verbale si fizice 1n rAndul
populatiei si implicit a elevilor;

subfinantarea invatamantului;

instabilitate legislativa;
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Directiile de actiune pentru

Anul scolar 2025-2026:

Realizarea unui proces de invatamant echitabil, prin asigurarea egalititii de sanse, facilitarea
accesului la educatie si cresterea ratei de participare;

Asigurarea unei oferte de formare si dezvoltare profesionala orientate spre schimbarea viziunii
si a practicilor educationale prin trecerea la demersul didactic focalizat asupra rezultatelor
invatarii si a managementului didactic centrat pe elev;

Cresterea calitdtii formarii initiale si a calitatii formarii continue inclusiv in context european
prin: imbunatatirea competentelor cheie si a competentelor transversale, in special invatarea
limbilor straine; sprijinul pentru dezvoltarea unor competente specifice calificdrilor din
domeniile pregatirii profesionale necesare pentru piata muncii in continua schimbare; schimbul
de bune practici si promovarea utilizarii noilor tehnologii si a metodelor inovatoare de
predare; sprijinul dezvoltarii profesionale a profesorilor, formatorilor, mentorilor, personalului
specializat din VET.

Dezvoltarea parteneriatelor educationale nationale si internationale, pentru Tmbunatatirea calitatii
si eficientei formarii profesionale si pentru o mai buna insertie sociald a absolventilor;
dezvoltarea dimensiunii europene prin implicarea in proiecte educationale finantate de Uniunea
Europeana;

promovarea diversitatii culturale, a schimbului de wvalori la scara locald, nationala si
internationald, prin implicarea in proiecte si actiuni educationale europene si prin folosirea de
platforme de colaborare;

Conceperea unei strategii coerente si operationale de diminuare a fenomenului absenteismului
scolar;

Cresterea promovabilitatii la examenul de bacalaureat si al rezultatelor la fiecare disciplin;

Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-familie, autoritate publica locald, comunitate,
ONG-uri;

PARTEA a 3-a— PLANUL OPERATIONAL

3.1. Obiectivele (specifice) si tintele scolii

An scolar 2025-2026

OS1. Cresterea calitatii formarii profesionale a elevilor si a formarii continue;

1.
2.
3.
4.
5. Schimbul de bune practici si promovarea utilizarii noilor tehnologii si a metodelor inovatoare de

6.

Implementarea eficienta a curriculum-ului;

Elaborarea unor programe CDL atractive in contextul educatiei pentru dezvoltare durabild;
dezvoltarea competentelor tehnice generale si specifice la elevi, necesare cerintelor actuale ale
pietei muncii nationale si internationale;

Imbunatitirea competentelor cheie si a competentelor transversale, invitarea limbilor striine;

predare;
Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice .

OS2. Dezvoltarea parteneriatelor educationale nationale si internationale pentru o mai buna
insertie sociala a absolventilor;

1.
2.

Incheierea de noi parteneriate cu agenti economici locali si internationali;
Semnarea de parteneriate cu diverse institutii care pot oferi formare pentru elevi si cadre didactice
in directia facilitarii invatarii in context nonformal
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3. Organizarea consilierii parintilor fatd de: debutul scolarizarii elevilor cu deficiente in scoala de
masa;

4. Derularea Strategiei Nationale de Actiune Comunitard, promovarea voluntariatului si
monitorizarea actiunilor

5. Cresterea numarului de elevi implicati in concursuri scolare;

6. Cresterea insertiei pe piata muncii i domeniul absolvit.

0OS3. Cresterea procentului de promovabilitate a examenului de bacalaureat cu 2% in anul
scolar 2025-2026;
1. Cresterea promovabilitdtii examenului de bacalaureat
2. Tmbunatitirea rezultatelor obtinute la examenul de bacalaureat

OS4. Reducerea cu cel putin 5% a numirului elevilor cu risc de abandon scolar in anul scolar
2025-2026.

1. Identificarea elevilor cu risc de abandon scolar de cétre profesorii diriginti;

2. Depistarea cauzelor ce conduc la abandonul scolar ;

3. Identificarea modalitatilor de solutionare a cauzelor in functie de fiecare situatie;
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An scolar 2025-2026

OS1. Cresterea calitatii formarii profesionale a elevilor si a formarii continue;

Plan de actiuni pentru implementarea pe durata unui an scolar a obiectivelor strategice.

Domeniul Obiective specifice Actiuni Termene | Responsabilititi Resurse Rezultate Indicatori de Monitorizare/
functional necesare asteptate realizare- Evaluare
O..- dezvoltarea competentelor | -realizarea unui numdr mai mare | -iulie - Director -resurse -cresterea -numarul de
tehnice generale si specifice la | de activitdti practice in atelierele | 2026; -cadre didactice; | umane, interesului elevi cu
elevi, necesare cerintelor actuale | scoald; -tutori de la materiale, | elevilor pentru rezultate peste 7 | _monitorizarea va
ale pietei muncii nationale si -monitorizarea  exigenta a agenti economici; | digitale, de | dezvoltarea lamodulele de | £ realizati de
internationale in continui elevilor la activitatile practice -responsabil timp; rezultatelor specialitate; profesorii de
schimbare de la agentii economici; proiecte si invatarii tehnice -numarul responsabilul de
-implementarea Acreditarii programe generale si elevilor curriculum pe
Erasmus+ mobilitiati VET ; europene; specifice implicati in parcursul intregului
-organizarea/participarea la calificarii; concursuri an:
concursuri pe meserii -cresterea scolare;
gradului de -numar de _evaluarea va fi
implicare a premii obtinute S
elevilor in la concursuri realizatd prin
o verficarea
activitatile scolare. Indeplinirii
Dezyol}ar? prr:zcjll(t::t,e mai ;::r?:gsgleolf de indicatorilor de
curnculara o realizare, atingerii
bune la modulele | certificare a
- rezultatelor
de specialitate; competentelor .
.. . .o asteptate g1 a
-premii obtinute profesionale; obiectivelor
la concursurile -4 chestionare .
. . X specifice;
elevilor; de satisfactie
-rezultate mai aplicate
bune la examenul | agentilor
de certificare a economici;
competentelor
profesionale.
O .- imbunatatirea -utilizarea  platformelor  de | -iulie -cadre didactice; | -resurse -rezultate mai | -numdrul
competentelor cheie si a invatare a limbilor striine; 2026; -Director; umane, bune la limbile | elevilor cu note
competentelor transversale, In -profesori  limbi | materiale, | striine; mai  bune la
straine; limbile straine;

Str.
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special invatarea limbilor -activitati de pregatire -profesori; digitale, de | -adaptare la
strdine ; lingvistica in cadrul unor timp; cerintelei unei care

proiecte europene;
-participarea la activitati cu
parteneri internationali

comunicari cu
clienti
internationali  in
cadrul practicii;

utilizeaza
platforme  de

O..-Aplicarea metodelor activ- | -Realizarea unor fise de lucru si | -iulie -cadrele didactice; | -resurse -cresterea lucru
participative variate la materiale adaptate la nivelul 2026; -Director; umane, numarului si
majoritarea orelor de personalul | pregatirii si intelegerii grupului materiale, | mijloacelor personalizate;
didactic; de elevi dar si a unor fise digitale, de | atractive de | -auxiliare
diferentiate; timp; invitare;
- crearea de mijloace de -cresterea si
invatare noi utilizand numarului de activ-
instrumente IT, utilizarea lectii in care se | participative;
instrumentelor digitale si a utilizeazd metode
Dezvoltarea metodelor de invatare_ d_igit_ala inovatoare;
resurselor pentru a comple’ga actlv_ltatlle -cresterea
umane f|2|_ce_l mbunatatlnd calitatea _gradl_JIul de
activitatilor de predare- implicare a
invatare. elevilor n
-Folosirea auxiliarelor activitatile
curriculare, a fiselor de lucru, a propuse;
jurnalelor de practica;
-schimbul de bune practici si
promovarea utilizarii noilor
tehnologii si a metodelor
inovatoare de predare insusite
in activitatile Acreditarii
Erasmus+;
O..-Dezvoltarea profesionala a -participare la programe de | - -cadre didactice; -resurse -cresterea lucru
cadrelor didactice; perfectionare; permanent; | -Director; umane, numarului de si
-participarea la activitati de tip materiale, | lectii in care se | personalizate;
job shadowing in cadrul unor digitale, de | aplica metode | -auxiliare
proiecte Erasmus+ timp; atractive, centrate
pe elev; si
-cadre didactice activ-
mai bine pregatite | participative;
pentru  formarea
elevilor
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-numar  cadre
didactice

participante

Dezvoltarea | O..-Utilizarea in mai mare -aplicarea tehnicilor de invatare | -iulie -cadre didactice; | -resurse -un numdr mai | -instrumente de
resurselor masura a instrumentelor de moderne; 2026; -Director; umane, mare de elevi | lucru folosite si
umane lucru digitale; - participarea la activitati de tip materiale, | implicati in | tehnicile
job shadowing n cadrul unor digitale, de | activitatea de | moderne;
proiecte Erasmus+ timp; invatare; -note mai bune;

OS2. Cresterea numarului de parteneriate incheiate cu agentii economici locali si internationali pana in 2025, cel putin 2;

Domeniul functional Obiective Actiuni Termene Responsabilitati Resurse Rezultate asteptate Indicatori Monitorizare/
specifice necesare de realizare Evaluare
Dezvoltarea  relatiilor | O.- -Organizarea de | -30 ianuarie | -profesori de | -resurse -cresterea  interesului | -10
comunitare incheierea de noi intdlniri cu agentii | 2025; specialitate; umane, agentilor  economici | chestionare
parteneriate cu economici pentru -profesori materiale, pentru colaborarea cu | completate;
agenti economici identificarea instruire practica; | digitale, de | scoala; -8 agenti
locali si agentilor  economici -Director; timp si de | -imbunatitirea economici . .
internationali sau locali si internationali expertiza; comunicarii intre | identificati; 'mo‘mtc{rlzarea va fi
n cadrul dornici si se implice agentii economici si | -4 parteneri | realizatd de director
proiectelor CAES | activ.  Tn  formarea scoala; selectati; pe ,p?‘rf",lrsul de_mlaf“
si CAER; profesionald a elevilor activitatilor i mn
si cu disponibilitate de privinfa - respectarii
a incheia parteneriate termenelor;
cu scoala;
-comunicarea pe retele
online cu  posibili
parteneri internationali;
-Selectarea
partenerilor;
Dezvoltarea curriculard | O.- cresterea -participarea la | -conform -profesori de | -resurse rezultate bune obtinute | premii,
numarului de elevi | concursuri organizate | calendarelor; | specialitate; umane, la concursurile scolare; | mentiuni,
implicati in n cadrul -reprezentanti materiale, -cresterea diplome;
concursuri scolare; | parteneriatelor scolare; agenti economici; | digitale, de | interesului elevilor | -grafice  de
timp si de | pentru propria formare | desfasurare a
expertiza, profesional; activitatilor;
-implicarea si
sustinerea agentilor
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economici a elevilor in -evaluarea va fi
formarea profesionala; realizata prin
Dezvoltare curriculard | O, cresterea -propunerea - sfarsitul | -profesori de | -resurse -cresterea  implicarii | -grafice  de | Verficarea Tndeplinirii
insertiei pe piata si organizarea unor anului specialitate; umane, agentilor economici in | desfasurare a | indicatorilor — de
muncii Tn domeniul | activitati atractive in -profesori materiale, formarea profesionald a | activitatilor; | realizare, atingeril
absolvit: cadrul proiectelor instruire practica; | digitale, de | elevilor; -plan de | rezultatelor asteptate
CAES precum -tutorii de | timp si de | -cresterea desfasurare a | i a obiectivelor
expozitii, concursuri; practica; expertiza; interesului elevilor | activitatilor; | SPecifice;
- realizarea de pentru propria formare | -4 rapoarte de
mobilitati VET in profesionala; activitate;
cadrul proiectelor -premii
Erasmus+ cu obtinerea obtinute;
certificatelor Europass
Mobility;
-participarea la
targurile ofertelor de
munca;
OS3. Cresterea procentului de promovabilitate a examenului de bacalaureat cu 2% 1in anul scolar 2025-2026;
Domeniul Obiective specifice Actiuni Termene Responsabilitati Resurse Rezultate asteptate Indicatori de Monitorizare/
functional necesare realizare- Evaluare
O.- cresterea -implicarea unui - sfarsitul | -profesori de la | -resurse -promovabilitate - procentul de | -monitorizarea va fi
promovabilitatii numar mai mare de anului disciplinele de | umane, mai mare la promovabilitate; realizata de director pe
examenului de elevi la activitatile bacalaureat; materiale, examenul de parcursul derularii
bacalaureat: remediale; -dirigintii clasei a | digitale, de bacalaureat activitatilor;
-participarea la Xll-a timp si de -evaluarea va fi realizata
simularile organizate expertiza; prin verficarea indeplinirii
Dezvoltare la nivel national; indicatorilor de realizare,
curriculard atingerii rezultatelor
O.- imbunititirea -identificarea elevilor | Decembrie | -profesori de la | -resurse - note mai mari de | - mediile obtinute | asteptate si a obiectivelor
rezultatelor obtinute la | capabili de a obtine | 2025 disciplinele de | umane, promovare a | de elevi la examen | Specifice;
examenul de rezultate mai bune si bacalaureat; materiale, examenului de
bacalaureat. pregatirea diferentiatd digitale, de bacalaureat
a acestora timp si de
expertiza;

OS4. Reducerea, in urmatorii 3 ani, cu cel putin 20% a numarului elevilor cu risc de abandon scolar (cu 5 % in anul scolar 2025-2026).
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Domeniul Obiective Actiuni Termene Responsabilitati Resurse Rezultate asteptate Indicatori de Monitorizare/
functional specifice necesare realizare Evaluare
Dezvoltarea O.- ldentificarea -Monitorizarea -noiembrie | -profesori diriginti; | -resurse -depistarea la timp a | -nr.  de  elevi
resurselor elevilor cu risc de | absentelor; 2025; -secretariat; umane, cazurilor cu risc de | identificati pe
umane abandon scolar de | -Dirigintii intocmesc o materiale, abandon in vederea | clase; -monitorizarea va fi
catre profesorii situatie cu elevii cu risc de digitale,  de | prevenirii realizata de director pe
dlrlglnt-l; abandf)r.l scolar; . : _ _ timp; a_band_or_lulul scolar; _ parcursul derularii
Dezvoltarea O.-Depistarea -Consilierea elevilor si a | -decembrie | -profesori diriginti; | -resurse -identificarea -tipuri  de cauze activitatilor si in privinta
resurselor cauzelor ce conduc | périntilor de catre | 2025; -consilierul scolar | umane, cauzelor; identificate; respectarii termenelor;
umane la abandonul scolar | diriginti, consilierul -Director; materiale si de | -constientizarea -program de
Dezvoltarea ; scolar, director; timp; nevoii de educatie; consiliere; —evaluarea va fi realizati
relatiilor -Stabilirea programului de -cresterea gradului de prin verficarea indeplinirii
comunitare consiliere la cabinetul implicare a parintilor indicatorilor de realizare,
psihopedagogic; pentru parti'ci.par.ea atingerii rezultatelor
elevilor la activitatile asteptate si a obiectivelor
scolare; specifice;
Dezvoltarea O:-ldentificarea -Organizarea unor | - -profesori diriginti; | -resurse -implicarea elevilor in | -nr. intalnirilor de
relatiilor modalitatilor de intalniri de solutionare a | permanent; | -consilier scolar; umane, activitatile de | lucru pentru
comunitare solutionare a abandonului  scolar la -consilier educativ; | materiale, prevenire a | solutionarea
cauzelor in functie | nivelul institutiei; -director; digitale,  de | abandonului scolar; cauzelor
de fiecare situatie; | -Implicarea unor -reprezentanti  ai | timp si  de | -reducerea numdrului | identificate;
Organizatii,  ONG-uUri, institutiilor expertiza; de absente; -planul de
institutii ~ avizate  1n partenere; -atingerea tintei | desfasurare a
activitati extragcolare propuse de scadere cu | activitatilor
privind prevenirea 5% a abandonului | extrascolare in
abandonului scolar. scolar; parteneriat cu
institutii avizate;
-nr. de absente
redus;
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3.3. Planul de parteneriat al scolii pentru procesul de colaborare cu agenti economici

Pentru activitdtile de instruire practica prevazute in planul de Invatdmant scoala incheie
parteneriate cu operatori economici din domeniile pregatirii profesionale pentru care scoala este
acreditatd (domeniul Turism si alimentatie — Alimentatie publica si domeniul Estetica si igiena corpului
omenesc).

In invatamantul profesional elevii desfisoard activititile de instruire practica la operatori
economici inca din clasa a [X-a iar elevii din invatamantul liceal din clasa a X-a, in baza Legii practicii
elevilor si studentilor nr.258/19.07.2007 actualizata in 2025.

Lista operatorilor cu care scoala a incheiat Contracte (in invatdmantul profesional) si Conventii
(in invatamantul liceal) pentru cele doua domenii de pregatire profesionala este prezentatd mai jos.

Lista partenerilor economici pentru anul scolar 2025-2026

Domeniul Turism si Alimentatie
Calificari nivel 3: Bucitar; Ospitar (chelner), vinzitor in unititi de alimentatie; Cofetar-patiser

Calificiri nivel 4: Organizator banqueting, Tehnician in gastronomie

Nr. Denumire Clasa Calificarea Nr. elevi Obs.
Crt. operator economic profesionala
1. SC COROANA PLAZA HOTEL SRL X Bucatar 2 IP
Xl Bucatar 2 IP
2. | SCIAMAMORI SRL X Bucitar 2 P
(Business)
3. SC MYA NOVA EVENTS SRL X Bucatar 1 IP
4, S.C.UTZETTI SRL X Bucatar 3 IP
5. TERRAFAN TOUR SRL X Bucatar 5 IP
X Tehnician Tn 3 LIC
gastronomie
6.
SC SIGILIUM STAR SRL X Bucatar 2 P
7. XI Ospatar (chelner), 1 IP
vanzator in unitati de
alimentatie
8. CATERING ACADEMY X Bucatar 1 IP
9. SC TURTICA MAGICA SRL X Bucatar 1 IP
XI Ospatar (chelner), 1 IP
vanzator in unitati de
alimentatie
10. X Bucatar 1 IP
Ospatar (chelner), 1 IP
SC BENOVIEN SRL vanzator in unitati de
alimentatie

Str. B-dul Republicii, nr.41, 420053, Bistrita, Jud B-N
Tel., fax: +40 (0)263 212064

COD SIRUES: 62071182, CUI: 2212260
lic_servicii@yahoo.com;www.ltsbn.ro



mailto:lic_servicii@yahoo.com
http://www.ltsbn.ro/

Xl Ospatar (chelner), IP
vanzator in unitati de
alimentatie
11. | S.C. BISTRITAS.A. Xl Organizator banqueting LIC
X Ospatar (chelner), IP
vanzator in unitati de
alimentatie
XI Ospatar (chelner), IP
vanzator in unitati de
alimentatie
12. | S.C. TIPICA CUCINA TOSCANA X1l Organizator banqueting LIC
SRL
Xl Ospatar (chelner), IP
vanzator in unitati de
alimentatie
X Cofetar-patiser [3
13. | S.C. GASTRO COOKING S.R.L. XIl Organizator banqueting LIC
X Ospatar (chelner), IP
vanzator in unitati de
alimentatie
14. | CAMAT FOOD POINT SRL XIl Organizator banqueting LIC
X Tehnician in LIC
gastronomie
15. | SC LORDINU SRL Xl Organizator banqueting LIC
X Ospatar (chelner), IP
vanzator in unitati de
alimentatie
16. | S.C. DIADIS EXPERT S.R.L. Xl Organizator banqueting LIC
17. | SC BODIPARK SRL XIl Organizator banqueting LIC
Tiha Bargaului _
XI Ospatar (chelner), IP
vanzator in unitati de
alimentatie
18. | THERMO-IZOSYSTEM SRL- XIl Organizator banqueting LIC
(Casa Verona) -
Xl Bucatar IP
19. | S.C. CARPATHIA RESOURCES XIl Organizator banqueting LIC
MANAGEMENT S.R.L. _
(Pasaj) X Ospatar (chelner), 1P
vanzator in unitati de
alimentatie
XI Bucatar IP
20. | SC TODDLERS ACTIVITIES SRL- Xl Organizator banqueting LIC
(MEATING POINT)
X Tehnician in LIC
gastronomie
X Cofetar-patiser [
21. | SC TANIA RAUL SRL XIl Organizator banqueting LIC

(La Piadineria)
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22. | SC SUPERB COOKIES SRL X Tehnician in LIC
(Cofetaria Superb) gastronomie
23. | SC AURUL NEGRU SRL X Tehnician in LIC
gastronomie
24. | SC MUSIC CAFFE X1l Organizator banqueting LIC
25. | SC CABANA BRADULUI SRL, X1l Organizator banqueting LIC
Muresenii Bargaului
26. | SC ECODRANEX CONCEPT XIl Organizator banqueting LIC
SRL (Restaurant Urban Bistro)
27. | SC MEDIA CONCEPT SRL X Ospatar (chelner), [3
(Casa Doamnelor) vanzator in unitati de
alimentatie
28. | SC VITANGE PUB, X Ospatar (chelner), [3
(strada Ursului) vanzator in unitati de
alimentatie
29. | PIZZA 20 X Ospitar (chelner), P
vanzator in unitati de
alimentatie
30. | CMVCONSTRUCT DUMITRA X Tehnician in LIC
SRL gastronomie
31. | PIZZERIA CUORE & SAPORE X Tehnician in LIC
gastronomie
32. | SC BONA FIDE BMD SRL - X Tehnician in LIC
(Petermann) gastronomie ]
X Cofetar-patiser IP
33. | SC VALYBIA COM SRL X Tehnician in LIC
(Patiseria” Mama lui Andrei”) gastronomie
34. | SC 49 BRASSERIE BISTRO X Tehnician in LIC
CAFE SRL gastronomie
X Ospitar (chelner), P
vanzator in unitati de
alimentatie
35. | PIZZERIA CUORE & SAPORE X Tehnician in LIC
gastronomie
36. | PFA SBARCI ADRIAN, X Ospatar (chelner), [3
(Restaurant Ardealu) vanzator in unitati de
alimentatie
37. | SC. COLORS SRL X Ospitar (chelner), P
vanzator in unitati de
alimentatie
38. | SC FORPENT EST SRL X Ospatar (chelner), [3
(PENSIUNEA MIUTA) vanzator in unitati de
alimentatie
39. | SC ROGER NICO IMPEX SRL XI Ospatar (chelner), P
(Tonight) vanzator in unitati de
alimentatie
40. | S.C. THEO CAFFE SRL Xl Ospatar (chelner), 1P
vanzator in unitati de
alimentatie
X Cofetar-patiser [
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41. | SC PARIS COUTURE SRL Xl Ospatar (chelner), 1 [3
vanzator in unitati de
alimentatie
42. | S.C. JAQUELINE MARIAJE S.R.L. Xl Ospatar (chelner), 1 [3
vanzator in unitati de
alimentatie
X Cofetar-patiser [3
43. | S.C. DALIAN S PUB SRL XI Ospatar (chelner), 1 [3
(CASA CU BERE) vanzator in unitati de
alimentatie
XI Bucatar [3
44. | SC MARYADY LA MARTIN SRL Xl Ospatar (chelner), 1 [3
vanzator in unitati de
alimentatie
45. | S.C. DIANA MDI INTERNATIONAL Xl Ospatar (chelner), 2 [
S.R.L. vanzator in unitati de
alimentatie
46. | SC CASA BISTRITEANA SRL XI Bucatar 1 [
47. | SANAMETALSERVICE.SRL Xl Bucatar 1 P
(La Lola)
48. | SC B & B BISTRO & CAFFE SRL Xl Bucatar 3 [
(Restaurant Roots pietonal)
49. | SC METROPOLIS GROUP SRL XI Bucatar 1 [
50. | DAMAI CATERING Xl Bucatar 1 [
MANAGEMENT SRL
51. | SC MIDICOM SRL XI Bucatar 1 [
52. | SC. DANSING CLUB SRL Xl Bucatar 1 [3
(Pizzeria Rustic)
53. | SC.NECOLORY SRL Xl Bucitar 2 P
(La Nemtucu)
54. | SC PENTELESCU SRL X Ospatar (chelner), 1 P
vanzator in unitati de
alimentatie
55. | SC REBRISOREAN TRAUSCOM X Ospitar (chelner), 1 P
vanzator in unitati de
alimentatie
56. SC GRIGORIO MERY COM SRL X Ospatar (chelner), 1 [
vanzator in unitati de
alimentatie
57. | AMARETTO SRL X Ospatar (chelner), 1 [
vanzator in unitati de
alimentatie
58. | SC SUPERB COOKIES SRL X Cofetar-patiser 2 P
(Cofetaria Superb)
59. | DARDIDI-ROXI-MNT SRL - X Cofetar-patiser 1 [3
Cuantic
60. | SC CRESCENT CLUB SRL - X Cofetar-patiser 3 P
(Plan B)
61. | SC CAREU-LUX IMPEX SRL X Cofetar-patiser 1 P
62. | SC ARAS&XELA SRL X Cofetar-patiser 1 [3
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Domeniul Estetica si igiena corpului omenesc

Lista partenerilor economici pentru anul scolar 2025-2026

Calificari nivel 3: Frizer-coafor-manichiurist-pedichiurist
Calificari nivel 4: Coafor stilist

Nr. Denumire Clasa Calificarea Nr. elevi Obs.
Crt. operator economic profesionala
1. | PFA SAMO MIRCEA CALIN Xl Frizer-coafor- 1
maanichiurist-
pedichiurist
2. | KIT NAIL STUDIO Xl Frizer-coafor- 1
maanichiurist-
pedichiurist
3. | KIT NAIL STUDIO XI Frizer-coafor- 1
maanichiurist-
pedichiurist
4. | SC BN SOL ENERGY SRL Xl Frizer-coafor- 2
maanichiurist-
pedichiurist
5. | SC VELAFORMEX SRL Xl Frizer-coafor- 1
maanichiurist-
pedichiurist
6. | ILO&HORISRL Xl Frizer-coafor- 1
maanichiurist-
pedichiurist
7. | 11 GABOR VALERIA Xl Frizer-coafor- 2
maanichiurist-
pedichiurist
8. | PFA MOLDOVAN EMANUEL Xl Frizer-ﬁqafprt- 1
maanicniurist-
FERNANDO pedichiurist
9 | Il GABRIHEI CARMEN X Coafor stilist 1
ALEXANDRA
10. | SC ERICPROSTYLE SRL X Coafor stilist 2
11. | SC RADIANCE LOOK SRL X Coafor stilist 1
12. | SC MIHABEAUTY SRL X Coafor stilist 1
13. | SC PAINTINGSTUDIO SRL X Coafor stilist 1
14. | SC ESTILO DEEA SRL X Coafor stilist 1
3.4. Planul de dezvoltare profesionala a personalului
Formarea continua este 0 necesitate atat pentru cadrele didactice, cat si pentru personalul
didactic auxiliar si nedidactic. In realizarea planului, am avut in vedere atit nevoile de formare

exprimate de personalul unitatii in chestionarul aplicat, cét si nevoile institutiei.

1. DATELE DE IDENTIFICARE ALE INSTITUTIEI DE INVATAMANT
Judetul Localitatea Denumirea Cod Nr. persoane / categorii de
unitatii/institutiei | unititii/institutiei | SIRUES personal didactic/
de inviatamant de inviatamant personal nedidactic
preuniversitar de | preuniversitar de Personal | Didactic Personal
stat stat didactic | auxiliar | nedidactic
Bistrita- Bistrita Liceul Tehnologic | 62071182 23 4 4
Nasaud de Servicii
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2. PRIORITATILE INSTITUTIEI DE INVATAMANT PREUNIVERSITAR PRIVIND
DEZVOLTAREA PROFESIONALA A PERSONALULUI DIDACTIC

Nr. Categorii de
crt. Prioritate identificati/stabilita pgrson_al
didactic
[«5)
— -c —
@ O O -
C 5 = c s ©
285 |828%
$§22 |58 3
oo o 0T ®©
1 Asigurarea si promovarea invatarii pe tot parcursul carierei didactice X
2 Dezvoltarea profesionala continua a personalului didactic si didactic auxiliar X X

din invatamant

3 Formarea continua a personalului didactic si didactic auxiliar, de conducere, X X
Tndrumare si control din invatamantul preuniversitar pe domenii
corespunzatoare profesiei didactice

4 Promovarea educatiei formale, nonformale si informale ca oportunitate de X X
dezvoltare profesionala

5 Formarea cadrelor didactice din perspectiva abordarii predarii invatarii bazate X
pe competente cheie / predare online

3.5. Finantare plan institutional de dezvoltare profesionali

Liceul Tehnologic de Servicii Bistrita
CIF 22122602
Buget pregatire profesionala - buget local

2022 2023 2024 2025 2026
8 mii lei 10 mii lei | 2 mii lei 10 mii lei | 10 mii lei

Pregatirea profesionald se finanteazd conform Legea educatiei nationale nr.1 /2011 cu
modificarile si completarile ulterioare.

Finantarea unitatilor de invatdmant preuniversitar cuprinde finantarea de bazd, finantarea
complementara si finantarea suplimentara.

Finantarea de baza se face in limitele costului standard per elev, conform metodologiei
elaborate de Ministerul Educatiei.

Finantarea invatamantului preuniversitar de stat si profesional se asigura din fonduri publice
sau din alte surse, potrivit legii.

Finantarea de baza asigurd desfasurarea in conditii normale a procesului de invatdmant la
nivel preuniversitar, conform standardelor nationale. Finantarea de baza se asigura din bugetul de stat,
din sume defalcate din taxa pe valoarea adaugata, prin bugetele locale, pentru urmatoarele articole de
cheltuieli, in functie de care se calculeaza costul standard per elev:

a) cheltuieli cu salariile, sporurile, indemnizatiile si alte drepturi salariale 1n bani, stabilite prin lege,
precum si contributiile aferente acestora;

b) cheltuieli cu pregitirea profesionala;

¢) cheltuieli cu evaluarea periodica a elevilor;

d) cheltuieli cu bunuri si servicii.
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Unitatea se obliga sa asigure salariatilor accesul periodic la formare profesionala.
Formarea profesionald a salariatilor se poate realiza prin urmatoarele forme:

a) participarea la cursuri organizate de casele corpului didactic sau de furnizorii de servicii de formare
profesionald din tara si din strainatate;

b) stagii de adaptare profesionala la cerintele postului si ale locului de muncs;

c) stagii de practica si de specializare 1n tara si In strainatate;

d) formare individualizata;

e) stagii de perfectionare organizate de organizatiile sindicale reprezentative;

f) alte forme de pregatire convenite intre angajator si Salariat.

Unitatea se obliga sa elaboreze anual planuri de formare profesionald pentru toate categoriile
de salariati, dupd consultarea organizatiilor sindicale afiliate la federatiile semnatare ale prezentului
contract sau, dupa caz, a reprezentantilor salariatilor.

Planurile de formare profesionalda fac parte integrantd din contractele colective de munca
incheiate la nivelul unitatii.

Planurile de formare profesionald vor fi aduse la cunostinta salariatilor in termen de 15 zile de
la adoptarea lor, prin afisare la sediul unitatii.

Finantarea activitatilor de formare continua se suportd de catre Ministerul Educatiei, prin
alocarea din timp a sumelor necesare.

Persoanele care au achitat taxele de instrumentare a dosarelor depun la inspectoratul scolar la
care s-au 1nscris solicitarea de decontare, insotita de documentele justificative. Decontarea sumelor se
face 1n termen de 30 de zile de la data solicitarii.

In vederea stabilirii drepturilor salariale corespunzitoare gradului didactic obtinut la data
Tnceperii anului scolar, unitatea de invatamant este obligatd sa elibereze adeverinte care sa ateste
obtinerea gradului didactic, in termen de 30 de zile de la promovarea probelor.

Formarea continud a personalului didactic se ITntemeiaza pe modelul abordarii prin competente
si pe conceptul de dezvoltare cumulativa a nivelului de competenta a personalului didactic. Nivelul de
competentd vizat prin programele si activitatile de formare continud/perfectionare este evaluat in
functie de:

a) capacitatea cadrului didactic de a mobiliza, a combina si a utiliza in mod autonom capacitatile
de cunoastere, abilitdtile si competentele generale si cele profesionale in acord cu evolutia curriculum-
ului national si cu nevoile de educatie.

b) capacitatea cadrului didactic de a face fata schimbarii, situatiilor complexe precum si unor
situatii de criza.

Formarea continud a cadrelor didactice reprezintd un ansamblu de activitdti avand ca scop
dezvoltarea competentelor, cunostintelor si expertizei individuale si se realizeaza ca dezvoltare
profesionald si evolutie 1n cariera.

Ansamblul activitatilor de formare continud cuprinde:

a) programe de perfectionare a pregatirii stiintifice, psihopedagogice si didactice, inclusiv
cercuri psihopedagogice, inspectii speciale si interasistente la clasa;

b) programe de formare in domeniile conducerii, Indrumarii si evaluarii invatdmantului;

c) cursuri de pregatire si sustinerea examenelor de obtinere a gradelor didactice II si I; gradele
didactice pot fi obtinute la una dintre specializarile inscrise pe diploma/diplomele pe care candidatul o
are/le detine sau la una dintre disciplinele pe care cadrul didactic le poate preda conform
Centralizatorului privind disciplinele de invatdmant, domeniile si specializarile, precum si probele de
concurs valabile pentru Incadrarea personalului didactic din invatdmantul preuniversitar, denumit in
continuare Centralizator;

d) programe de conversie profesionala;
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e) studii corespunzatoare unei specializari din alt domeniu de licenta;

f) sesiuni de comunicari stiintifice, conferinte, ateliere, seminare in domeniul educational;

g) programe de schimburi de experienta in retele de educatie nationale si internationale.

Formarea continud si formarea initiala sunt concepute ca procese interdependente, intre care se
stabilesc interactiuni si parghii de autoreglare menite sd adapteze permanent formarea personalului
didactic la dinamica proceselor si sistemelor de educatie.

De la bugetul de stat, prin bugetul Ministerului Educatiei, se asigura perfectionarea pregétirii
profesionale a cadrelor didactice si didactice auxiliare, pentru implementarea politicilor si strategiilor
Ministerului Educatiei.

Unitatea/institutia va suporta toate cheltuielile ocazionate de participarea salariatilor la cursurile
si stagiile de formare profesionala initiate de cétre aceasta.

Finantarea formarii profesionale a salariatilor din unitatile de invatamant preuniversitar se va
completa cu sume alocate de la bugetele locale si/sau din venituri proprii ale unitatii, pentru formele
de pregatire profesionala solicitate de salariati, pentru care unitatea/institutia suporta o parte din cost.

Salariatii care participa la stagii sau cursuri de formare profesionald, care presupun scoaterea
partiala sau totala din activitate, beneficiaza de drepturile salariale prevazute de codul muncii.

In cazul in care participarea la cursurile sau stagiile de formare profesionala este initiatd de
angajator, toate cheltuielile ocazionate de aceasta participare sunt suportate de citre acesta.

Pe perioada participarii la cursurile sau stagiile de formare profesionala salariatul va beneficia,
pe toatd durata formarii profesionale, de toate drepturile salariale detinute.

Pe perioada participarii la cursurile sau stagiile de formare salariatul beneficiaza de vechime la
acel loc de munca, aceasta perioada fiind considerata stagiu de cotizare in sistemul asigurarilor sociale
de stat.

Salariatii care au beneficiat de un curs sau un stagiu de formare profesionald, nu pot avea
initiativa incetarii contractului individual de munca pentru o perioada stabilitd prin act aditional.

Durata obligatiei salariatului de a presta munca in favoarea angajatorului care a suportat
cheltuielile ocazionate de formarea profesionald, precum si orice alte aspecte in legaturd cu obligatiile
salariatului, ulterioare formarii profesionale, se stabilesc prin act aditional la contractul individual de
munca.

Nerespectarea de cétre salariat determind obligarea acestuia la suportarea tuturor cheltuielilor
ocazionate de pregdtirea sa profesionald, proportional cu perioada nelucratd din perioada stabilita
conform actului aditional la contractul individual de munca.

Obligatia revine si salariatilor care au fost concediati in perioada stabilitd prin actul aditional,
pentru motive disciplinare, sau al caror contract individual de munca a incetat ca urmare a arestarii
preventive pentru o perioadd mai mare de 60 de zile, a condamnarii printr-o hotarare judecatoreasca
definitiva pentru o infractiune in legatura cu munca lor, precum si in cazul in care instanta penala a
pronuntat interdictia de exercitare a profesiei, temporar sau definitiv.

In cazul scoaterii totale din activitate, contractul individual de munca al salariatului se
suspendd, acesta beneficiind, pe perioada cursurilor/stagiilor de formare profesionald de toate
drepturile salariale care i se cuvin.

Perioada cat salariatii participd la cursuri/stagii de formare profesionald cu scoaterea
partiald/totald din activitate constituie vechime in muncd/in invatamant/la catedra.

In cazul in care unitatea/institutia nu si-a respectat obligatia de a asigura pe cheltuiala sa
participarea unui salariat la formare profesionala in conditiile prevazute de lege, salariatul are dreptul
la un concediu pentru formare profesionald, platit de angajator, de 10 zile lucratoare sau de 80 de ore.
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In aceasti perioada salariatul va beneficia de o indemnizatie de concediu calculati ca si in cazul
concediului de odihna.

Constituie vechime Tn munca/invatamant si perioadele in care personalul din invatamant s-a
aflat in concediu fara platd pentru formare profesionala solicitat in conditiile codului muncii.

Concediile fara plata pentru formare profesionald se acorda la solicitarea salariatului, pe
perioada formarii profesionale pe care salariatul o urmeaza din initiativa sa.

Angajatorul poate respinge solicitarea salariatului numai daca absenta salariatului ar prejudicia
grav desfasurarea activitatii.

Unitatea se obliga sa consulte organizatiile sindicale afiliate la federatiile semnatare, anterior
incheierii contractelor de adaptare profesionala.

In cazul in care personalul didactic are doua specialititi principale sau o specialitate principald
si una secundara, definitivarea in invatamant si gradele didactice II si I pot fi obtinute la una dintre cele
doud specialitati, fiind recunoscute pentru oricare dintre specialitatile Inscrise pe diplome. Aceste
prevederi se aplica personalului didactic calificat, indiferent de modul de constituire a catedrei.

PARTEA a 4-a—- CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

4.1. Consultare - Actiuni in vederea elaborarii PAS

In procesul de consultare au fost implicati membrii Comisiei de curriculum, responsabilii
diverselor compartimente si directorul. Acest document a fost elaborat de catre Comisia de
reactualizare a PAS-ului.

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PAS-ului.

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor,
profesorilor scolii, inspectorilor scolari, agentilor economici, autoritatilor locale, altor parteneri
interesati in formarea profesionala; discutii colective si individuale cu principalii ,,actori” implicati in
formarea profesionald; interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informatii au
fost corelate cu prioritatile identificate la nivel regional si local prin PRAI si PLAL

4. Colaborarea cu ISJBN pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in vederca analizei
mediului extern.

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitda dezvoltare spre consultare
personalului scolii, n cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor cu elevilor scolii, in cadrul
Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul Tntalnirilor cu parintii si partenerilor sociali cu care scoala are
relatii de parteneriat.

7.  Structurarea sugestiilor formulate Tn urma consultarilor si, pe baza acestora, reformularea
obiectivelor prioritatilor.
8.  Elaborarea planurilor operational

4.2. Surse de informatii

1. Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, ale comisiei dirigintilor,
ale Consiliului elevilor, ale Consiliului reprezentativ ale parintilor, documente care atesta parteneriatele
scolii, oferta de scolarizare);
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2. Documente de analizd a activitdtii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale C.A., rapoarte ale
echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii — secretariat, administratie,

contabilitate, biblioteca);

PRAI Nord-Vest
PLAI BN
Date statistice AJOFM BN

© 0N AW

Chestionare, discutii, interviuri
Rapoarte scrise ale ISJBN si ME intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala.

Documente de prezentare si promovare a scolii.
Site-uri de prezentare a judetului Bistrita-Nasaud

Pentru unitatea noastra scolara, monitorizarea aplicarii prevederilor proiectului se va putea face
prin urmatoarele instrumente de monitorizare: observatiile, discutiile cu elevii, asistentele la activitati,

sondajele scrise si orale, etc.
4.3. Monitorizarea si evaluarea

Implementarea PAS-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin
e Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare
e Includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale C.A., ale C.P., ale comisiilor
e Prezentarea de rapoarte in cadrul C.P. si al C.A.
e Revizuire periodica si corectii.

Programul activitatii de monitorizare si evaluare

Tipul activitatii Responsabilitatea Frecventa Datele
Diseminarii/monitorizarii/ | diseminarii/ ntalnirilor
evaluarii monitorizarii/ | de analiza

evaluarii

Diseminare PAS prin: Consiliul de administratie | octombrie decembrie

-Consiliu profesoral noiembrie

-Activitati metodice Managerul decembrie

-Intalniri cu Consiliul elevilor

-Intalniri cu parintii CEAC

Intocmirea seturilor de date care sa lunar decembrie

sprijine monitorizarea tintelor. Responsabili comisii martie

Monitorizarea periodica a trimestrial decembrie

implementarii actiunilor aprilie

individuale.

Comunicarea actiunilor corective in trimestrial decembrie

lumina rezultatelor obtinute. aprilie

Analiza informatiilor privind anual iunie

progresul realizat in atingerea

tintelor.

Stabilirea metodologiei de evaluare, anual septembrie

a indicatorilor de evaluare si a

impactului asupra comunitatii
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Prezentarea generala a progresului anual iunie
realizat in atingerea tintelor
Evaluarea progresului in atingerea anual iunie
tintelor.

Actualizarea actiunilor din PAS in

lumina evaluarii.

Implementarea PAS-ului va fi realizata de catre ntregul personal al scolii.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS- ului prin:

» intélniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

> includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale C.A., Consiliul elevilor, ale C.P.;

» prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie;

> revizuire periodica si corectii.

Urmarirea consecventa a proceselor educationale se va face de catre directorii siresponsabilii de
comisii metodice pe baza unor grile de monitorizare care contin indicatoriide performanta stabiliti
prin proiect.

Se identifica:

» progresul (gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse) —semestrial

» costurile (concordanta/neconcordanta dintre planificat si inregistrat: finante, timp, dotare)-lunar
» calitatea (nivelul atingerii scopului propus) —anual

> performantele (reperele observabile ale nivelului de realizare a obiectivelor propuse) —
semestrial

» corectia (planuri de imbunatatire) - anual

O evaluare cat mai corecta si mai precisa devine o conditie esentiald a succesului. Problematica
evaluarii este extrem de vastd: este vorba de evaluarea profesorilor, de evaluarea programelor
educationale, de evaluarea institutiei scolii, scopurile evaluarii fiind:

v’ imbunatatirea practicii — prin stabilirea atingerii sau neatingerii tintelor

v oferirea de feed-back catre toate grupurile tinta si catre toti partenerii —in privinta “valorii
adaugate” prin proiect

v" analiza impactului proiectului — la nivelul local

v elaborarea unor noi proiecte

Parcurgand aceasta etapa, se pregateste terenul pentru anul urmator, luand n calcul: eventualele
schimbari necesare pentru etapa urmatoare, experienta dobandita in cursul actiunii, noile nevoi induse
ale scolii.

Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anilor scolari 2025-2030 urmarindu-se
mobilizarea eficienta a resurselor umane (profesori, elevi, parinti) si non-umane in vederea realizarii
indicatorilor de performanta ce revin fiecarui obiectiv

Tn procesul de monitorizare se urmireste:

comunicarea clara a obiectivelor si concentrarea tuturor eforturilor pentrurealizarea lor
mobilizarea exemplara a factorilor implicati Tn realizarea obiectivelor

analiza unor solutii Tn imprejurari complexe ce pot aparea in derularea proiectelor
Ca instrumente de monitorizare se folosesc:

observatiile
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- discutiile cu elevii
- asistenta la ore
- sondaje scrise si orale
- Intalniri in cadrul comisiilor din scoala, C.A., C.P., etc
Evaluarea se va face atat pe parcursul derulérii lui i mai ales la finele fiecarui an scolar incepand

din 2026-2030 se vor inventaria indicatorii de performanta si se vor face corecturile necesare pentru
un plan de actiune viitor adaptat evident situatiilor ce se impun la momentul potrivit.

Instrumente de evaluare
a) Evaluarea acestui proiect nu poate sa-si propuna altceva, decat proceduri princare sa se
poata stabili urmatoarele .
> raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate
> actiuni corective n situatii cand performanta mai mica decat asteptarile
b) Evaluarea va fi facuta cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca
instrumente de evaluare urmdatoarele:

> autoevaluare

> inter - evaluari

> interviuri de evaluare

> observatii folosind ghiduri de observatie
> fise de apreciere

> diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului
¢) In toate evaludrile care se referd la planificarea activitdtilor din prezentul proiect al scolii,
Se va acorda atentie urmatoarelor elemente
> respectarea misiunii si a scopurilor
> urmdrirea respectarii etapelor propuse prin proiect
> analiza formularii obiectivelor pentru fiecare tinta in parte
> corelatia dintre resurse si obiectivele alese stabilirea corectd a indicatorilor de
performanta si a modalitatilor de evaluare in cadrul fiecarei tinte.

Implementarea Planului de Actiune al Scolii va fi realizata de catre intregul personal al scolii.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat prin:

> Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
Includrea de actiuni specifice in planurile de activitate ale C.A., ale C.P.; CEAC
Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul C.A., ale C.P
Revizuire periodica si corectii.

Y VY

Responsabilitatile pentru actul de evaluare menit sa furnizeze factorilor care gestioneaza
activitatea de invatamant informatiile privind modul si etapele de realizare a obiectivelor propuse,
sunt distribuite astfel :

= Directorul pentru obiectivele legate de oferta educationala, inserfia absolventilor pe piata muncii
si parteneriate, realizarea curriculumului;
= Comisia de curriculum pentru cresterea randamentului scolar;

= Consilierul educativ pentru problemele de educatie din scoala, cat si pentru cele legate de
activitatile extrascolare si extracurriculare;

= Resp comisiei pentru probleme de protectia muncii si PSI
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GLOSAR

SAM — Scoala de Arte si Meserii

PRAI — Planul Regional de Actiune pentru Invatimantul profesional si tehnic
PLAI - Planul Local de Actiune pentru Invatiméntul profesional si tehnic
AJOFM — Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca

I1SJ BN — Inspectoratul Scolar Judetean Bistrita-Nasaud

CCD - Casa Corpului Didactic

CJAPP — Centrul Judetean de Asistenta Psiho-Pedagogica

TVET — Invitimant profesional si tehnic

SWOT - Strengths (Puncte tari), Weaknesses (Puncte slabe), Opportunities (Oportunitati),
Threats (Amenintari)

CAEN - Clasificarea Activitatilor din Economia Nationala
CEAC — Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii

PAS — Planul de Actiune al Scolii

PEST(E) — Politic Economic Social Tehnologic Ecologic
CA — Consiliu de administratie

CP — Consiliu profesoral
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