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I. ARGUMENT

Dinamica societatii de astazi implica in mod necesar viziune, prognoza si diagnoza, astfel
incat conceperea riguroasa a Planului de Dezvoltare Institutionald Tnseamna trasarea principalelor
directii de dezvoltare la nivelul Liceului Tehnologic de Servicii —structura Scoala Gimnaziala Nr. 7
Bistrita in perioada 2025 — 2028. Echipa de proiect a ales aceasta durata de viata de 5 ani tinand cont
de modificarile legislative cuprinse in Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011,precum si alte acte
normative care au aparut recent, modificari ce se refera la criteriile de admitere la liceu, modificarea
structurii Consiliului de Administratie, recrutarea personalului didactic la nivelul unitétii precum si
de evolutia economicd a zonei 1n care se afld situatd scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale
ale pietii muncii. Mentionez faptul ca din 1.09.2025 Scoala Gikmnaziald Nr. 7 Bistrita functioneaza
ca structurd a Liceului Tehnologic de Servicii Bistrita.

Scoala functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere al scolii,
al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationala. Planul de
dezvoltare ne arata directiile majore de progres, iar modul de intocmire al acestuia permite consultarea
partilor interesate si implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse.

PDI al scolii este elaborat si fundamentat in stransa concordantd cu mediul si conditiile in
care 1si desfasoard activitatea tinandu-Se cont de factorii care influenteazd eficienta activitatii
educationale: scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitdtii; schimbarile educationale
si manageriale generate de reformele educationale; politica manageriald a scolii si a comunitatii
locale.

PDI reprezintd vointa comund a personalului didactic, a personalului didactic auxiliar, a
personalului administrativ $i a comunitatii (parinti si reprezentanti ai comunitatii locale), elaborarea
pornind de la punctele tari si slabe (analiza SWOT) ale activitatii educationale. S-au avut Tn vedere
urmatoarele aspecte: elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care sd permita
pregdtirea unitard si coerenta a elevilor; crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii
moderne; stabilirea de parteneriate si schimburi culturale si derularea de programe extra-curriculare
in vederea dobandirii de competente necesare integrarii in invatdmantul liceal; profesionalizarea
actului managerial; asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului instructiv-
educativ si gestionarea eficienta acesteia.

ILMOTIVAREA ~ NECESITATII,  FEZABILITATII ~ SI A
OPORTUNITATILOR PDI

Scoala noastrd, la acest moment, in ceea ce priveste numarul de elevi raportat la scolile din
judet, este o scoala medie si din acest motiv ne propunem ca obiectiv primordial mentinerea in scoald
a elevilor in conditii de sanatate.

Tntre aspectele pe care ni le propunem si le transformam, enumeram pe cele mai importante:
obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resurei umane, procesele de baza. Mediul
de invatare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizata, caracterizata prin disciplina elevilor, a
cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un demers ordonat al activitatii de invatare si un
mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate corespunator cu echipamente,
materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invatatura. Acesta este temeiul
pentru care includem mediul de invétare in categoria aspectelor pe care ne propunem sd le dezvoltam.
Dezvoltarea reursei umane semnificd, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului scolii
si imbogadtirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea de baza pe care ne-
o propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezintd crearea unei culturi a invatarii
organizationale, invitare prin rezolvarea problemelor aparute si a unei culturi a responsabilitatii,
considerand ca organizatiile responsabile sunt cele care Invata continuu. Prin invétare continud ne
propunem sa ne imbunatatim permanent abilitatile pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre, sa
mdrim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sa ne dezvoltam, Intr-un mediu scolar si social
concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.
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Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, sa dezvoltam procesele de
baza care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de invatare, obtinerea
si evaluarea rezultatelor Invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii
cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiara si achizitionarea
de bunuri si servicii, evaluarea complexa a Intregii vieti scolare etc.

Pentru o reusita a obiectivelor propuse, noi credem ca trebuie sa realizim lucrurile de doua
ori: mai intai in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de baza pentru
dezvoltarea scolii pe termen mediu si lung — aspect relativ distinct de functionarea curenta a scolii,
mijlocul pentru promovarea schimbadrilor si a transformarilor pe care si le propune comunitatea
noastra scolara. In acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbunititire continui a calitatii
educatiei, asa cum este definitd si detaliatd aceasta in standardele de functionare si in cele de
referintd/de calitate. Tinta noastra este ca, prin imbunatatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea
din perspectiva calitatii, PDI
ul s devina el Insusi “un sistem de asigurare a calitatii”.

Nu in ultimul rand, apreciem ca proiectul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de
adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune scoala in
prezent si, pe care estimeazi ca le poate procura in viitor. in acelasi timp, apreciem ca proiectul este
si oportun, adica se face la momentul potrivit si este adecvat situatiei. La momentul potrivit, in
sensul ca urmeaza
vechiului proiect de dezvoltare a scolii din perioada 2020-2025si se bazeaza pe realizarile acestuia.
Tot la momentul potrivit, si in sensul ca anumite aspecte din activitatea scolii noastre se situeaza la
un nivel nemultumitor. Proiectul este adecvat situatiei, adica este initiat intr-o etapa in care formarea
si educarea elevilor este regandita din perspectiva insusirii competentelor-cheie din cele 8 domenii,
pe de o parte, iar pe de alta parte, activitatea scolilor este orientatd spre imbunatatirea continud a
calitatii educatiei.

I11. FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI
ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al scolii, este dificil sa realizam o radiografie
completa si complexd referitor la realizarea tintelor startegice propuse in precedentul proiect de
dezvoltare institutionald, dar speram sa reusim sa stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod
corect.

Tinte strategice din vechiul PDI sunt:

1. Adaptarea permanenta a curriculumului scolar la curriculumul national prin
aplicarea documentelor de politicad educationald in vigoare.

2. Asigurarea calitatii in educatie.

3. Realizarea unui management performant care sa asigure dezvoltarea institutionala
a Liceului Tehnologic de Servicii-Structura Scoala Gimnaziala Nr. 7 Bistrita.

4. Cresterea performantelor scolare prin includerea tuturor elevilor intr-o forma
superioara de scolarizare si asigurarea egalitatii de sanse.

5. Formarea continud a personalului didactic.

6. Promovarea valorilor europene si stimularea invatarii pe tot parcursul vietii.

Pe parcursul anului scolar 2025-2026 anul scolar cand s-a continuat implementarea PDI-ului
existent, s-a realizat prima tinta strategica prin obtinerea de rezultate mai bune ale elevilor la toate
disciplinele, scaderea semnificativa a numarului de absente, rezultate bune la examenul de Evaluare
Nationala.

Consideram ca dezvoltarea resurselor umane prin formare continud a personalului didactic s-
a realizat, multe cadre didactice participand la cursuri de perfectionare.

Dotarea scolii cu echipamente informatice, care sunt folosite atat pentru activitatile de
predare invatare-evaluare a elevilor, a cadrelor didactice, cat si pentru activitatile desfasurate de
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serviciile administrative ale scolii (secretariat, contabilitate, conducerea scolii) este relativ optima
cantitativ, Insa, cu siguranta trebuie imbunatatita calitatea.

Remarcdm o perceptie buna din partea parintilor si a autoritatilor locale in privinta
gospodaririi resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru Tmbunatatirea conditiilor
de activitate din scoala.

Prin diversele activitati extracurriculare derulate in anul scolar 2015-2020, atat la nivel local,
cat si la nivel judetean, corelate cu chestionarele de satisfactie aplicate atat elevilor cat si parintilor,
consideram ca am contribuit la dezvoltarea relatiei scolii cu familia si comunitatea locala.

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni si a unei
misiuni specifice scolii, care, ne dorim sa orienteze, sa dea directia dezvoltarii organizatiei noastre.
Probleme, slabiciuni ramase nerezolvate din perioada 2020-2025 si care au fost preluate in noul
plan de dezvoltare:

1. Nu toate cadrele didactice au participat la cursuri de perfectionare;

2. Expertiza redusa a cadrelor didactice privind modalitatile de actiune in cazul elevilor cu
cerinte educationale speciale si a celor care provin din medii defavorizate;

3. Rezultate scolare mai slabe obtinute la Evaluare Nationale;

1V. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

IV.1. PREZENTARE GENERALA
IV.1.1 CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.
Acest Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte
normative:

* Legea Educatiei Nationale 1/201 1revizuita;

* Legea nr.184/2020 din 20 august 2020;

* Planul managerial pentru anul scolar 2025-2026 al Inspectoratului Scolar Judetean Bistrita
Nasaud;

* Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei Nationale

* ORDIN Nr. 5545/2020 din 10 septembrie 2020 pentru aprobarea Metodologiei-cadru
privind desfasurarea activitdtilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului,
precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal;

* ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea
continud a personalului din invatdmantul preuniversitar, completat si modificat prin OMEN
nr. 3367 din 23 februarie 2017;

* ORDIN Nr. 5547 din 6 octombrie 2011 Regulamentul de inspectie a unitatilor de invatamant
preuniversitar;

*« ORDIN Nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea
continud a personalului din invatamantul preuniversitar;

* ORDIN Nr. 5447 din 31 august 2020 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a unitatilor de Tnvatdmant preuniversitar;

* ORDIN Nr. 4619 din 22 septembrie 2014 privind Metodologia de functionare a CA; ¢ Raportul

I.S.J. Bistrita- Nasaud, privind starea Invatdmantului in judetul B- N in anul scolar 2020/2021;

* ORDIN Nr. 4742 din 10 august 2016 privind aprobarea Statutului elevilor; « LEGE nr.

87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind

asigurarea calitdtii educatiei.

« HOTARARE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de
functionare provizorie a unitatilor de Invatdmant preuniversitar, precum si a Standardelor de
acreditare i de evaluare periodica a unitatilor de Invatdmant preuniversitar,

« HOTARARE DE GUVERN nr. 1534/25.11.2008 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare
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institutionald in vederea autorizarii, acreditdrii si evaludrii periodice a organizatiilor
furnizoare de educatie;

* Buletinele informative ale Ministerului Educatiei si Cercetarii;;

* Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

» Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiard si administrativa, publicate In
Monitorul oficial;;

» Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continua a persoanelor cu functii
manageriale;

« OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii in managementul educational

preuniversitar. desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al

internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal.

IV.1.2 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

1VV.1.2.1 Analiza mediului intern
Unitatea scolara: $coala Gimnaziald Nr. 7 Bistrita
Viisoara,Strada Principala Nr. 37
Tipul de scoala : Scoala cu clasele 0-VIII
Tipul de predare : Scoala Gimnaziala Nr. 7 Bistrita - Limba romana
Adresa de e-mail: scgen.viisoara@yahoo.com

IV .1. 3.Scurt istoric
Scoala noastra functioneaza inca din 1899, si are In componenta :

> Copul I unde functioneaza clasele 0-11l;

> Corpul II unde functioneaza clasele IV-VIII;

> Corpul unde functionezd Gradinita cu program norma Viigoara;
> Scoala cu cls. I-IV din cartierul Sarata ;

> Gradinita din cartierul Sarata
Aceste corpuri au fost construite de catre sasi, inifial ca si casd parohiald si primarie a comunei
Viisoara. Cladirile sunt situate in centrul localitatii in apropierea bisericii §1 mai nou in apropierea
targului si a blocurilor nou construite Tn aceasta localitate. Cladirile au o suprafata totala de 10000
m.p. inclusiv curtile, grupurile sanitare, loturi scolare precum si terenul de sport.

Cartierul Viisoara are o populatie de peste 9000 de persoane adica 900-1000 de familii.
Prima mentiune documentara a localitatii apare dupa 1300. A fost colonizata de sasi. La sfarsitul
celui de-al doilea riazboi mondial in 1944 localitatea rimane parasiti. In 1945 este colonizata cu
familii din Valea Somesului (Maieru, Ilva Mare, Magura Ilvei), mai tarziu dinValea Bargaului si
zona Beclean.

Aceste cladiri in care invatd si astdzi copiii din cartierul Viisoara au fost reparate,
modernizate pe parcursul mai multor ani in care s-au perindat numerosi directori : Ceuca 1-1953;
Henri A.-1960; Tataru F.-1972; Moise loan-1975; Reucov V.-1979; Ursu E.-1984; Muresan M.1986-
1989; Balan A.1989-1990; Costea loana 1990-2006. De asemenea putem aminti pe invatatorii: Onul
I, Ceuca M., Denes L., Ardelean A., profesorii - Liciu A.; Pop L., Cotu T., Pop Iustin; Dragan
Maria,Cotu Todorica.

In prezent se observi o viatd prospera a unei partti a comunititii — prin casele construite,
reparate, prin masinile pe care le posedd. Aceasta se datoreaza si faptului cd, cartierul Viisoara si
cartierul Sarata au devenit adevarate centre comerciale si industriale construindu-se numeroase firme.
In anul scolar 2009-2010 unitatea noastra scolard a beneficiat de un proiect european de reabilitare
si consolidare a cladirii claselor V-VIII, astfel conditiile de desfasurare a procesului instructiv—
educativ imbunatatindu-se cosidertabil. Acest proiect European cu fonduri nerambursabile a fost
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posibil numai datoritd Primariei Municipiului Bistrita si In special Echipei de proiect condusa de
domnul primar Ovidiu Cretu. Putem spune cu adevarat ca elevii din cartierele Viisoara si Sérata
invata intr-0 Scoala Europeand.

Din 2006 Scoala Generala Viisoara este cu personalitate juridica avand in componenta ei si
Scoala cu cls. I-IV Sarata, Gradinita cu Program Normal Viisoara, Gradinita cu Program Normal
Sarata. Din anul scolar 2013-2014 Scoala Generald Viisoara devine Scoala Gimnaziala nr. 7 Bistrita.
Cartierul Viisoara si cartierul Sarata sunt reprezentate in conducerea Primariei de catre un consilier
local fiecare.
Scoala Gimnaziald Nr. 7 Bistrita este localizatd in Viisoara, localitate componentd a municipiului
Bistrita. Zona are un caracter colinar, fiind situata la poalele muntilor Bargaului, cu o clima temperata,
propice cultivarii pomilor fructiferi si a cresterii animalelor dar si a cultivarii zarzavaturilor. Datorita
acestui fapt locuitorii cartierului Viisoara s-au ocupat cu viticultura fiind vestita Crama lui
Hant. Viisoara este amplasta la aproximativ 5 km de municipiul Bistrita. Scoala Gimnaziald Nr. 7
Bistrita este amplasta in centrul localitatii Viisoara, pe artera principala care este strabatuta de E 58.
Viisoara (pana in 1945 Besineu), germ.Heidendorf (lat.Villa Paganica), maghiara Bessenyo, sdseste
- Haindraf, sat german pe teritoriu regal, situat la 4 km sud-vest de Bistrita, 1941: 715 locuitori, dintre
care: 583 sasi (81,5%), iar In data de 1.01.1992 — un german. Prima mentiune documentara este din
1332, sub denumirea de Villa Paganica-Satul Pdgdnilor, in acelasi an este mentionat primul
“plebanus de Villa Paganica, Vincentius”. Pe la 1400 are loc ridicarea bisericii. In 1532, pe harta
Transilvaniei intocmitd de Johannes Honterus apare denumirea Heidendorf. Pe la 1700- proces cu
satul Sigmir, care pierde in favoarea Viisoarei cca. 15% din hotar. In cursul unui atac al tatarilor in
nordul Transilvaniei, in 1717, are loc un incendiu, la fel si Tn 7 mai 1788, cand este distrusa intreaga
localitate ,cu exceptia casei cu nr.86

De asemenea ard toate documentele si cartile
bisericesti. Din 1784 pana 1807 se desfasoard un
alt process, cu orasul Bistrita, peste hotarul
,,Csiger”, insa Viisoara pierde procesul.

In 1863 izbucneste un mare incendiu - ard 88 de case. Viata germana a fost activd pand in 1944. La
19.09.1944 are loc evacuarea sub conducerea preotului Anton Elsholz, la inceput in regiunea Sudeta
(in actuala Republica Ceha), iar in aprilie 1945 in Bavaria. Unii au fost readusi in 1945, unde urmeaza
exproprierea lor, munca silnica in lagare de concentrare, sustragerea drepturilor civile (pana in 1950),
asuprirea comunista. Dupa 1970 are loc emigrarea lor mai ales in Germania.

Bistrita, resedintd a Judetului Bistrita-Nasdud, situatd in partea de nord-est a Podisului
Transilvaniei, in depresiunea Bistritei, strdbatutd de raul Bistrita, este Inconjurata de coline.
Atestata documentar prima oara ca oras in anul 1264 isi datoreaza intr-o mare masura geneza,
evolutia si caracteristicile fizice colonizarii germaniei medievale. Asezarea este amplasata Intr-
0 zond cu resurse naturale deosebit de bogate, iar conjunctura favorabila libertatii obtinute de
colonisti, de Coroana Maghiara, Legislatia Urbana Germana, calitatea si cultura grupului uman
asezat aici, Biserica Catolica si alti factori au facut ca orasul sa se dezvolte rapid. Dezvoltarea
si evolutia urbanisticd a Bistritei prezintd numeroase similitudini planimetrice cu orase din
Europa Centrala si de Nord din spatiul de colonizare german. Caracterizarile geometrice sunt
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destul de exacte, o texturd omogenad a lotizarilor, un sistem de strazi riguros care converg catre
piata centrald precum si tipologia de baza, dupa modelul unei piete dreptunghiulare apropiate
de un patrat, cu doua strazi longitudinale, tangente ei dintre care una este dominanta.

Un punct de referinta in dezvoltarea orasului este anul 1465 cand incepe constructia
sistemului de fortificatie a orasului. Dupd doudzeci de ani, prima centura a zidurilor de aparare
este gata. Avea treisprezece turnuri si un bastion, iar dupa cincizeci de ani s-a construit si cea
de-a doua centura de ziduri prevazuta si aceasta cu turnuri, imprejurul lor sapandu-se santuri
adanci care, printr-un canal derivat din raul Bistrita, au fost umplute cu apa.

Tn secolul al XVI-lea se trece sistematic la constructiile de piatra, atingandu-se apogeul
dezvoltarii urbanistice medievale n suprafata cuprinsd intre zidurile de incinta, Bistrita,
inscriindu-se sub aspect social, economic, edilitar intre cele mai reprezentative orase din
Transilvania. Dezvoltarea orasului si prosperitatea lui sunt dovedite de o serie de constructii
arhitecturale, unele pastrate pana in zilele noastre, ca de exemplu fosta Biserica a minoritatilor
din secolul XIII, Biserica Evanghelica, cu un turn de 75 m, construitd in perioada 1470-1564,
complexul comercial "Sugalete", Casa Argintarului din secolul XVI etc. Complexul de
constructii Sugdlete a aparut intr-0 perioadda de maxima prosperitate a orasului medieval si au
servit ca loc pentru desfacerea si depozitarea marfurilor destinate comertului de tranzit.

In secolul al XIX lea modificirile zonelor de locuire si a orasului in general a fost
influentat de mai multi factori intre care mentiondm daramarea - in deceniul sapte —portilor
principale si a elementelor de fortificatii, odata cu extinderea orasului in afara acestora. Un alt
eveniment remarcabil 1l constituie anul revolutiei din 1848 cand Bistrita devine un camp de
lupta intre armatele austriece si maghiare. Dupa al doilea razboi mondial s-au produs mutatii
importante in configuratia orasului si a zonelor de locuit, acestea se vor extinde iar, pe de alta
parte, zona exterioara a orasului va fi ocupata de amplasarea noilor unitati industriale.

Daca in anul 1930 populatia orasului era de 14 128 de locuitori dintre care 5600,
romani, 4400 germani, 2177 evrei, 1360 maghiari, in 1979 orasul Bistrita a fost ridicat la rangul
de municipiu (peste 80 de mii de locuitori). Din punct de vedere confesional, populatia Bistritei
era alcatuita din 4.201 greco-catolici, 4.149 lutherani, 2.198 mozaici, 1.594 ortodocsi, 1.046
romano-catolici, 869 reformati s.a.

In Bistrita convietuiesc in bune relatii cetiteni de diferite etnii, in numir mai mare
fiind romani si maghiari, cu diferite convingeri religioase.in prezent populatia Bistritei este de
aproximativ 83.000 locuitori .

Numarul locuitorilor a crescut in timp dar si orasul si-a schimbat fata radical in
perioada comunista datorita unei politici general valabile pentru intreaga tard. Amintim aici
exodul sasilor din aceste locuri in care ei au trdit si si-au ldsat bine intipdritd amprenta.
Industrializarea fortatd si exodul populatiei spre oras a ridicat problema construirii unor
obiective de interes comunitar: scoli si gradinite, magazine, circumscriptii sanitare. Dupa 1989
afluxul de copii s-a indreptat spre gradinite cu program normal: au falimentat o serie intreaga
de intreprinderi dar, prin aparitia unor intreprinzatori privati, fie strdini, fie autohtoni, situatia
a revenit la normal.

Scoala noastrd vine in intdmpinarea nevoilor educationale ale copiilor cu o oferta de
activitdti diversificata. Calitatea, diversitatea si armonizarea actului educational cu cerintele si
nevoile parintilor, comunitatii locale, a societatii, profesionalismul, curajul colectivului de
cadre didactice in gdsirea altor cai si modalitati proprii de autoperfectionare si implementare a
acestora in actul de predare — invatare.

IV.2. ANALIZA DE TIP CANTITATIV
IV.2.1. RESURSE UMANE

In scoald sunt instruiti si educati 327 elevi provenind din localititile Viisoara si Sarata,
repartizati in: 4 grupe de prescolari, 8 clase la ciclul primar ,4 clase la ciclul gimnazial zi.
Totodata in unitatea noastra scolard functioneaza 2 clase de invatamant gimnazial cu frecventa
redusd, cu un efectiv de 27 de locuri. Numarul de elevi este in crestere.

9



LICEUL TEHNOLOGIC DE SERVICII -SCOALA GIMNAZIALA Nr. 7 BISTRITA-
Proiect de dezvoltare institutionald 2025-2028

* Rata abandonului scolar: 2%;
+ Rata de promovabilitate este de 87%;
* Ponderea elevilor cu rezultate bune si forte bune este de 31%;
* Frecventa abaterilor prin scaderea notei la purtate este de 4,3%;
* Promovabilitatea la examenul de Evaluare Nationala este de 49% -
2020; « 74% - 2019; 71%-2018;
* Mediul de provenienta a elevilor - familii cu nivel mediu de scolarizare

IV.2.1.1 PRESCOLARI SI ELEVI:

Anul 2024-2025

Prescolari
Numar copii Nr grupe Total
Gradinita cu program normal Viisoara |2 38
Gradinita cu program normal Sarata 2 36
Total 4 74

Invataméant primar

CLASA Nr. clase Numar elevi
Clasa pregatitoare 1,5 30

Clasa | 15 31
Clasaall-a 15 32
Clasaalll-a 15 28
ClasaalV-a 2 22

TOTAL 8 143

Inviatimant gimnazial zi

CLASA Nr. clase Numiir elevi
Clasaa V-a 1 31
Clasaa Vl-a 1 20
Clasaa Vll-a 1 17
Clasaa VIII-a 1 14
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TOTAL 4 82

invitimant gimnazial F.R.

CLASA Nr. clase Numar elevi
Clasaa V-a 0,5 6

Clasaa Vl-a 0,5 4

Clasaa Vll-a 0,5 5

Clasaa VIlI- a 0,5 12

TOTAL 2 27

Anul 2025-2026

Prescolari
Numar copii Nr grupe Total
Gradinita cu program normal Viisoara |2 31
Gradinita cu program normal Sarata 2 31
Total 4 62

Invitimant primar

CLASA Nr. clase Numir elevi
Clasa pregatitoare 15 26
Clasa | 15 32
Clasaall-a 1,5 31
Clasaalll-a 1,50 30
ClasaalV-a 2 27
TOTAL 8 146

Invatamant gimnazial zi

CLASA Nr. clase Numair elevi
Clasaa V-a 1 27
Clasaa Vl-a 1 21
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Clasaa Vll-a 1 20
Clasaa Vlll-a 1 15
TOTAL 4 83

invitimant gimnazial F.R.

CLASA Nr. clase Numiir elevi
Clasaa V-a 0,5 5

Clasaa Vl-a 0,5 9

Clasaa Vll-a 0,5 5

Clasaa VIlI-a 0,5 7

TOTAL 2 26

TOTAL elevi 316 in anul scolar 2025-2026.
Se constata o fluctuatie de scadere a numarului de elevi in ultimii 2ani scolari:

An scolar 2024-2025 2025-2026

Numar de prescolari elevi/ | 321 316

IV.2.1.2 Personal didactic
In anul scolar 2025-2026 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipd didactica
calificata,
formata din 29 cadre didactice.
Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat 2025-2026

Persqnalul didactic Total Prescolar | Primar | Gimnazial
angajat

Gradul 1 12 3 3 6

Gradul Il 6 - 1 5
Definitivat 10 1 3 6
Debutanti 1 1 - -

TOTAL 29 5 7 17
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Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:

Vechime 0-1 1-5 6-10 10-15 15-20 22-25 Peste
ani ani ani ani ani ani 25
in Invatamant |1 1 8 9 2 5 3

I1V.2.1.3 Personal Didactic Auxiliar Si Nedidactic Personal Didactic Auxiliar

Total posturi Secretar Administrat Administrat
or financiar or de
patrimoniu
1 1 -

Personal nedidactic

Total posturi Tngrijitor
scolar

3 3

Calitatea managementului scolar - directorul adjunct al scolii este abilitat prin
cursuri de perfectionare in domeniul managementului educational si a initiat si dezvoltat
activitati de parteneriat cu alte scoli din judet si inafara acestuia si cu comunitatea locala.
Din primavara anului 2025 ,in unitatrea noastra scolara se desfasoard proiectul
“INCLUZIUNE PRIN EDUCATIE SI PARTICIPARE I” PO COD MySMIS2021+33917
unde se desfasoara activitate scolara si extrascolara de tip” After School ““,precum si Masuri
de sprijin pentru imbunatatirea accesului si participarii la educatie a copiilor provenind din
comunitdti marginalizate .

IVV.2.2 RESURSE MATERIALE

Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfasoara in 5 clddiri, ce cuprind
16 séli de clasa, 3 laboratoare, 1 cabinet de informatica, 3 sali profesorale.
Scoala este prevazutd cu apa curentd, canalizare, incalzire centrald, iluminat
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natural si artificial, sistem de supraveghere, alarma.

O parte din salile de clasa sunt dotate cu mobilier nou, modern, iar procesul de
predare invatare-evaluare se desfasoara prin utilizarea echipamentelor IT de material didactic
(care este insuficient si invechit), a 35 de calculatoare, 10 copiatoare, videoproiectoare in 6 sali
de clasa, ecrane . Scoala este dotata cu telefoane, fax, internet .

Sursele de finantare ale scolii sunt: Consiuliul Local al Municipiului Bistrita,
venituri extrabugetare realizate din donatii si sponsorizari.

» Gradinita cu Program Normal Viisoara dispune de:
> 2 sdli de clasa pentru cele 2 grupe de prescolari;
> 2 calculatoare;
> | imprimanta:
> | sala de material didactic;
> grupuri sanitare specifice varstei prescolarilor;
> nternet 1n cele doua sali de clasa;
> Sistem de supraveghere video si sistem de alarma.
* Gradinita cu Pprogram Normal Sarata dispune de:
> 2 sdli de clasd pentru cele 2 grupe de prescolari( 1 sala pentru sectia
romana si 1 sald pentru sectia maghiara);
> | sala de material didactic;
> 2 laptopuri;
> 2 videoproiectoare;

> | imprimantd;
> grupuri sanitare specifice varstei prescolarilor;
> internet In cele doua sali de clasa,
> Sistem de supraveghere video si sistem de alarma.
* Scoala cu cls. 0-IV Sarata dispune de :
> 4 sali de clasa;
> 1 sala profesoral;
> 1 sald pentru pastrarea cornului si al laptelui;
> 5 calculatoare conectate la internet de tip wirelles;
> Sistem de alarma;
* Scoala Gimnaziala Nr. 7 Bistrita cu cls. 0-111 dispune de :

> 4 sali de clasa;
> 1 sald profesorala;
> | sala de material didactic;
> 1 sald pentru pastrarea “Cornului si laptelui”
> 5 calculatoare;
> | imprimantd;

> Internet in toate sdlile de clasa si sala profesorald;

> 3 grupuri sanitare atat pentru elevi cat si pentru cadrele didactice

> Sistem de supraveghere video si sistem de alarma.

* Scoala Gimnaziala Nr. 7 Bistrita cu cls.IV-VIII dispune de :
> 6 sdli de clasa cu calculatoare in fiecare sala de clasa si table interactive
> 6 videoproiectoare in fiecare sald de clasa;
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> 1 laborator de informatica cu 21 de calculatoare,videoproiectoare , table interactive,
> | laborator stiinte cu table interactive videoproiector;
> | sala profesorala;
> 1 sala pentru directiune;
> | sald secretariat csi biblioteca;
> ] sala de material didactic;
> | sald pentru pastrarea cornului si al laptelui;
> 6 grupuri sanitare pentru elevi si cadre didactice.
> Unitatea scolara este conectatd la internet wireless cu acces PPT;
> Sistem audio-video in 4 sali de clasa:
> Sistem de supraveghere video in toate salili de clasa si sistem de alarma;
> 3 ecrane de proiectie;

> 6 imprimante din care 1 imprimanta este color;

* Mijloacele de invatamant sunt modernizate avand seturi de planse pentru
toate disciplinele la toate scolile: harti, planse, globuri terestre, materiale didactice
pentru laboratoare. « Mobilierul este modern, modular si nou in totalitate la clasele V-
VI precum si la clasele mici.

* Mobilierul la cele doua gradinite este in totalitate nou si este in concordanta
cu particularitatile de varta al prescolarilor.

* Fiecare unitate scolard dispune de truse medicale;

* Incalzirea la Gradinita din Viisoara si la Scoala Gimn. Nr. 7 Bistrita se
realizeazd cu combustibil gazos in centrale termice pe gaz, iar incdlzirea la Gradinita
din Sarata si Scoala Primara Sarata se realizeaza cu combustibil solid (lemne) cu
centrale.

IV. 2.3. COMUNITATEA LOCALA:

* Scoala coloboreazd foarte bine cu autoritatile locale in ceea ce priveste
repartizarea fondurilor necesare pentru intretinerea unitatilor scolare ce apartin Scolii
Gimnaziale nr. 7 Bistrita Consiliul local si primarul avand reprezentanti in Consiliul
de Administratie al scolii.

* Relatiile cu parintii copiilor sunt destul de bune si sunt intretinute prin
lectoratele cu parintii, in care acestia sunt informati permanent despre problemele
scolii, activitati extrascolare si consiliere prin proiectele care se desfasoard in unitatea
noastra, amintim in acest sens de proiectul cu fonduri europene LINCLUZIUNE PRIN
EDUCATIE SI PARTICIPARE > care se desfasoard 1in scoald, precum si de alte
proiecte care se desfasoara In unitatea naostra scolara.

« Périntii sunt organizati in comitete pe clase si pe scoald si sunt preocupati
intr-o oarecare masura de problemele scolii;

* Scoala stabileste legdturi cu organele de politie;

* Acestia participa la actiuni de combatere a violentei juvenile, precum la orele
de dirigentie privind combaterea bullying . De asemenea participd in cadrul comisiei
de combatere a violentei in mediul scolar.

* Scoala colaboreaza cu medicul scolar in vederea prevenirii imbolnavirilor la
copiii, vaccinarea acestora.

* Prestigiul scolii s-a menfinut de-a lungul anilor atat datoritd prestantei
cadrelor didactice cat si datoritd rezultatelor obtinute de elevi. Ei sunt antrenati in
activitati extracurriculare: concursuri tematice, serbdri, actiuni sportive, excursii,
actiuni de ecologizare, momente artistice comemorative, proiecte europene.

 Cand spunem prestanta cadrelor didactice ne referim nu numai la pregatirea
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profesionald, ci si la faptul cd noua dascalilor ne place sa ne petrecem zilele alaturi de
elevii nostri.

* Suntem constienti de misiunea scolii: studiu, dezvoltare, creativitate,
calitate, armonie — repere de baza intr-o institutie in care urmarim interactiunea scolii
cu mediul social, cultural, economic in vederea transformarii acesteia intr-un centru
de resurse educationale.

IV . 3. INFORMATII DE TIP CALITATIV

* Mediul de provenienta a elevilor: elevii provin din familii cu pregatire
medie sau fara nici o pregatire .

 Calitatea personalului didactic: calificat 100% si cu performante
inactivitatea didactica .

* Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere,
cooperare,intelegere,prietenie.

» Comunicarea, circulatia informatiei: in scoala existd o buna comunicare
intre elevi, cadre didactice, parinti, director, personal didactic auxiliar, personal
nedidactic si de ingrijire, precum si o bund circulatie a informatiei in ambele
sensuri.

» Ambianta din unitatea scolara: in scoald domina o atmosfera de lucru,
caracterizata prin implicare si responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc.
Cultura organizationald este caracterizata printr-un ethos profesional Tnalt. e
Valorile dominante sunt : egalitarism, cooperare, respect reciproc, atasament fata
de copil, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, receptivitatea la nou,
creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare.

* Se iIntalnesc si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie,
intelectualism, rutina, conservatorism, automultumire.

* Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de ordine interioara care
cuprinde norme privind activitatea elevilor , parintilor( la care se adauga contractul
educational al elevilor) si a cadrelor didactice,precum si Regulamentul Intern-
realizate in concordanta cu ROFUIP-ul din augut 2025.

« In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare , am putea spune ci este
un climat deschis, caracterizat prin dinamism si grad Tnalt de angajare a membrilor
institutiei scolare-

este un climat stimulativ care oferd satisfactii , relatiile dintre cadrelew
didactice fiind deschise, colegiale ,de respect si sprijin reciproc.
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« Directorul adjunct este deschis si asculta sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si
sincere la adresa acestora, le respectd competenta, le ofera o larga autonomie, i sprijind si evita
un control strict birocratic
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IV.3.1 REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE

AN SCOLAR Situatia scolara in anul scolar 2025-2026, raportata la

medii:
Prescolari
Numar copii Nr grupe Total
Gradinita cu program normal Viigoara | 2 31
Gradinita cu program normal Sarata 2 31
Total 4 62
invatamant primar
CLASA Nr. clase Numir elevi
Clasa pregatitoare 1,5 30
Clasa 15 31
Clasaall-a 15 32
Clasaalll-a 15 28
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ClasaalV-a 2 22
TOTAL 8 143
Invitimant gimnazial zi
CLASA Nr. clase Numar elevi
Clasaa V-a 1 31
Clasaa Vl-a 1 20
Clasaa VlI-a 1 17
Clasaa V- a 1 14
TOTAL 4 82
invitimant gimnazial F.R.
CLASA Nr. clase Numir elevi
ClasaaV-a 0,5 6
Clasaa Vl-a 0,5 4
Clasaa VlI-a 0,5 5
Clasaa V- a 0,5 12
TOTAL 2 27
Ciclul primar
Clasa PROMOVATI Corigen | Sit.
ti neincheiata
Total | cu medii
5- 7-8,99(B) 9-10(FB)
6,99(S)
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preg 30 - - 23 0 0
I 31 7 4 16 0 0
32 7 7 12 0 0
all-a
alll-a 28 8 12 12 0 0
alV-a 22 10 10 13 0 0
143 32 35 76 0 0
TOTAL
100% | 22,69 |23,40% 53,90% 0 0
%
Ciclul gimnazial
Clasa PROMOVATI Corigenti Sit.
neincheiata
Total cu medii /abandon
Irepetent
5- 7-8,99(B) | 9-10(FB)
6,99(S)
aV-a 31 2 9 6 0 0
aVl-a 20 2 11 9 0 0
aVll-a 17 4 10 5 0 0
a Vlll-a 14 2 24 10 1 0
82 11 53 30 1 3
TOTAL
100% 12,37% |[52,59% | 30,92% 1,03% 3,09%
NOTE LA PURTARE
Clasa 2019-2020
Sub 7 (1) | Intre 7-9 (S,B) | 9-10(FB)
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Total primar 0 0 143
Total gimnaziu | 0 5 104
Total scoala 0 5 247

IV.3.2. REZULTATELE ELEVILOR LA EVALUAREA
NATIONALA REZULTATE OBTINUTE LA

EVALUARILE NATIONALE

Nr. elevi participanti la examenul de evaluare nationala

Proba/Anul 2024/2025
Limba romana 15
Matematica 15

Admiterea elevilor la liceu si scolii profesionale

Nr.absolventi 15
Nr.admisi liceu 8
Nr.admisi scoala 7

profesionala

Nr. elevi care nu 0
continua studiile
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La evaluarea nationala a elevilor de clasa a VIII a sesiunea iunie 2025 s-au Tnscris un numar 11
de elevi, s-au prezentat toti, realizandu-se urmatoarea statistica pe discipline :

Disciplina Note Note | Note Note Note Note Note
mai < |intre |[intre intre intre intre 10
de5 5-6 6-7 7-8 8-9 9-10
Limba si [0 4 5 4 2 - -
literatura
romana
Matematica 2 4 5 3 1 - -
Medii 2 8 10 7 3 - -

Per total s-a Tnregistrat o promovabilitate de 73,%

Nr.crt Scoala de provenienta Nr. Elevi Procent

1. Scoala Gimnaziala nr. 7 Bistrita 15 73%

V.1 ANALIZA PEST(E)

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentata intr-o mare masura
de factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici,care se manifesta din mediul
in care aceasta isi desfasoara activitatea.

Performanta institutionala este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura
politicd si  legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national si
international, de progresul social intern si de integrarea in structurile economice si culturale
ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, si necesitatea
de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv
educativ si la asigurarea finalitafilor educationale. De aceea este necesard o radiografie
exigentd a mediului in care 1si desfasoard activitatea institutia de invatdmant, pentru a
identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare institutionala
in scopul maximizarii rezultatelor. Analiza PEST(E) a permis identificarea urmatoarelor
influente in activitatea Scoala Gimnaziald nr. 7 Bistrita.
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V.1.1 Factori politici

 Cadrul legislativ, specific Invatdmantului preconizeaza descentralizarea si autonomia
sistemului de invatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei si Cercetarii cu
prioritatile: descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea continua,
oferta educationala flexibila,accesibilitate la educatie, diversitate culturala, standarde
europene;

» Apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie si finantare §i existenfa unor strategii de dezvoltare care valorifica
potentialul unitatilor de invatdmant Strategia de dezvoltare a judetului Bistrita-
Nasaud 2020-2023,;

» Deplasarea interesului In management de la control catre autoevaluare,evaluare si

consiliere; ¢ Liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta

unor programe la nivel guvernamental cu impact in activitatea educationala (piata cartii
si manualelor, achizitiile de material didactic,programe de formare a personalului);

« Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant romanesc la standardele
europene si internationale;

* Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de Tnvatamant
prin proiecte siprograme finantate de statul roméan sau de cétre organismele europene
- programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente
sportive, imbunatatirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);

* Finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociald pentru elevi -Programul
guvernamental ,,Lapte - Corn", Programul ,,Euro 200" si acordarea burselor pentru
elevii performanti sau bursele sociale, Ordonanta 144/2020 achizitionarea de
echipamente IT pe baza fondurilor europene,;

» Existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor
cu finalitati de educatie si formare profesionala

* Cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri

structurale.

V.1.2 Factori economici

* Cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la
diversi agenti economici (donatii, sponsorizari) ;

* Descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invatamantului,
astfel incat unitatile scolare sa poata valorifica superior potentialul financiar, uman
si material de care dispun;

*» Migratia fortei de munca in strainatate conduce la o cerere sporita de forta de munca
din partea pietei interne si externe in diverse calificari i profesii.

V.1.3 Factori sociali
* Fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de invatamant;

* Cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea

ratei infractionalitatii in rdndul tinerilor, cresterea ratei divortialitatii;

* Oferta educationala adaptata intereselor elevilor;

* Asteptarile comunitatii de la scoala;

* Rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala;
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» Cererea crescanda venitd din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru

programe de inviatare pe tot parcursul vietii transforma unititile de invatamant in

furnizori de servicii educationale;

» Organizarea activitdtii in cadrul unitatilor/institutiilor de invatamant in conditii de
sigurantd epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2;

V.1.4 Factori tehnologici

* Civilizatia informationala presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele
sa fie actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare profesionald a
cadrelor didactice; « Raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de
calcul(internet, televiziune prin cablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza transmiterea
informatiilor in timp scurt; ¢ Rata ridicata a progresului stiintific si tehnologic obliga
individul sa invete pe tot parcursul vietii, si implica o reactualizare a cunostintelor
profesionale pe fiecare treaptd a carierei; * Generalizarea practicilor educationale
inovatoare (platformele educationele, Google Classroom ) conduce la modernizarea
actului educational traditional,
» Desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului,
precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal in conditii de suspendare
a cursurilor.

V.1.5 Factori ecologici

 Integrarea in Uniunea Europeand presupune respectarea unor norme precise in
protejarea mediului de catre unitatile scolare;

* Educatia ecologica in unitétile de invatamant devine prioritara;

* Prin activitatea sa, unitatea scolara trebuie sd se implice in rezolvarea problemelor de
mediu prin implicarea in proiecte ecologice;

* Economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apa etc. astfel
incat sa se protejeze mediul inconjurator.

Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor

de actiune strategica a Scolii Gimnaziale nr. 7 Bistrita pentru perioada 2020-2023.
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V.15 AnalizaSW.O. T.

Strengths-Weaknesses-Opportunities-Threats
Puncte tari-Puncte slabe-Oportunititi-Ameningari

5.1. CURRICULUM

PUNCTE TARI

+ Scoala dispune de
documente curriculare oficiale: planuri
cadru, programe scolare, metodologii
de aplicare a programelor, ghiduri si
standarde de evaluare;

« Aplicarea unor metode
moderne in procesul de Tnvatamant; <

Curriculum la decizia

scolii diversificat, care tine cont de
dorintele eleviilor, baza materiala si
incadrare ;

« Preocupari 1n directia
preddrii  cunostintelor prin  intro-
ducerea unor noi softuri educationale

+¢ Surse informationale
bogate: manuale , auxiliare didactice,
biblioteca, internet;

PUNCTE SLABE
«» Oferta CDS a Scolii nu satis

face in totalitate nevoile educationale ale
elevilor si nu constituie intotdeauna o
activitate atractiva pentru acestia;

+ Nevalorizarea la maxi-mum a
resurselor;
% Slaba diseminare a activitatilor
desfasurate la nivelul scolii, comunicare
insuficienta intre catedre;

OPORTUNITATI

<> Majoritatea  parintilor
colaboreaza cu cadrele didactice in
vederea procurarii de auxiliare .

% Oferta mare de auxiliare
didactice permite o selectie riguroasa in
vederea achizitionarii

% Cresterea exigentei pa
rintilor fata de serviciile pe care le ofera
scoala, disponibilitatea acestora la
colaborare.

AMENINTARI
+ Instabilitatea legislativa a
curriculumului in sistemul de invatamant;
+ Nu toti elevii au posibilitatea
sa-s1 procure auxiliare scolare;
< Existenta unor necorelari intre
programele scolare de la invatdmantul
primar cu cele de la invatamantul
gimnazial,
«» Starea fizica precara a
manualelor la unele obiecte.
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V.2.1 RESURSE UMANE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
« Personal didactic titular calificat, | ¢ Conservatorism Tn
majoritatea cu grade didactice; utilizarea  metodelor  activ

% Personal didactic auxiliar bine
pregatit la toate compartimentele;

+ Personal nedidactic constiincios si
disciplinat;

« Elevi dotati pentru activitatea de
performanta;

« Participarea cadrelor didactice la

cursuri de formare pe o tematica diversad; <
Cadrele didactice au abilitati in domeniul IT si
preocupari pentru predarea lectiilor asistata pe
calculator.

«» Deschiderea catre nou, catre

practici europene si disponibilitatea conducerii
scolii de a accepta sugestiile personalului
scolii, a parintilor, elevilor cat si de a le rezolva
problemele personale.

<% Asigurarea unui climat sigur
pentru elevi si cadre didactice in scoala,
protejarea lor fizica si mintald, prin aplicarea si
respectarea  Regulamentului de  ordine
interioara, a Statutului cadrelor didactice si a
Legii privind protectia §i promovarea
drepturilor copilului;

% Integrarea copiilor cu deficiente ;

% Receptivitate si transparenta managerilor,
management echilibrat.

participative de predare-invatare
evaluare;

% Mobilizarea unui
numar mare de elevi sa participe
la concursurile si olimpiadele
scolare;

+» Reticenta unor ca
dre didactice fatd de aplicarea, in
demersul didactic, a metodelor
active de predare-invatare, in
punerea la dispozitia elevilor a
unor tipuri diferite de activitati de
evaluare, care sa raspunda
nevoilor lor;

+ Reticenta unor pa
rinti fatd de consilierea psiho
pedagogica;

+ Dezinteresul unor
elevi fata de pastrarea bunurilor
materiale ale scolii;

+ Neimplicarea ca
drelor didactice in combaterea
fenomenului absenteismului;

27




LICEUL TEHNOLOGIC DE SERVICII -SCOALA GIMNAZIALA Nr. 7

BISTRITA-
Proiect de dezvoltare institutionala 2025-2028
OPORTUNITATI AMENINTARI
<> Programe de pregatire | <+ Mobilitatea cadrelor

suplimentard pentru concururi si olimpiade
scolare;

«» Parinti solicita si manifesta interes
pentru o pregatire de calitate;

« Alocarea unei sume importante de
la bugetul de stat pentru formarea continud a
cadrelor didactice;

« Deschiderea spre desfasurarea si
obtinerea de fonduri nerambursabile pentru
proiecte n diferite domenii;

% Frecventarea  cursurilor  de
perfectionare si formare continua;

% Aplicarea inteleapta a legii privind
asigurarea calitatii invatdmintului
preuniversitar;

didactice la unele discipline; «
Deteriorarea me

diului social-economic si uneori,
familial;

+ Crestereca numarului
de elevi provenifi din familii
monoparentale sau din familii de
etnie rroma;

% Lipsa detimp a
parintilor conduce la o slaba
implicare a familiei 1n viata
scolii. % Scaderea interesului
pentru studiu, Tn general;

+ Discontinuitatea
unor politici educationale ale
M.E.C.;

+ Costul ridicat al
formarii continue oferit prin
programe neacredidate;

V.2.2 RESURSE MATERIALE

PUNCTE TARI

% Scoala dispune de localuri
spatioase, dotate cu toate utilitdfile necesare;
« Scoala detine autorizatie de functionare;

+« Baza materiala este foarte buna.

%  Realizarea de  venituri
extrabugetare din donatii si sponsorizari,

« Scoala dispune de o bazi
didacticd bund, 1innoitd permanent prin
eforturi  proprii, cu manuale, auxiliare
didactice, parascolare;

+ Conectarea la Internet;

« Mentinerea starii de functionare
prin activitdti de Intretinere si  reparatii
periodice.

PUNCTE SLABE

+ Lipsa unei evidente si a

unui control in vederea recuperdrii
pagubelor realizate de catre elevi;

% Unele cadre didac-tice

nu 1isi asuma respon-Sabilitatea
gestionarii si intretinerii bunurilor din
sala de clasa;

« Utilizarea incorecta a

utilitatilor de catre elevi.
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OPORTUNITATI

¢ Legislatia muncii permite
angajarea de catre scoald a personalului
calificat pentru compartimentele deficitare;

«» Parinti care solicitd si manifesta
interes pentru o pregatire de calitate;

< Alocarea unei sume importante
de la bugetul de stat pentru formarea continua
a cadrelor didactice.

AMENINTARI

¢ Fluctuatiile monedei
nationale in raport cu valutele de
referintd afecteaza contractele de
achizitii pe termen mediu si lung;
« Bugetul limitat al
comunitdtii locale fatd de nevoile
scolii.

V.2.3. RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI

+» Colaborarea cu Primaria,

Politia Municipiului Bistrita,Biserica cu

cabinetul medical, Inspectoratul

Teritorial de Munca, Grupul de

pompieri, Oficiul pentru protectia

consumatorului;

+ Relatii de parteneriat cu

Consiliul Reprezentativ al Parintilor; <
Relatii de parteneriat cu

scoli din judet si tard, dezvoltate in

cadrul unor parteneriate.

PUNCTE SLABE

¢ Numar mic de
proiecte de parteneriat cu scoli din
judet si din tara;

+» Inconsecventa in
promovarea  imaginii  scolii  in
comunitate.

V.3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Am 1incercat sd reddm imaginea scolii Tn comunitate prin seriozitatea activitatilor
desfasurate de catre elevi si cadre didactice, atat prin cele curriculare, cat si prin cele
extracurriculare. Am dorit, si ne dorim in continuare, crearea unei identitati a scolii i a unor

traditii.

Deviza: ,,IMPREUNA VOM REUSI!”

V.3.1.Valori si principii cultivate si promovate in scoala

Profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul siu de activitate

Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in
gand si in fapta Cooperarea — a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate
fata de ceilalti Respectul — a arata consideratie fatd de oameni, fata de autoritati, fata

de proprietate si, nu in ultimul rand,
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Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin
fiecaruia, asumarea raspunderii pentru propriile actiuni

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri
si a avea un comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice
Tmprejurare.

V.3.2.Climatul organizational

Se caracterizeaza printr-un ethos profesional reprezentat de un ansamblu de trasaturi
avand ca valori dominante cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata
de copii, atasament fata de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a
Unitatilor de invatdimant Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Interioara
sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar
si a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de
sprijin reciproc. In cadrul organizatiei scolare se desfisoard doud activititi de bazi aflate
intr-o permanenta interdependenta, distingdndu-se in acelasi timp prin caracteristicile
fiecareia: activitatea managerial administrativa si activitatea pedagogica-educationala
sustinute de reglementari normative de ordin extern (emise de Ministerul Educatiei
Nationale, Inspectoratul Scolar Judetean Bistrita Nasaud etc). Directorul scolii are o
atitudine asertiva, democratic, de incredere in echipa de lucru, este receptiv, cooperant,
comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fata de realizirile organizatiei si a nevoilor ei,
colaboreaza bine cu membrii colectivului, fine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu
privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii.

Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv- educativa si in
conduita cadrelor didactice.

V.3.3.Tinte ale marketing-ului:

* Realizarea a cat mai multe proiecte si programe educationale, in colaborare cu actori i

beneficiari ai educatiei: autoritati si institutii din comunitatea locala, O.N.G.-uri.

Eficientizarea invatamantului prin optimizarea si gestionarea adecvatd a costurilor per

elev. « Adecvarea ofertelor si serviciilor educationale la cerintele pietei si la nevoile reale

ale comunitatii.

* Promovarea imaginii institutiei prin mediatizare, publicatii, studii, analize, relatiile cu
publicul etc.

* Realizarea de venituri extrabugetare pentru finantarea proiectelor proprii.

V.3.4.Comunicarea interna:

Grupuri tinta: personalul didactic, nedidactic si auxiliar

Forme de comunicare:

* Comunicare formala:

» Comunicare verbala: Intalniri de lucru in plen, pe comisii, ateliere de
lucru s.a. * Comunicare scrisd/virtuald: informari, decizii, fisa postului,
note de serviciu; * Consultanta: individual, pe echipe;
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* Comunicare nonformald: seminarii, simpozioane, conferinte, lansari de reviste,
schimburi de experienta s.a.

V.3.5.Comunicarea externa

Grupuri tinta privind comunicarea externa: autoritatile si comunitatea locald, mass-
media, factorii de decizie politica etc.

Medii de comunicare utilizate: mass-media, postere, afise, brosuri, pliante, evenimente
educationale cu impact in randul populatiei (dezbateri, expozitii, festivaluri cu public etc),
publicatii ale institutiei.

Tinte privind comunicarea:

« Eficientizarea comunicarii externe;

» ,.Deschiderea” spre exterior (clientul/beneficiarul sa fie informat si sa valorifice
oportunitatile de educatie oferite);

* Extinderea si valorificarea mediilor de comunicare;

* Valorizarea imaginii scolii in comunitate.

Finalitati educationale
Unitatea de Invatdmant preuniversitar, Scoala Gimnaziala Nr. 7 Bistrita, are ca
finalitati educationale in formarea personalitatii umane:
» Formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme
pe baza relationarii cunostintelor din diferite domenii;
* Valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientari profesionale optime pentru
piata muncii §i/sau pentru invatamantul liceal
* Dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri socioculturale diferite:
familie, mediu < Profesional, prieteni etc.
* Dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare,
gandire critica, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuala a unor informatii
complexe; ¢ Cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a
promovarii unei vieti de calitate;
« Formarea autonomiei morale.

VI. SLOGANUL ( DEVIZA) SCOLII:

Nu putem , dar putem ajuta la formarea acestui

VII. VIZIUNEA SCOLITI

Liceul tehnologic de Servicii- Scoala Gimnaziala Nr. 7 Bistrita urmdreste crearea
unui climat de munca stimulativ pentru cadrele didactice prin aplicarea corecti a
politicilor educationale elaborate de M.E.N., incurajind initiativa personala si credind

Promovdam un invatamdnt in care toti elevii indiferent de etnie, romdni, maghiari,

rromi sa aiba sanse egale de progres si formare pentru a deveni cetateni activi si productivi,
apti sa se integreze cu succes in viata comunitatii si pe piata fortei de munca.
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Telul nostru este sa pregdtirea de tineri activi si creativi, cu gandire flexibila, cu
abilitati de comunicare interculturald si cu competente antreprenoriale care sa contribuie la
integrarea cu succes in viata comunitatii si la optiunea invatarii pe tot parcursul vietii.

VIII. MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnazgiala Nr. 7 Bistrita impreuna cu toti partenerii
educationali, asigura tuturor elevilor proveniti din mediul multicultural,
sanse egale de studiu, protectie sociala, dezvoltare intelectuala, orientare
scolara si

educational.

W e
R

Liceul Tehnologic de Servicii —Structura Scoala Gimnaziala Nr. 7 Bistrita urmareste formarea
personalitatii autonome si creative a elevilor, asigurand o pregitire de calitate, bazata pe
cunostiinte de culturd generala si formarea celor opt Competentelor cheie care sa le permita
elevilor continuarea satudiilor in invatamantul liceal si profesional.
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IX. TINTE STRATEGICE

STRATEGIA PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA este stabilitd pe
termen scurt, mediu si lung, in anul scolar 2025-2026 si In perspectiva urmatorilor 4
ani.

1. Crearea/mentinerea sigurantei fizice si emotionale a elevilor in scoald si in afara

ei;

2. Implementarea unui curriculum orientat spre viitor, care sustine calitatea actului

didactic si egalitatea de sanse si reducerea analfabetismului functional;

3. Asigurarea calitatii actului managerial la nivelul scolii si utilizarea eficienti a
mijloacelor ~ moderne de predare-invitare si comunicare, a tehnologiei informatiei si
comunicdrii ;

4. Dezvoltarea relatiilor comunitare; realizarea parteneriatelor

educationale;

5.Pastrarea si valorificarea obiceiurilor si traditiilor locale.

Motivarea stabilirii acestor scopuri strategice

Liceul Tehnologic de Servicii -Scoala Gimnaziala Nr, 7 Bistrita isi propune
atragerea comunitatatii locale si a parintilor in realizarea unor activitati scolare on-line prin
implementarea unor proiecte europene si parteneriate cu alte scoli din tard, asigurarea unui
ambient placut in vederea schimbarii atitudinii negativiste a elevilor fata de scoald si pentru
pregatirea lor pentru viata.
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Nr. | Obiective Activitati Resurse Data/ Respons | Parte | Indicatori de
Crt Locatia abili neri | performantdi
Tinta 1.
1. Crearea/mentinerea sigurantei fizice si emotionale a elevilor in scoala si in afara ei
1.1 | Saasigure relatii | Asigurarea Umane: 2025--2028 | Echipa Imbunatitirea
functionale, coerentel, Cadre manager relatiilor
coerente, bazate | motivatiei, didactice care | Scoala CA functionale
pe motivare si | implicarii 1in dovedesc Gimn.Nr. Comi dintre
implicare la | colectivul potential si 7 Bistrita Curricul manager-
nivelul scolii didactic si in disponiobilit ’ corp
si al claselor de | clasele de ate profesoral,
elevi. elevi. Informatie: profesori-
Participarea Regulament elevi
eficienta la | e  ghiduri
consiliile Timp: % an
profesorale, Autoritate si
consiliile de putere:
administratie, Decizii
comisia de interne
curriculum,
activitdtile
curriculare.
12| Sa coordoneze | Desfasurarea Umane: 2025-2026 | Echipa 1SJ Oferirea unor
desfasurarea unor activitati | Cadre manager [ CCD [ modele
unor  activitati | curriculare si | didactice Scoala iala posibil de
didactice de | extracurriculare Gimn.Nr.7 | Consil urmat
calitate ai carei | de calitate. Bistrita iul de
beneficiari ’ Admi
directi sunt nistrat
elevii; sa ofere ie ,
un model posibil Comis
de urmat. ia
pentru
curriculu
m
Profesor
i
1.3 | S&a dezvolte un | Selectia Umane: Echipa | 2025-2026 Echipa 1SJ Selectia
management personalului manageriala manager | BN personalului
eficient al | didactic prin | Informati: Scoala iala didactic n
resurselor umane | concurs intern. Legislatia, Gimn.Nr.7 | CA functie  de
printr-o  buni reglementari Bistrita performante.
e 4 et |
p_erson_aIuIUI Tncadrare
didactic. Timp:
permanent
Autoritate i
putere: 1.S.J,,
C.A.
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Nr.C | Obiective Activitati Resurse Data/ Responsabili Parteneri | Indicatori de
rt Locatia performantd
1.4 Sa dezvolte | Administrarea Financiare si | 2025- CA Primdria | Realizarea
un resurselor pe materiale: 2028 Consiliul Consiliul | unui

management baza analizei Resurse Reprezentati local ambient
al resurselor [ costurilor. proprii,echipa Scoala v al adecvat
materiale Incadrarea m Timp: | Gimn. Parintilor desfasurarii
centrat  pe [ cheltuielilorin | permanent Nr.7 unui
economie, nivelul Autoritate si | Bistrit invatamant
eficienta, planificat al putere: CA a de calitate.
efectivitate costurilor.

15 Sa Initierea si | Umane: Cadre | 2025- Echipa  de | Instituti Realizarea
promoveze derularea didactice 2028 proiect ile cel putin a
imaginea proiectelor Scoala Profesori comunit unui
scolii  prin | educationale, Gimn. atii proiect de
intermediul interinstitution Nr.7 locale fiecare tip
parteneriatel ale, locale, Bistrita Instituti
or, al mediei | nationale, ’ [ de
locale si | internationale. invatdm
centrale ant din

tara
Riscuri:

* Lipsa unor planuri realiste de dezvolatre a resurselor umane pe termen lung si mediu;
* Instabilitatea legislativa;
* Supraincarcarea timpului cu lucrari solicitate de autoritdti cu termene de transmitere scurte;
* Accentuarea activitatilor legislative in detrimetrul celor managerial.

Tinta 2 Implementarea unui curriculum orientat spre viitor, care sustine calitatea actului
didactic si egalitatea de sanse si reducerea analfabetismului functional;

21

Elaborarea
unei strategii,
la nivelul
fiecarei
comisii
metodice, de
ajustare a
continutului
si a
procesului
instructiv
educativ  in
functie  de
disponibilitat
ea, interesul

si profilul de
invatare  al
elevului,
centrarea
invatarii  pe
competente

Adecvarea

continuturilor,
strategiei

didactice, n
functie de
disponibilitate
a, interesul si

profilul de
invatar. al
elevului.

Umane: Cadre
didactice
Informati
onale:
Legislatia,
Programele
scolare
Timp:
permanen
Autoritate si
putere:

C.A.

Sept.
Scoala
Gimn.
Nr.7
Bistrita

Sefii de
comisii
CEAC

Directorul

Resp.
Com.
Curric
CEAC

Rezultate
bune ale
elevilor la
toate
discip.
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22 Monitorizare | Reducerea Umane: Cadre | Sept. Sefii de | Respo Scadere
a aplicarii la [ absenteismului | didactice Scoala comisii nsab a nr.de
clase a | , evaluarea in | Informational | Gimn. Curriculum comisi absente,
prevederilor | scop de | e: cataloagele | Nr.7 Directorul ilor imbuna
cuprinse  in | orientare i [ Timp: Bistrita CEAC tat irea
Metodologia optimizare  a | permanent ’ calitatii
de organizare | invatarii Autoritate actului
evaluarii si didactic
directorul tafirea
abilitatilor
de lectura
2.3 | Monitorizarea Cresterea Umane: Cadre | An Director, CA CEAC Intocmirea
calitatii calitatii didactice scolar Director | de programe
procesului procesului Informati 2025- activate
instructiv instructiv onale: 2026 (monitorizar
educativ educativ cataloagel Scoala esi control)
Imlpementarea - | e Gimn.
CRED Timp: Nr.7
permanent Bistrita
Autoritate si
putere:
directorul
2.4 Desfasurarea Asigurarea Umane: Cadre | An Director Cadre Premierea
de activititi | egalititii didactice scolar didactice | elevilor
suplimentare sanselor 2025- performant
cu elevii | Reducerea Timp: 2026 i.
capabili  de | analfabetismul | permanent Scoala Imbunatatir
performanta ui functional Gimn. ea
si cei cu | Adaptarea Autoritate si | NI/ rezult la
probleme de | curriculara putere: Bistrita concur
invatare pentrueleviicu | irectorul de,eval
CES uari
nationale.
Scad. nr.
corigenti
Riscuri:

* Plafonarea, refuzul de a utiliza tehnica moderna unor cadre didactice;
* Numar mare a copiilor cu CES sau cu dificultati de invatare;

Tinta 3. Asigurarea calitatii actului managerial la nivelul scolii si utilizarea eficientd a mijloacelor
moderne de predare-invatare si comunicare, a tehnologiei informatiei si comunicarii
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3.1 | Sa imbogiteasca | Atragerea Financiare: An CA Consiliul | Achizitio
baza didactico- | resurselor bugetul scolar Director | local narea a
materiala a | financiare sau propriu, 2025- Primiria cel putin
scolii pentru | materiale sponsorizari, 2026 30
defasurarea in | concretizate  Tn | donatii Scoala calculatoare
conditii de | mijloace Timp: Gimna performant
siguranta si | moderne de | permanent ziala e, table
sanatate invatamant, in | Autoritate si Nr.7 inteligente,

calculatoare etc. | putere: CA, | Bicria videoproi
Pentru buna | director ’ ectoare si
desfasurarea a ecrane.
activitatii

didactice

32 |Si formeze o] Insusirea Materiale: An Echipa CCD - | Sporirea
culturi competentelor si | calculatore, scolar de participa | eficientei
profesionala  in abilitatilor de | taple 2020- prOie_Ct__ rea  la lectiilor
. lucru CU | interactive 2021 Comisiil | cursuri prin
jurul calculatorul. n o Scoala e de utilizarea
CompUterUIUi- Iaptopu“’ Gimnazi metodice formare calculator

videoproiectoar | ala Nr.7 ului si a

e Bistrita tablelor
inteligent
e.

33| Sa integreze | Realizarea Materiale: 2020- Echipa Sporirea
mijloacele lectiilor in sistem | calculatore, 2025 de eficientei
moderne audio- | informatizat . table Laborat proiect lectiilor
vizuale, Actiuni de | interactive, oarele prin
calculatorul  Tn | prezentare cu | laptopuri, de Fiecare utilizarea
activitatea ajutorul videoproiecto | informa profesor mijloacelor
curriculara si | calculatorului. are. tica, moderne.
extracurriculara. TIC,

cabinet
e, orice
sala de
clasa

3.4 | Sa utilizeze TIC | Realizarea unor | Materiale: 2020- Echipa Realizarea
n predare- [ pagini web, | calculatore, 2025 de paginilor
invatare si [ Platformei G- | table Retea de | proiect web.
adaptarea suite a unor | interactive, Internet, Softuri
lectiilor pentru | softuri laptopuri, dotarea educatio
predarea online. educationale. videoproiecto sililor cu nale de

are calculato echipe
are/lapto mixte
puri profesori-

elevi.

Riscuri:
« Plafonarea, adaptarea greoaie a unor cadre didactice tehnica moderna unor cadre didactice;
« Slaba dotare cu softuri, si aparatura

Tinta 4. Dezvoltarea relatiilor comunitare; realizarea parteneriatelor educationale
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Nr. | Obiective Activitati Resurse | Data/ Responsab | Parteneri | Indicatori de
Crt Locatia ili performanta
4.1 Sa initieze si sa Cautarea unor Cadre 2025-2026 | Echipade Alte Realizarea
deruleze parteneri didactice, Scoala proiect institutii cel
proiecte pentru elevi Gimn. Cadrele din putin a unui
interinstitutionale, | initierea Nr. 7 didactice. | comunitate, | proiect de
locale, nationale, | Proiectelor. Bistrita fiecare tip.
internationale. Redactarea
proiectelor.
42| Sa  stimuleze Implicarea a cat | Cadre 2025-2026 | Echipade | Alte
participarea cét mai didactice, Scoala proiect institutii
mai multor multor cadre | elevi Gimn. din
cadre didactice | didactice si a Nr.7 comunitat
si elevi In elevilor In toate Bistrita e,
proiecte. etapele Institutia institutii
proiectului: partenera scolare
proiectare, din tara
derulare,
evaluare,
diseminare.
43| Si Intalnirea cu | Cadre Scoala Echipade | Alte Impartasirea
impartageasca partenerii din | didactice, Gimn. proiect institutii experient
idei si bune proiect, discutii, elevi Nr.7 scolare elor lor
practici in | planificarea, Bistrita din education
domeniul organizarea, comunitat | ale.
educational ~ si | monitorizarea, Institutia e, dintara | Reflectii
comunitar. evaluarea. partenéré asupra
Vizite ale propriilor
echipei de abordari de
proiect. predare
invatare
4.4 | Sacolaboreze cu | Comunicarea in | Cadre 2025-2028 | Echipa de Alte
partenerii limbile  straine | didactice, Scoala proiect institutii,
implicati in cerute de | elevi Gimn.N scoli din
proiect parteneri. r.7 comunitat
Stabilirea Bistrita , din tara
activitatilor de Institutia
comun acord. partenerd
Implicarea egala a
partenerilor n
proiect.
45| Sia disemineze Informarea Cadre 2025-2026 | Echipade Media Diseminarea
rezultatele comunitatii didactice, Scoala proiect locala rezultatelor
proiectului in scolare despre elevi Gimn. parteneriatel
comunitatea actiunile din Nr.7 or.
scolara, proiect. Bistrita
locald, nationald. | Realizarea unor Institutia
pliante. partenera
Redactarea unor
articole.
Realizare  site-
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uri,emisiuni
radio-TV lo

cale.

Riscuri:

» Slaba implicare atat a cadrelor didactice cét si a elevilor;
» Inexistenta resurselor financiare pentru derularea acestor activitati.

Nr. [ Obiective Activitati Resurse Data/ Respons | Parteneri | Indicatori de
Crt Locatia abili performantd
Tinta S. Pastrarea si valorificarea obiceiurilor si traditiilor locale

51| Sa cunoasca | Activitdti de Umane: An scolar Echipa Scoala Valorificare
elemente ale | cunoastere/val Cadre 2025-2026 | manag Populard | a
culturii  locale | orificare a didactice  , [ Scoala Avriile de Arta elementelor
traditionale. patrimoniului elevi Gimn. curric culturii

local. Nr.7 u: locale n
Actiuni de Informationa Bistrita L_imbé activitati
conservare a le: §t curriculare
tradi‘giilor §1 Cantece, Com §1
obiceiurilor obiceiuri .Om extracurricu
Zonel. S1 lare.

Soc.,

Arte-

Sport.

5.2 | Implicarea Organizarea de | Cadre Decembrie Coor - Organizare
elevilor in spectacole ce | didactice 2020 donat a de
activitati prezinta datinile | elevi ori spectacole
extragcolar si obiceiurile de ce prezintad
e. locale proie datinile si

cte obiceiurile
educati locale
ve

5.3 | Cultivarea Organizarea de Obiecte vechi Decembrie | Prof.de Oameni Organizar
respectului expozitii 2020 istorie mai in ea de
fata de tematice vAarsta expozitii
traditiile tematice
locale

54 | S&a participe in | Organizarea Umane: Decembrie Coord - Obtinerea
echipele repetitiilor Cadre 2025 onatori primelor
reprezentative pentru cor, | didactice : de locuri  n
ale scolii in | dansuri. elevi proiect festivalurile
manifestari Participarea  la e :
culturale, locale, | concursuri, Informationa educati concursurile
regionale, festivaluri. le: ve pentru
nationale,. Cantece, tineret.

obiceiuri
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X. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Mentionam ca planurile operationale vor fi stabilite in conformitate cu rezultatele analizelor
SWOT, care au evidentiat urmatoarele nevoi:
* importanta muncii in echipa si participarea la decizie;
* necesitatea intaririi legaturilor intre scoala si principalii actori ai comunitatii locale
(Consiliul local, Politie, Biserica, parinti, agenti economici, ONG-uri,etc.);
» abilitati sociale si nevoi afective atat pentru elevi cat si pentru profesori;
» cooperarea intre profesori — elevi — parinti;
» diversificarea ofertei educationale;
» formarea continud a cadrelor didactice si participarea lor la programe de
dezvoltare
* pesonala;
* consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolardsi profesionald, dar si
in aspecte referitoare la viata de zi cu zi;
* dotarea cu echipamente IT i materiale auxiliare;
* resurse de invatare si facilitati logistice.

Din lista de nevoi enumerate mai sus consideram ca rezolvarea lor de catre scoald cu sprijinul
comunitatii locale si prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica, ar putea atinge, pe perioada
derularii acestui plan de dezvoltare scolara, toate tintele strategice, dupa cum urmeaza:

> cooperarea dintre profesori - elevi - parinti, dar si consilierea elevilor ar putea creste motivatia

pentru invatare si performantd inaltd, da rsi intdrirea colaborarii cu familia; > rezolvarea

problemelor de dotare cu echipamente IT si materiale auxiliare ar asigura resursele de invatare si

facilitatile logistice;

> cresterea calitatii actului educational prin diversificarea ofertei educationale si prin formare
continud a cadrelor didactice ar asigura cresterea abilitatilor sociale ale elevilor, integrarea lor
mult mai eficientd in echipe de invitare, proiectare sau munca.

Orizont de timp — tinte strategice

Tinta Orizont de timp

1 Realizare 2025-2026 si imbunatatire in fiecare an pana in 2028
2 Realizare 2025-2026 si imbunatatire in fiecare an pana in 2028
3 Realizare 2025-2026 si imbunatatire in fiecare an pana in 2028
4 Realizare 2025-20226si imbunatatire in fiecare an pana in 2028

X.1. OPTIUNI MANAGERIALE

Intreaga activitate din scoald va fi organizata astfel inct si se creeze in cadrul siu un
mediu educational profesionist, la standarde instructionale si morale inalte. Contextul general
actual si directiile stabilite de documentele educationale n vigoare constituie premise solide de
continuare a eforturilor pentru ca elevii sa dobandeasca o pregatire generald bund, cunostinte
aprofundate Tn domeniile legate de viitoarea carierd, deprinderi de muncd intelectuald pentru a
putea Tnvata pe tot parcursul vietii, competente necesare insertiei sociale si profesionale.
Intregul proces de instructie si educatie al scolii trebuie si fie centrat pe un set de valori care si
se imprime si sa defineasca profilul moral si actional al elevilor nostri. Demersul managerial are
in vedere realizarea idealului educational propus de Legea Invatamantului si de documentele
de politica educationald ale Ministerului Educatiei Nationale. Din aceastd perspectiva
finalitatile unitatii noastre scolare au in vedere formarea unui absolvent Tn masura sa decida

40



LICEUL TEHNOLOGIC DE SERVICII -SCOALA GIMNAZIALA Nr. 7 BISTRITA-
Proiect de dezvoltare institutionald 2025-2028

asupra propriei cariere, a dezvoltarii sale intelectuale si profesionale, activ integrat in viata
sociala.

X.2. DEZVOLTAREA CURRICULARA

Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeaza componentele de baza ale procesului
de invatamant si reflect idealul educational al scolii romanesti.

Respectand principiul egalitatii sanselor, trunchiul comun asigura fiecarui elev dreptul
la 0 educatie scolara comuna, un fond de cunostinte de baza in temeiul carora sa promoveze Cu
success examenele de finalizare a studiilor si concursurilor organizate la nivel national.

X.3. TRUNCHIUL COMUN

Insusirea la nivel maximal a cunostintelor cerute de prograrnele scolare si indeplinirea
obiectivelor prevazute de acestea trebuie sd constituie preocuparea primordiald a intregului
colectiv didactic.

Fiecare comisie, va Intocmi anual si semestrial programe concrete care sd asigure
dobandirea cunostintelor si capacitatilor necesare prin:

» ore de consultatii (aprofundarea temelor si capitolelor care fac obiectul programelor de

examen);

» elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregétire, culegeri de subiecte propuse); *

simuldri de examene;

Trunchiul comun desdvarseste personalitatea adolescentului prin culturd generala
orientati in dorneniile indicate in mod precis de Curriculum-ul National si dezvolta capacitatea
de a-ti mobiliza propriile resurse.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculara au in vedere urmaitoarele directii: v/
afectarea numarului de ore pentru temele din prograrnele de invatamant prevazute de
trunchiul comun in functie de necesarul impus, de realitatile obiective identificate la nivelul
fiecarei clase si de experienta cadrului didactic (exemplu: la nivelul unei clase cu
performante reduse se va putea opta pentru numarul maxim de ore exclusiv pentru a
aprofunda obiectivele si continuturile acoperite de trunchiul comun);

v curriculum-ul la decizia scolii va propune elevilor ore de pregatire suplimentara la
disciplinele care constituie probe de examen;

v la clasele a Vlll-a elevii i parintii vor fi informati lunar asupra stadiului pregatirii lor
pentru examenul de finalizare (pe baza rezultatelor obtinute la testarile din materia
prevazutd de programele pentru examene);

v stimularea cresterii responsabilitatii scolii si a elevului pentru calitatea si finalitatea
procesului educativ;

v asigurarea finalitatii curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom, activ,
competent, motivat, capabil de optiune si decizie;
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X.4. CURRICULUM-UL LA DECIZIA SCOLII

Din punct de vedere al politicii educationale a unitatii scolare prin curriculumul la
decizia unitatii scolare se stimuleaza promovarea acelor valori si practici sociale care sa asigure
individualizarea personalitatii institutiei la nivel local, regional si national si sa asigure succesul
absolventilor sai.

Dezvoltarea curriculara trebuie sa promoveze deschiderea interdisciplinarda si
proiectarea centrarii pe competente, cresterea transparentei actului didactic si "construirea" lui
ca un raspuns la nevoile concrete ale comunitatii.

Competentele generale (care se urmareste a fi formate la elevi pe parcursul treptei gimnaziale
de scolaritate) precum si competentele specifice se stabilesc in functie de optiunea, inclinatiile
si interesul elevilor pentru identificarea carierei (continuarea studiilor ).

Curriculum-ul la decizia scolii trebuie sa realizeze inovatia curriculara locala (la nivelul
fiecarei catedre si cadru didactic) si flexibilizarea deciziei curriculare.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii impun:

v elaborarea proiectului clasei (valabil pe 4 ani) pentru clasele a V-a, in care se contureaza

perspective disciplinelor optionale;

v oferta globalda de cursuri optionale va cuprinde dublul numarului de ore fata de
posibilitatea de optiune a elevilor;

v proiectarea ofertei disciplinelor optionale ca "un tot unitar" respectind structura unitatii
scolare si durata scolaritatii in Tnvatamantul gimnazial;

v proiectarea fiecarei discipline optionale va contine:

- nota de prezentare;

- competente specifice;

- competente generale (pentru optionalele propuse pentru intreg ciclul gimnazial);
- continuturi-activitati ;

- valori si atitudini;

- sugestii metodologice;

-bibliografie.

Vv proiectarea disciplinelor optionale in functie de structura ofertei educationale (nivele de
invatamant), de resursele existente (materiale si umane) si de tintele strategice pe teren
scurt si mediu;

Vv proiectarea ofertei curriculare implica intreg colectivul de cadre didactice;

v predarea disciplinelor optionale pe baze atractive uzandu-se de strategii didactice noi si

de metode de evaluare performante;

v informarea corespunzatoare a parintilor si elevilor asupra rolului disciplinelor optionale,
a dezvoltarii rutelor individuale de pregatire;

v disciplinele alese de elevi i parinti pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an scolar;

v dobandirea competentelor de comunicare in limbi de circuculatie internationald se
asigurd prin studiul a doua limbi strdine (limba engleza, limba franceza sau limba
germand) la clasele de gimnaziu;

V' formarea unui absolvent compatibil cu societatea informatizatd se realizeaza prin
asigurarea cunostintelor de utilizare a mijloacelor IT;

v adaptarea permanenta a ofertei curriculare la nevoile de educatie si calificare resimtite la

un moment dat §i compatibilizarea cu practicile sistemelor de invatamant europene;

V transferul de experienta, metode si strategii didactice de la unitati scolare de acelasi nivel

din tara si din strainatate;Pachetele de discipline optionale vizeaza, formarea unui sistem de

cunostinte, abilitafi, si aptitudini care individualizeaza personalitatea absolventului si i

asigurd competenta in urmatoarele domenii de interes:
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1. Educatia n spiritul comunicarii interculturale
v dobandirea de competente de comunicare in limba engleza, limba franceza;
v familiarizarea cu valorile culturale internationale;
v accesul la informatia stiintifica si tehnologia moderna;
2. Educatia informationala
V' interpretarea informatiei prin simularea proceselor virtuale si in timp real;
v utilizarea echipamentului multimedia;
v proiectarea asistata de calculator;
3. Educatia moral-civica
v drepturi si libertati fundamentale ale omului;
v promovarea valorilor si practicilor specifice democratiei;
v drepturi si indatoriri cetatenesti;

v rolul artei in formarea personalitatii individului.

XI. CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI
REVIZUIREA PROIECTULUI

Tn elaborarea planului am consultat :

» cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite
pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

* reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in
care acestea au fost atinse pand acum; au fost retinute aspecte pe care parintii
doresc sa le amelioram si sa le dezvoltam in etapele urmatoare;

Consultdrile au fost realizate Tn perioada iunie —noiembrie 2020, in perioada de
elaborare a proiectului.

Activitdtile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

* intocmirea setului de date care sd sprijne monitorizarea realizarii tintelor,
etapa cu etapa (datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a
scolii™);

+ analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

* evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in
raport cu obiectivele si termenele propuse;

« costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea
ce am obtinut;

« calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

Monitorizarea se va realiza prin :
« deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul
“problemelor bine structurate”;
* rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor
structurate impropriu”;
« stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile
concrete;
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Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o
vom folosi va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii :
» eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;

« economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;
* eficienta — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;
« efectivitate — aspectele care aratd daca ceea ce facem este chiar ceea ce
trebuie sa facem;
In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al
beneficiarilor serviciilor educatioanle oferite de scoala noastra.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in
vedere ca inovatia, creativitatea reprezinta o cale esentiala de asigurare a calitatii educatiei:
* masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar,
personal nedidactic), parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a.
adoptadlparticipadlinitiaza procese de schimbare;
» mdsura in care cei implicati corecteazd/remediaza si imbunatitesc/creaza
o anumita schimbare, in concordanta cu cerintele din standardele de
calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a
actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor,
oportunitatea continudrii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Planurile manageriale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit
la realizarea acestora. Membrii comisiilor 1si vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care
le revin din planurile operationale, cel putin o data la sfarsitul semestrelor. Concluziile reiesite
din evaluarea realizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea
invatamantului din unitatea noastra, si se vor stabili masuri corective si ameliorative. Consiliile
profesorale de la sfarsitul semestrelor I si II vor analiza gradul de atingere a obiectivelor din
planurile manageriale asociate semestrului Tncheiat.

Directorul scolii este raspunzator de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a
interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie
— octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatamaantului in
scoald, 1n anul scolar Incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti
a1 scolil.
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XII. INDICATORI DE PERFORMANTA

* Desfasurarea a cel putin 50% din activitatile didactice prin IT;

* Sporirea cu 10% a fondului de carte din bibliotecd;

* Realizarea abonamentelor la publicatii de specialitate, periodice, cotidiene;

* Promovarea examenului de la Evaluarea Nationala — cel putin 70% din elevi
e Obtinerea rezultatelor performante la acest examen — cel putin 20% medii peste 7,00;

» Formarea personalului didactic in specialitate, Tn sistemul informatizat (Google Classroom)
in proportie de 100%;

* Realizarea programelor adaptate pentru elevii cu CES in proportie de 80%.

« Formarea personalului didactic in managementul de proiect — cel putin 40% din profesori;

* Participarea si implicarea personalului didactic la programe de formare profesionala;

« Inoirea bazei IT a scolii in proportie de 100% pentru realizarea procesului de predare-invitare-
evaluare on-line si nu numai;

* Procurarea de mobilierului scolar nou pentru cel putin 2 clase din invatdimantul gimnazial;
* Asigurarea accesului la Internet pentru toti elevii scolii.
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